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Kommunrevisorernas uppgifter féljer av
kommunallag, revisionsreglemente och
god revisionssed i kommunal verksamhet.

Revisionen ska arligen granska all verk-
samhet i den omfattning som fdljer av god
revisionssed.

Revisionen syftar ytterst till att ge
kommunfullméaktige underlag till
ansvarsprévning av namnder, styrelser
och enskilda fortroendevalda.

Enligt kommunallagen 12 kap, 1 § ska revi-
sorerna préva om:

e Verksamheten skots pa ett andamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt

o Rakenskaperna ar rattvisande

e Namndernas interna kontroll &r
tillrécklig.

| revisionsarbetet beaktas dven de rekom-
mendationer och utkast till rekommenda-
tioner som Skyrev (Foreningen Sveriges
Kommunala Yrkesrevisorer) samt RKR
(Réadet for kommunal redovisning) utger.

Revisorerna ska arligen granska verksam-
heten inom namndernas ansvarsomraden i
den omfattning som foljer av
kommunallagen samt god revisionssed.
Granskning ska ske pa samma satt i
kommunala bolag, genom de
lekmannarevisorer som utsetts i bolagen
och foérvaltade fonder.

Revisorerna arbetar stodjande i dialog med
fullméktige, styrelse och ndmnder.

For att klara detta uppdrag, och kunna
uttala oss i ansvarsfragan, maste vi priori-
tera och planera vara insatser. Darfor
genomfor vi kontinuerligt en analys av
risker och dessas konsekvenser for alla
namnder, vilken ligger till grund for var
revisionsplan 2022.

Revisionen arbetar aktivt med sin risk-
analys vilket gor att revisionsplanen kan
komma att uppdateras och forandras
under aret.

Den arliga grundlaggande granskningen av
namndernas verksamhet genomfors
genom att revisorerna fortlopande tar del
av mal- och styrdokument, protokoll och
ovriga handlingar samt genom

dialogmoten med ndmnder och verksam-
heter. Vidare granskas namndernas
interna kontroll, delarsbokslut och
arsredovisning.

Fordjupade granskningar genomfors
utifrén var risk- och
konsekvensbeddmning, erfarenheterna
fran den grundlaggande granskningen
samt genom méten med namnder och
tjansteman.

Utgangspunkten for granskningen ar de
mal och uppdrag som fullméaktige givit
kommunstyrelse och namnder. Gransk-
ningen ska ge svar pa hur namnder och
styrelser mottar, genomfor och aterredo-
visar mal och uppdrag, samt utgora
underlag for vara bedémningar i
revisionsberattelsen.

Vart arbete dokumenteras fortldpande i
revisionsrapporter och i skrivelser till be-
rérda styrelser och namnder. Rapporterna
delges aven kommunfullmaktige. Pa
revisorernas hemsida finns mdjlighet att
lasa faststéllda rapporter.

Vi lamnar arligen en revisionsberattelse till
kommunfullmaktige vilken utgar fran vara
genomforda granskningar. Vi kan rikta
anmarkning mot namnder, beredningar
och enskilda fortroendevalda och ska i var
revisionsberattelse uttala oss om ansvars-
frinet tillstyrks eller inte samt om det
foreligger rattvisande rakenskaper.

Riskanalys

Grunden for uppdraget och den planerade
revisionsinriktningen ar den riskbedémning
som revisorerna genomfort. Denna har sin
utgdngspunkt i forandringar i omvarlden
och den aktuella situationen for
Sundbybergs stad och dess bolag. Med
anledning av detta kan revisionen finna
anledning till omprioriteringar under
revisionsaret 2022.

Nedan féljer en kort sammanfattning av
revisionens planerade insatser infor
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ansvarsprévningen rérande
verksamhetsaret 2022.

Grundlaggande granskning

Den éarliga granskningen genomfors
genom att revisorerna fortlopande tar del
av relevanta skriftliga dokument t.ex. mal-
och styrdokument, protokoll och évriga
handlingar som ligger till grund for beslut i
kommunstyrelse och namnder. Aven
verksamhetsbesok genomfors. Arligen
granskas stadens delarsrapport,
arsredovisning samt struktur rérande
administrativa interna kontroller. Inom
ramen for den arliga granskningen
genomfoérs a&ven moten med
namndpresidier samt foretradare for
tjdnstemannaorganisationen i syfte att
bedbma Overgripande styrning och
uppfoljning av fullmaktiges mal. | den
grundlaggande granskningen ingar aven
familjerattsnamnden.

Fordjupade granskningar

Med utgangspunkt fran revisorernas risk-
och konsekvensanalys for ar 2022 planerar
revisionen att genomfora féljande
fordjupade granskningsprojekt under aret.
En kortare sammanstélining finns i bilaga
1.

Stadsutvecklingsprojektet "Nya
stadskérnan”

Sundbybergs stad och Trafikverket har
kommit 6verens om en dverdackning av
jarnvagssparen genom Sundbyberg, dar
30 000 kvm mark kommer frigoras. Staden
har fér avsikt att utveckla en ny stadskarna
med bl.a. bostader, kontorslokaler och
gronytor ("Nya stadskarnan”).
Nedgravningen ar saledes forenad med ett
antal tilkommande investeringar i
allmanna anlaggningar, daribland en
planerad utbyggnad av VA-natet. For
narvarande pagar detaljplanprocessen.
Projektet finansieras av Sundbybergs stad
och Trafikverket dar staden har beslutat
om att investera ca 1,1 miljarder kronor.
Brister i projektet kan leda till allvarliga
ekonomiska och verksamhetsmassiga
konsekvenser.

Mot bakgrund av ovanstaende har
revisionen for avsikt att genomfora en

granskning i syfte att bedéma om
kommunstyrelsen samt stadsmiljé- och
tekniska ndmnden tillser att planeringen av
stadsutvecklingsprojektet "Nya
stadskarnan” sker pa ett ekonomiskt och
verksamhetsmassigt andamalsenligt satt.

Valfardsbrottslighet och dartill kopplade
oegentligheter

Valfardsbrottsligheten i samhallet befaras
ha 6kat i omfattning under senare ar. Det
inkluderar i férsta hand bidragsbrott och
bedragerier mot valfardssystemet, men
omfattar aven stdd och ersattningar till
foreningsliv och organisationer. | den
kommunala kontexten drabbar fusket
bland annat hemtjanst, personlig
assistans, skolverksamhet,
foreningsbidrag samt alkohol- och
tobakstillstand. Brister kan leda till
allvarliga ekonomiska och
fortroendemassiga skador for staden.

Revisorerna har mot denna bakgrund
beslutat att genomfdra en granskning med
syfte att beddma om grundskole- och
gymnasienamnden, byggnads- och
tillstdndsnamnden, kultur- och
fritidsndmnden, social- och
arbetsmarknadsnamnden samt
aldrendmnden har sakerstallt en god
intern kontroll for att motverka, upptéacka
och férhindra valfardsbrottslighet i
verksamheten.

Rutiner for placering i familjehem

Vid sérskilda omstandigheter kan barn i
Sverige placeras utom hemmet. Social-
och arbetsmarknadsnamnden ansvarar for
att det finns familjehem i nédvandig
omfattning och att den som placeras i
familiehem far god vard och fostran. Brister
i saval den utredning som foregar
placering som i den kontinuerliga
Oversynen av behovet av fortsatt placering
kan medftra stora konsekvenser for
berdrda barn och ungdomar.

Mot denna bakgrund har revisionen
beslutat att genomféra en granskning med
syftet att beddma om social- och
arbetsmarknadsnamnden utévar en
andamalsenlig styrning och uppféljining av
rutiner for placering i familjehem.

Revisorerna-03/2022-1

2(6)



RREEF
=
Sundbybergs
stad

Arbetsmarknadsatgarder
Arbetsmarknadspolitiken ar ett statligt
ansvarsomrade dar kommunerna over tid
tagit ett allt stérre ansvar vid sidan av och i
samarbete med statliga aktorer,
exempelvis Arbetsférmedlingen och
Forsékringskassan. Social- och
arbetsmarknadsnamnden ansvarar bland
annat for kommunala atgarder i syfte att
férebygga arbetsloshet i Sundbybergs
stad. Brister leder till utanférskap for de
individer som halls utanfor
arbetsmarknaden samt lagre skatteintakter
for staden och.

Mot denna bakgrund har revisorerna
beslutat att genomféra en granskning av
stadens arbetsmarknadsatgarder.

Styrning och samordning av intern kontroll
pa en stadsovergripande niva

Enligt KL 6 kap. 6 § ska ndmnderna se till
att den interna kontrollen &r tillracklig och
att verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt
tillfredsstéllande satt. Kommunstyrelsen
har det 6vergripande ansvaret for den
interna kontrollen inom kommunen, bland
annat genom kommunallagens krav pa
uppsikt och samordning. | revisorernas
uppdrag ingar enligt kommunallagen att
granska om den interna kontrollen ar
tillracklig. Revisorerna har i tidigare
granskningar noterat brister i stadens
system rorande intern kontroll.

Mot denna bakgrund har revisionen
beslutat att genomféra en
stadsovergripande granskning med syfte
att bedéma om styrning och uppfoljning
vad galler intern kontroll ar tydlig och
tillr&cklig. Granskningen avser
kommunstyrelsen, byggnads- och
tillstdnds och aldrenamnden.

Séakerhetsarbetet

Enligt sdkerhetsskyddsskyddslagen
(2018:585) och
sakerhetsskyddsforordningen (2018:658)
alaggs det Sundbybergs stad att vidta
atgarder for att skydda Sveriges séakerhet
genom att det inom stadens
verksamhetsomraden finns ett
verkningsfullt sdkerhetsskydd med hansyn
till verksamhetens art, omfattning och

ovriga omstandigheter.
Sakerhetsskyddsatgarderna omfattar
bland annat fysisk sakerhet och
personalsakerhet.

Revisionen har beslutat att genomféra en
granskning med syfte att bedéma huruvida
kommunstyrelsens strategiska arbete med
sakerhetsskydd sker pd ett andamalsenligt
satt.

Granskning rérande valndmnden
Valnamnden ansvarar kommunens
uppgifter enligt vallagen (2005:837) samt
de uppgifter som enligt annan lag ska
fullgéras av valnamnd. Under valar
ansvarar valndmnden for det praktiska
genomférandet av ett rattssakert val.
Valnamnden ska bland annat
tilhandahalla lokaler, anstalla och utbilda
personal, férvara roster samt ansvara for
rostrakningen inom kommunen. Brister
kan leda till allvarliga konsekvenser och i
férlangningen vara ett hot mot demokratin.

Mot denna bakgrund har revisionen
beslutat att genomféra en granskning av
valnamnden.

Skyddade personuppgifter

Den som &r utsatt for hot kan i vissa fall fa
skyddade personuppgifter. Antalet
personer i Sverige med skyddade
personuppgifter har de senaste tio aren
Okat med 100 procent. Personer med
skyddade personuppgifter kan drabbas av
allvarliga konsekvenser av olika slag om
kommunens verksamheter av misstag
l[Amnar ut uppgifterna. Kommunen bor
darfor ha rutiner med tillhérande riktlinjer
for att hantera skyddade personuppgifter.

Mot bakgrund av kommunstyrelsens
overgripande ansvar for dessa fragor har
revisionen beslutat att genomféra en
granskning av stadens arbete med rutiner,
kunskapsspridning och sakerhetsfragor
vad galler skyddade personuppgifter.

Uppfdljning av tidigare granskningar
Under 2020 genomfdrde revisionen en
granskning av stadens livsmedelskontroll
och tillsyn enligt alkohollagen samt
ytterligare en granskning av
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detaljplaneprocessen. | granskningarna
noterades brister i stadens styrning och
arbetssatt.

Med anledning av noterade brister i
tidigare granskningar har revisionen
beslutat att genomféra en uppféljande
granskning med syftet att félja upp om
staden vidtagit atgarder utifran revisionens
lAmnade rekommendationer.

Genomfdrande av forstudier

Med utgangspunkt fran revisorernas risk-
och konsekvensanalys for 2022 kan
revisionen genomfora forstudier, som
eventuellt kan féranleda en férdjupad
granskning.

Ytterligare fordjupningsgranskningar
Revisorerna kan komma att omprioritera
eller genomféra ytterligare férdjupade
granskningar beroende pa aktuell
handelseutveckling i staden och dess
bolag. Bedémningar sker lI6pande.

Granskning av delarsrapport
Revisorerna ska arligen granska stadens
delarsrapport. Darvid ska revisorerna enligt
kommunallagen beddéma om resultatet i
delarsrapporten ar forenligt med de av
fullmaktige beslutade malen. Syftet med
granskningen ar att beddéma om det
ekonomiska utfallet &r férenligt med
fullméaktiges beslut om finansiella mal.
Revisorerna ska ocksad bedéma om
verksamheten bedrivs enligt uppsatta mal
och riktlinjer fran fullmaktige.
Granskningsuppdraget staller inte krav pa
att alla verksamheter ska ha granskats.
Granskning av delarsrapporten ar av
overgripande karaktér.

Utifrdn genomford granskning av
delarsrapporten, lamnar revisorerna en
beddmning till fullméktige som underlag for
fullmaktiges behandling av delarsbokslutet.

Granskning av arsbokslut och
arsredovisning

Syftet med granskningen av arsbokslut och
arsredovisning ar framst att erhalla
tillrdckliga underlag/revisionsbevis for
revisorernas uttalanden i
revisionsberattelsen. Bedomningar gors

huruvida rdkenskaperna ger en rattvisande
bild av stadens och kommunkoncernens
resultat och stallning samt om
redovisningen av verksamhetens resultat
och maluppfyllelse redovisas i enlighet
med lagens krav.

Granskningen av stadens och
kommunkoncernens arsbokslut och
arsredovisning genomfors genom att
foljande fragor besvaras:

v Ar rakenskaperna for Sundbybergs
stad rattvisande?

v Ar arsredovisningen upprattad i
enlighet med lag om kommunal
bokféring och redovisning?

v Ar redovisat resultat forenligt med de
av fullmaktige faststallda malen for
god ekonomisk hushallning?

v' Har de av fullméaktige faststallda malen
for staden uppnatts och redovisas
detta i arsredovisningen pa ett
andamalsenligt satt?

v Ger uppféljningen i arsredovisningen
underlag for att uttala sig om grad av
maluppfyllelse?

Planerade granskningsinsatser fran
lekmannarevisorerna
Lekmannarevisorns uppgift i kommunala
bolag &r att granska om bolagets
verksamhet skots pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande séatt samt om den interna
kontrollen ar tillracklig. Utgangspunkten ar
bolagens faststéllda &gardirektiv.

Fordjupade granskningar i de kommunala
bolagen

Lekmannarevisorerna bevakar behovet att
genomfora fordjupade granskningar av de
kommunala bolagen. Det finns i nulaget
inget beslut om att under aret genomféra
en fordjupad granskning.

Den arliga revisionen avslutas med att
lekmannarevisorerna avlamnar en
granskningsrapport per bolag.
Granskningsrapporten dverlamnas till
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respektive bolags styrelse som sedan
vidarebefordrar den till arsstamman.

Uppdraget till lekmannarevisorerna har
samma innebo6rd som vid granskning av
verksamhet och styrelse, med undantaget
att granskning av rakenskaperna inte
ingar.

Dialogtraffar med bolagens ledningar
Lekmannarevisorerna kommer att tréffa
respektive bolagsstyrelse och
verkstéllande ledning for en férdjupad
dialog om bolagens olika verksamheter.
Syftet med dialogen &r att fa styrelsens
och ledningens syn och svar pa ett antal
riktade fragor men aven svar kring
bolagets utveckling och styrelsens interna
kontroll av verksamheten. Vidare kommer
lekmannarevisorerna genomféra
avstamningsmoéten med respektive bolags
auktoriserade revisorer.

Har du fragor, synpunkter eller funderingar far du
garna hora av dig till revisionen genom
ordférande Torbjorn Nylén
(torbjorn.nylén@sundbyberg.se).

BesoOk aven garna var hemsida under
www.sundbyberg.se dar revisionsplan,
granskningsrapporter och annan information
finns.

Sundbybergs stads fortroendevalda
revisorer 2019-2023

Torbjorn Nylén HansErik Salomonsson
Ordférande Vice ordférande

Kave Noori Maritta Hellstrom
Revisor Revisor

Peter Vargard Hans-Lennart Thorin
Revisor Revisor

Hakan Sdderberg Robert Ahl

Revisor Revisor
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Bilaga 1. Sammanstallning av fordjupade granskningar

Granskning

Berdrd namnd/styrelse

Granskningsperiod

Skyddade personuppgifter

Kommunstyrelsen, férskolenamnden,
grundskole- och gymnasienamnden

Augusti-november

Stadsutvecklingsprojektet
"Nya stadskarnan”

Kommunstyrelsen, stadsmilj6- och
tekniska ndmnden

Augusti-december

Arbetsmarknadsatgarder Social- och Juni-oktober
arbetsmarknadsnamnden
Rutiner for placering i Social- och April-september

familiehem

arbetsmarknadsnamnden

Styrning éver samordning
av dvergripande intern
kontroll

Kommunstyrelsen, byggnads- och
tillstAindsnamnden, dldrenamnden

September-januari

Sakerhetsarbetet

Kommunstyrelsen

Maj-oktober

Granskning av valnamnden

Valnamnden

April-juni

Valfardsbrottslighet och
dartill kopplade
oegentligheter

Grundskole- och gymnasienamnden,
byggnads- och tillstandsnamnden,
kultur- och fritidsnamnden, social-
och arbetsmarknadsnamnden,
aldrenamnden

Maj-november

Uppféljande granskning

Kommunstyrelsen, byggnads- och
tillstdndsnamnden

November-februari
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