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Granskning av stadens nyttjande av statsbidrag och EU-bidrag

EY har pa uppdrag av stadens revisorer granskat stadens nyttjande av statsbidrag och EU-
bidrag. Syftet ar att bedéma om styrelse och ndmnder anséker och anvander sig av bidrag pa
ett satt som framjar maluppfyllelse av saval ekonomiska mal som verksamhetsmal samt
huruvida det féreligger en tillracklig intern kontroll. Sammantaget gér vi bedémningen att det
saknas en overgripande styrning, en enhetlig organisatorisk struktur och intern kontroll for en
transparent hantering av bidrag. Vi konstaterar dock att det praktiska arbetet med bevakning,
s6kning och redovisning av bidrag som gérs pa enheterna i allt vasentligt ar tillrackligt.

Staden har huvudsakligen en decentraliserad modell for bevakning, sékning och redovisning
av bidrag men det &r inte en beslutad strategi. Vi bedémer att kommunstyrelsen bér ta stéllning
till organiseringen for att méjliggéra en strategisk styrning och intern kontroll. Det finns inga
beslutade riktlinjer eller dokumenterade rutiner fér hanteringen av stats- eller EU-bidrag, utéver
den projektmodell som finns som stdd i arbetet med att driva projekt. Det finns heller inga
sammanstallningar av erhallna bidrag. Inom stadsledningskontoret pagar dock ett utvecklings-
arbete for att pa ett strukturerat satt kunna félja upp externa projektmedel som har erhallits
utifran olika bidragskategorier och darigenom méjliggéra en projektkatalog éver pagaende
projekt. Vi ser positivt pa arbetet och bedémer att det bidrar till en béattre éverblick av bidrag.

Viss central organisering finns genom att en EU-samordnare bistar férvaltningar i arbetet med
riktade stats- och EU-bidrag, bidragen séks, hanteras och redovisas dock till stor del av
forvaltningarna. Samordnaren bistar med omvérldsbevakning och stéd, samt samordning av
bidrag vid férfragan. Aven i den praktiska hanteringen pa férvaltningarna férekommer
samordning, saval mellan stadens férvaltningar som med andra kommuner och aktérer. Pa
styrelse och granskade namnders férvaltningar s6ks 6vergripande bidrag centralt pa
forvaltningen och verksamhetsnéra bidrag pa avdelnings- eller enhetsniva.

| dag &r det upp till respektive namnd att ansvara fér att bidrag soks och hanteras korrekt. Vi
bedémer att rutiner for ansékan respektive rekvirering av bidrag bér dokumenteras for att
sékerstalla att rutinerna uppratthalls och minska personberoendet. Vi bedémer ocksa att
arbetet med en stadsévergripande sammanstélining av bidragsmedel bér fortsétta for en battre
6verblick savél verksamhetsmassigt som sett till vilka medel som erhalls och analys av vilka
forvaltningar som kan vara i behov av ytterligare stéd i arbetet.

Med utgangspunkt i granskningen rekommenderar vi att kommunstyrelsen:

> Analyserar och utvarderar nuvarande hantering av stats- och EU-bidrag och tar
stéllning till om hanteringen av bidragen ska ske med en centraliserad eller
decentraliserad modell.

» Fortydligar den befintliga styrstrukturen (strategisk styrning) avseende de riktade stats-
och EU-bidragen med avseende pa beslutsniva, rutiner fér prioritering och hantering
samt uppfoljning (rérande verksamhet och redovisning).

» Sakerstaller att det arbete som pagar, att pa ett strukturerat satt kunna félja upp externa
projektmedel som staden har erhallit utifran kategorierna EU-medel, specifika
statsbidrag samt 6vriga projektmedel, fortgar fér att méjliggéra 6verblick, samlad
uppféljning och analys.

Rapport Overlamnas harmed till berérda namnder. Namndbehandiade svar till revisionen 6nskas
enast den 21 mars 2020.
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