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Sammanfattande bedodmning och rekommendationer

EY har pa uppdrag av stadens revisorer granskat stadens nyttjande av statsbidrag och EU-
bidrag. Syftet &r att beddma om styrelse och ndmnder anstker och anvander sig av bidrag
pa ett satt som framjar maluppfyllelse av saval ekonomiska mal som verksamhetsmal samt
huruvida det foreligger en tillracklig intern kontroll. Sammantaget gor vi beddmningen att det
saknas en ¢vergripande styrning, en enhetlig organisatorisk struktur och intern kontroll fér en
transparent hantering av stats- och EU-bidrag. Vi konstaterar dock att det praktiska arbetet
med bevakning, sékning och redovisning av bidrag som genomférs i verksamheterna i allt
vasentligt ar tillrackligt.

Staden har huvudsakligen en decentraliserad modell fér bevakning, sokning och redovisning
av bidrag men det &r inte en beslutad strategi. Vi har ingen uppfattning om huruvida
organiseringen ska vara centraliserad eller decentraliserad men beddmer att styrelsen bor ta
stallning till organiseringen for att maéjliggora strategisk styrning och intern kontroll. Det finns
inga beslutade riktlinjer eller dokumenterade rutiner for hanteringen av stats- eller EU-bidrag,
utdver den projektmodell som finns som stdd i arbetet med att driva projekt. Det finns heller
inga sammanstallningar av erhallna medel. Inom stadsledningskontoret pagar dock ett
utvecklingsarbete for att pa ett strukturerat satt kunna folja upp externa projektmedel som
staden har erhallit utifran kategorierna EU-medel, specifika statsbidrag samt 6vriga
projektmedel och darigenom mojliggora en projektkatalog 6ver pagaende projekt. Vi ser
positivt pa arbetet och bedomer att det bidrar till en battre éverblick av bidragsmedel.

Viss central samordning finns genom att en EU-samordnare bistar forvaltningarna i arbetet
med riktade stats- och EU-bidrag, bidragen soks, hanteras och redovisas dock till stor del av
forvaltningarna. Samordnaren bistar med omvarldsbevakning och stod, samt samordning av
bidrag vid forfragan. Aven i den praktiska hanteringen forekommer samordning i enskilda
bidrag i flera fall, sdval mellan stadens forvaltningar som med andra kommuner och aktérer.
Pa styrelse och granskade namnders forvaltningar soks 6vergripande bidrag centralt pa
forvaltningen och verksamhetsnara bidrag pa avdelnings- eller enhetsniva. De som hanterar
bidrag har ofta bevakning, sokning och hantering av bidrag som en av flera arbetsuppgifter.
Det sker ingen samlad uppféljning av kostnader eller effekter hanférliga till bidragsmedel och
uppfoljning av erhallna medel gérs framst genom redovisning till bidragsmyndighet.

| dag ar det upp till respektive namnd att bidrag soks och hanteras korrekt. Vi bedomer att
rutiner for anstkan respektive rekvirering av bidrag bdr dokumenteras for att sakerstalla att
rutiner uppratthalls och minska personberoendet. Vi bedomer ocksa att arbetet med en
stadsdvergripande sammanstallning av bidragsmedel bor fortsatta for en battre dverblick
saval verksamhetsmassigt som sett till vilka medel som erhalls och analys av vilka
forvaltningar som kan vara i behov av ytterligare stod i arbetet.

Med utgangspunkt i granskningen rekommenderar vi att kommunstyrelsen:

Analyserar och utvarderar nuvarande hantering av stats- och EU-bidrag och tar
stallning till om hanteringen av bidragen ska ske med en centraliserad eller
decentraliserad modell.

Fortydligar den befintliga styrstrukturen (strategisk styrning) avseende de riktade
stats- och EU-bidragen med avseende pa beslutsniva, rutiner for prioritering och
hantering samt uppféljning (rérande verksamhet och redovisning).

Sakerstaller att det arbete som pagar pa stadsledningskontoret, att pa ett strukturerat
satt kunna folja upp externa projektmedel som staden har erhallit utifran kategorierna
EU-medel, specifika statsbidrag samt 6vriga projektmedel, fortgar for att mojliggora
overblick, samlad uppféljning och analys.



1. Inledning

1.1. Bakgrund

Statsbidrag ar ett vanligt satt for staten att styra kommuner och regioner i en viss riktning. En
del statsbidrag ar generella och tillfaller kommuner eller regioner utan krav pa sarskilt
anvandningsomrade eller prestation. Den stora majoriteten av statsbidrag kraver dock en
motprestation av kommunen och att kommunen aktivt ansoker om statsbidraget.

Riktade statsbidrag ar, sett till antalet, den vanligaste formen av statsbidrag. Riktade
statshidrag ar frivilliga att ansdka om eller ta del av och de avser vanligen en viss insats, ett
visst andamal eller syftar till att stimulera utvecklingen i en viss riktning eller verksamhet. Det
ar genom riktade statsbidrag som staten framst kan paverka och styra kommunerna da
bidragen ofta utgor ett ekonomiskt incitament. Dessa incitament syftar till att stimulera vissa
atgarder och aktiviteter, eller till att kompensera inom vissa av staten uppmarksammade
bristomraden eftersom staten har en roll att bevaka likvardigheten mellan kommuner. Utéver
nationella statshidrag kan kommuner dartill ofta &ven anstka om olika former av EU-bidrag
eftersom aven EU kan ge stdd till projekt inom kommunens verksamheter.

Antalet statsbidrag som kommuner och regioner arligen kan anséka om uppgick till omkring
100 miljarder enligt SKL:s uppskattningar for 2018.* Bidragen férmedlas av manga olika
myndigheter och stracker sig 6ver nastintill samtliga forvaltningsomraden, fran
krisberedskap, arbetsmarknad, integration och utbildning till kulturaktiviteter, naturvard och
energieffektivisering. Hur statshidrag hanteras i en kommun ar darmed ofta ett aktuellt &amne
for samtliga styrelser och ndmnder, liksom fér stora delar av den kommunala forvaltningen.
Statsbidragen kan utgora en vasentlig andel av en verksamhets kostnader.

Vilka statsbidrag varje enskild kommun ar berattigad att anséka om kan skilja sig beroende
pa den enskilda kommunens forutsattningar. De riktade statsbidragen skiljer sig aven pa
flera satt. En del bidrag omfattar stora summor, andra &r relativt sma och kan exempelvis
avse satsningar for fortbildning av enskilda individer. Aven bidragens tidsperspektiv kan skilja
sig, dar en del statsbidrag ingar i stora eller langsiktiga satsningar vilket gor att de kan antas
vara aterkommande eller kvarsta under 6verskadlig tid. Andra bidrag utgor satsningar av
tillfallig karaktar dar medel endast finns tillgangliga for en ansékningsomgang eller en kort
tidsperiod. Statsbidragen kan ocksa skilja sig avseende krav i ansokningsforfarandet och
avseende motprestationer i form av exempelvis medfinansiering eller samverkan med andra
huvudman. Dartill kan krav pa dokumentation och aterrapportering variera.

Det stora antalet statshidrag och att bidrag kan tillkomma, férandras eller utga fran ar till ar
staller hoga krav pa den kommunala organisationen att halla sig uppdaterad och ha en
fungerande och tydlig ansvarsférdelning och administration for hanteringen av statsbidrag.
Det handlar om krav pa planering och den praktiska administrationen som ar férenad med
statsbidrag, men ocksa om forvaltning och hantering av de eventuella bestandiga effekter
som statsbidrag kan medféra. Exempelvis kan det finnas risk for undantrangningseffekter av
kommunens prioriteringar eller téankta projekt till forman for projekt eller aktiviteter dar det
finns mojlighet att ansdka om statsbidrag. En annan risk ar att kommunen blir beroende av
vissa statsbidrag, vilket riskerar att lamna verksamheter utan tillrécklig finansiering om
statsbidraget utgar. Statsbidrag kan aven bidra till att aktiviteter bedrivs i projektform, nagot
som kan forsvara majligheten till lAngsiktighet och planering i kommunens verksamheter.
Flera roster har hojts, bland annat fran SKL, om att de riktade statsbidragen borde minska till
antalet. Argument som fors fram &r att kommunspecifika behov asidosétts och att andra

1 SKL (2018). Ekonomirapporten, maj 2018: Om kommunernas och landstingens ekonomi. s. 61
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viktiga aktiviteter riskerar att trangas undan. Styrningskraften i de riktade bidragen ar for
stark menar flera. Dialog mellan regering och SKL pagar i denna fraga.

Medlen som avsatts for statshidrag utgor en betydande summa varje ar och att missa att
sOka statsbidrag kan i vissa fall innebara att kommunen gar miste om stora intakter. Men att
soka alla statsbidrag kan i gengald innebara att kommunens 6vergripande strategiska mal
hamnar i skymundan och att verksamheten istallet arbetar mot kortsiktiga statliga eller
projektrelaterade mal. Det ar darfor viktigt att varje namnd har former for att 6verblicka,
prioritera, hantera och administrera statsbidragen.

Det ar ocksa vasentligt att staden har fungerande rutiner for ansokan av EU-bidrag. Tidigare
kartlaggningar av kommuner har visat att skillnaderna ar stora avseende i vilken utstrackning
kommuner soker pengar fran EU:s fonder. Att s6ka EU-bidrag kan vara en resurskravande
process som kraver att kommunen tillsatter tillrdckliga administrativa resurser.

1.2. Syfte och revisionsfragor

Syftet ar att bedéma om styrelse och namnder anséker och anvander sig av stats- och EU-
bidrag pa ett satt som framjar maluppfyllelse av saval ekonomiska mal som verksamhetsmal
samt huruvida det foreligger en tillracklig intern kontroll. Féljande fragor besvaras i
granskningen:

| vilken utstrackning ar organiseringen av bevakning och stkning av existerande
statsbidrag andamalsenlig?

Vilka statsbidrag har sokts och vilka &r bevekelsegrunderna for urvalet av bidrag som
soks? Vilka ar orsakerna till att vissa inte har sokts?

| vilken utstrackning finns andamalsenliga rutiner for att soka och aterrapportera olika
former av bidrag?

| vilken omfattning kan rutiner och system for att atersoka de kostnadsersattningar
som staden har ratt till bedomas som dandamalsenliga?

Gors uppfoéljning och utvardering av hur statsbidragsmedel anvants och vilka effekter
bidragen resulterat i?

Har staden gjort nagon analys av vilka kostnader som varit forenade med sokandet
och erhallandet av statsbidragen?

Sker en andamalsenlig samordning mellan forvaltningarna?

1.3. Ansvariga namnder/styrelser

Granskningen avser kommunstyrelsen, kultur- och fritidsnamnden samt social- och
arbetsmarknadsnamnden.

1.4. Definitioner av statsbidrag

| rapporten anvands Statskontorets definitioner av statsbidrag. Statskontoret delar upp
bidragen i tre kategorier. Nedan redogors kortfattat for definitionen av respektive bidrag.

Generella statsbidrag: bidrag som inte ar férenade med krav pa hur bidragen ska anvandas,
frAmst medel som betalas ut genom det kommunalekonomiska utjamningssystemet. Dessa
hanteras inte inom ramen for granskningen.

Riktade statsbidrag: bidrag som ar frivilligt att anséka om eller ta del av och som &r avsedda
for en viss insats, andamal eller for att stimulera utveckling i en bestamd verksamhet.



Kostnadsersattningar: ersattningar for specifika kostnader som kommuner har for att staten
har beslutat att kommunerna ar skyldiga att utféra eller tillhandahalla nagot, exempelvis en
tjanst. Kommunerna ar skyldiga att utféra detta oavsett om de far ersattning eller inte.?

1.5. Metod och avgrénsning

Granskningen avser riktade statsbidrag, EU-bidrag och kosthadsersattningar. Granskningen
har genomférts som en intervju- och dokumentstudie, utéver styrdokument har aven ett urval
av bidrag granskats. Studerade dokument och intervjupersoner framgar av kallforteckningen.

Granskningen har genomforts i tva steg. Inledningsvis har styrande dokument p& omradet
kartlagts. Som ett komplement har intervjuer genomférts med redovisningschef, enhetschef
for utveckling samt EU-samordnare pa stadsledningskontoret. Kartlaggningen ger en
Overgripande bild av hanteringen av stats- och EU-bidrag i staden. Delrapportering till
revisionen gjordes 2019-08-22 och utifran kartlaggningen beslutades att granskningen avser
kommunstyrelsen, kultur- och fritidsndmnden och social- och arbetsmarknadsndmnden. | det
andra steget har erhallna bidrag for 2018 sammanstallts for styrelse och granskade
namnder. Tabellerna bor dock endast ses som en uppskattning av erhallna medel. Nar och
hur bidrag soks under aret skiljer sig, liksom om bidrag erhalls i forvag eller i efterhand och
nar redovisning gors vilket kan paverka genom eventuella krav pa aterbetalning. Pa styrelse
och granskade namnders forvaltningar har darefter kompletterande intervjuer genomforts.
Underlag har ocksa inhamtats for ett urval av erhallna bidrag for att ge en bild av vilken
administration bidragshanteringen har varit férenad med och vad bidragsmedel har anvénts
till. Tre till fem riktade bidrag per namnd har granskats. Urvalet har i majligaste man gjorts
utifrAn en spridning i bidragsstorlek samt vilken myndighet bidraget soks ifran.

Rapporten ar sakgranskad av intervjuade, vilket innebar att de fakta rapporten hanvisar till ar
kvalitetssédkrade av de som granskats. Slutsatser och revisionsbeddomningar ansvarar EY for.

2. Revisionskriterier

2.1. Kommunallagen 6 kap 6 §

Namnderna ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med
de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt samt de bestammelser i lag eller annan
forfattning som galler for verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar
tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett i Gvrigt tillfredsstallande satt.

2.2. Fullméktiges budget 2019 med plan fér 2020-2021

Kommunstyrelsen far i budget 2019 ett 6vergripande mal om Langsiktig och effektiv
forvaltning av stadens resurser. | anknytning till malet skrivs i I6ptext att Sundbyberg under
2019 aktivt ska stka stats- och EU-bidrag for att bidra till stadens utveckling.

2.3. Sundbybergs stads styrmodell

Stadens styrmodell, senast reviderad av kommunfullmaktige 2017-12-18, ska sékerstalla att
mal och uppdrag uppnas, att kvaliteten i verksamheterna sékras och utvecklas, att resurser
anvands pa basta satt samt att en god ekonomisk hushallning uppnas. Syftet med intern

2 Statskontoret (2019). Utveckling av den statliga styrningen av kommuner och landsting 2018.
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kontroll &r att framja styrning, ledning och uppféljning samt att férebygga och hantera risker.
Utgangspunkten ar perspektiven malgrupp, verksamhet, medarbetare och ekonomi.

Av principer for intern kontroll framgar fem 6vergripande malsattningar, daribland att
verksamheten ska vara andamalsenlig och kostnadseffektiv, att finansiell rapportering och
information om verksamheten ska vara tillforlitlig och att risken for fel och brister i det dagliga
arbetet ska minskas. Styrelsen har dvergripande ansvar for att den interna kontrollen &r
tillracklig. Namnder har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sina respektive
verksamheter. Styrelse och ndmnder ska se till att en organisation skapas for den interna
kontrollen och regler och anvisningar antas. Som grund for styrning ska en risk- och
vasentlighetsanalys goras arligen och en plan for den interna kontrollen ska antas.

2.4. EYs erfarenheter

Antalet riktade bidrag har okat. Allt storre krav stélls pa kommunerna att ha tillforlitliga rutiner
att fanga upp att dessa bidrag finns och préva om de ska sokas. Vissa riktade statsbidrag ar
férenade med detaljerade krav som kan 6ka kostnaden for administration och férsamra
effektiviteten, medan andra bidrag kan rekvireras och redovisas i efterhand. For att skapa en
tydlighet och dverblickbarhet av vilka statshidrag som ar vasentliga fér kommunen, vilka
resurser som krévs for att soka och hantera dessa samt huruvida sokta bidrag bidrar till
kommunens mal pa ett andamalsenligt sétt, kravs styrning och uppféljning. Det bor finnas en
systematik i hanteringen och ett stod for de personer som férvantas stka bidrag av olika
slag. For att sakerstélla att kommunen inte gar miste om bidrag som ar méjliga och bedéms
onskvarda att sbka, bor det vara tydligt for chefer och medarbetare hur bevakning,
samordning, prioritering, hantering och uppféljning ska ga till.

3. Styrning i arbetet med bidragshantering

3.1. Delegationsordningar och reglementen

Statsbidragsanstkningar behdver ofta undertecknas av behdrig féretradare fér kommunen.
Tillstand att teckna avtal for kommunens rakning formuleras vanligen genom réatt att teckna
firma eller delegation. Flera av stadens delegationsordningar innehaller skrivningar om att
beslutanderatten, i enlighet med kommunallagen, inte far delegeras i arenden rérande
verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet. | nagra delegationsordningar framgar
aven att delegation inte avser befogenhet att avgora arenden av stor vikt eller av principiell
betydelse. Granskade namnders delegationsordningar beskrivs senare i rapporten. Endast i
enstaka fall férekommer dock skrivningar om stats- eller EU-bidrag i delegationsordningarna.

3.2. Projektmodell

En projektmodell finns som stdd i arbete med att driva projekt. Stadsledningskontoret har
tagit fram en Vagledning i arbetet med att planera, genomféra och avsluta projekt. Till
vagledningen finns flera mallar, daribland aktivitetsplan, budget, projektplan, tidsplan,
projektdokumentation och slutrapport. Diarieféring och forvar av projektmaterial sker i
arendehanteringssystemet Public 360°. Detta framgar ocksa av styrelse och granskade
namnders dokumenthanteringsplaner. Enligt uppgift ar modellen inte tvingande, utan ska
frAmst ses som ett stdd i att bedriva ett systematiskt arbete inom ett projekt.

4. Kartlaggning av hantering av statsbidrag och EU-bidrag i staden

| avsnittet redogoérs for den inledande kartlaggningen av stadens hantering av bidrag. Dartill
redogors for iakttagelser som & gemensamma for de granskade forvaltningarna.



4.1. Organisering och hantering av EU-bidrag

Inom staden finns sedan 2016 en tjanst som EU-samordnare. Samordnarens arbetsuppgifter
lag tidigare som en del av en annan tjanst men for att 6ka stadens majligheter att soka
externa medel tillsattes en heltidstjanst. Samordnarens uppgift ar framst att stotta namnder
och forvaltningar i att uppmarksamma vilka bidrag som finns, ge forslag pa mdéjliga bidrag att
soka samt stétta i arbetet med ansokan och aterrapportering, detta da administrationen kring
EU-bidrag ar relativt omfattande. | vissa fall soker aven samordnaren bidrag och hanterar da
aven aterrapporteringen.

En del EU-bidrag soks via svenska myndigheter, i andra fall soks EU-bidragen via svenska
ESF-radet® eller olika program. Samordnaren far information om bidrag via stadskansliet
samt omvarldsbevakning. Information om bidrag férmedlas aven av SKL eller néatverk,
exempelvis finns ett EU-natverk i lanet och samordnaren har &ven kontakt med motsvarande
funktioner i andra kommuner. Samordnaren informerar om majligheten att fa stod genom
intranatet samt i samband med seminarier om projektverksamhet. Férvaltningarna kan aven
kontakta samordnaren med fragor samt f& stod i att skriva ansokningar. Aven stadens bolag
kan s6ka EU-medel och samordnaren bistar aven bolagen med exempelvis bevakning.

Samordnaren beskriver att samtliga méjliga EU-bidrag inte har sokts. Detta uppges dels bero
pa vilka utvecklingsprojekt staden har beslutat om och dels pa vilka mojligheter som finns till
medfinansiering da forvaltningarna inte alltid kan budgetera for medfinansiering. Det finns
aven en medvetenhet pa forvaltningarna att EU-bidragen kan ha omfattande redovisnings-
krav vilket medfdr att de valjer bort EU-bidrag. Exempelvis kraver EU-bidrag ofta redovisning
kvartalsvis, for riktade statsbidrag kravs vanligen endast en slutredovisning. Att EU-bidragen
ar forenade med mer administration lyfts aven fram pa granskade forvaltningar. Kultur- och
fritidsforvaltningen uppger exempelvis att det &r en anledning till att bidrag inte sks, liksom
att bidragen ofta kraver en mer omfattande projektorganisation.

4.2. Organisering och hantering av statshidrag

| intervjuer uppges att en generell uppfattning ar att de riktade bidragen ar for manga och att
det hade underlattat med fler generella bidrag for att medel skulle kunna anvandas dar
utvecklingsbehovet ar som storst. Respektive ndmnd ansvarar for organiseringen och
hanteringen av stats- och EU-bidrag. Vilka bidrag som har sokts, hur beslut om att sdka
bidrag fattas, liksom om bidrag har valts bort f6ljs inte upp pa central niva. Det finns inga
beslutade riktlinjer eller dokumenterade rutiner kring stats- eller EU-bidrag, utéver den
projektmodell som finns som stdd i arbetet med projekt. Det finns dock en uttalad riktning att
mojliga medel ska sokas. Samtidigt framhalls att det inte ar ett sjalvandamal att sdka bidrag.

Staden har huvudsakligen en decentraliserad modell fér bevakning, sékning och redovisning
av bidrag. En samordnad central funktion finns dock genom att EU-samordnaren kan bista
férvaltningarna i arbetet med riktade stats- och EU-bidrag, bidragen soks, hanteras och
redovisas dock till stor del av forvaltningarna. Bidrag soks enligt intervjuade for ordinarie
verksamhet, for att uppna mal eller uppdrag i budget dar externa medel kan bidra till
maluppfyllelse, eller for verksamhet utéver ordinarie, exempelvis for utveckling eller for att
kunna bedriva verksamhet som annars inte hade varit mgjlig. | intervju beskrivs att
information om statsbidrag vanligen inkommer till stadskansliet som registrerar och diariefor
uppgiften. Darefter skickas informationen till de forvaltningar som kan ha intresse av
bidraget. Aven férvaltningarna omvarldsbevakar inom sina respektive omraden och kan da
fanga information om tillgangliga bidrag. Samverkan forekommer kring enskilda bidrag, vilket
bekraftas av erhallet underlag. Vill flera forvaltningar soka samma bidrag kan EU-
samordnaren bistd med samordning och skicka in en ansdkan. Detta for att ansokningarna

3 Svenska ESF-radet finansierar projekt inom kompetensutveckling, sysselsattnings- och integrationsinsatser.
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inte ska riskera att konkurrera med varandra. | vilken omfattning gemensamma ansokningar
gors har inte granskats. Om flera forvaltningar soker medel gemensamt tillsatts vanligen en
projektgrupp med representanter fran forvaltningarna.

Hur omfattande anstkningsprocessen ar uppges variera, dar det i vissa fall endast kravs
nagra rader om tilltankt projekt, i andra fall kravs utforliga beskrivningar. Detta bekraftas av
erhallet underlag. Aven vilken redovisning som kravs uppges variera beroende pa bidrag.
For bidrag som beraknas pa befolkning, exempelvis antal elever eller antal anstallda larare,
uppges att kraven pa redovisning generellt &r ldga. Dar bidrag har sokts for projekt handlar
det vanligen om en redovisning av projektet, men detaljkraven pa redovisningen varierar. |
vilken utstrackning stadens projektmodell anvands for administration kring bidrag har inte
granskats narmare inom ramen for denna rapport.

4.3. Organisering och hantering av atersékning av medel

Aven atersokning av medel, sa kallade kostnadserséttningar, hanteras av respektive namnd.
Pa stadsledningskontoret &r upplevelsen att arbetet med atersokning av medel har
forbattrats det senaste aret och att det idag finns en dialog mellan ekonomifunktionen pa
central niva och forvaltningsniva. Viss ersattning som erhalls ar schablonersattning utifran
antal individer, i andra fall s6ks ersattning for faktiska kostnader fér enskilda individer. En
narmare beskrivning av hanteringen av kostnadserséttningar gors i avsnitt 5.2.

4.4. Det saknas sammanstallningar av erhdllna bidrag men utvecklingsarbete pagar

Centralt finns inga sammanstallningar av stadens sokta eller erhallna bidrag vilket hanvisas
till att respektive ndmnd ansvarar for bidragshanteringen. Inte heller granskade namnder har
sammanstallningar av sokta eller erhalina stats- eller EU-bidrag. | intervjuer lyfts fram att
samverkan kan foérbattras, detta da forvaltningarna upplever att de bevakar "sina” bidrag,
men om alla bidrag inom omradet soks saknas kannedom om da det saknas en Overblick.

| intervju med stadsledningskontoret beskrivs att ett arbete har paborjats for att strukturerat
och enkelt kunna folja upp externa projektmedel som staden har erhallit utifran kategorierna
EU-medel, specifika statsbidrag samt dvriga projektmedel. Arbetet ar i uppstartsfasen och
beskrivs framst handla om hur bidrag/projekt kodas i ekonomisystemet. En instruktion for
namn och projektnummer finns, men nuvarande arbete bestar dels i att kartlagga om den
foljs, dels i att avgbra om det ar mojligt att komplettera eller fortydliga instruktionen for att det
ska vara mdjligt for stadsledningskontoret att félja upp externa medel. Det finns aven idéer
om att eventuellt ta fram en mall som kan kopplas till projektet och som beskriver exempelvis
namn, syfte samt start- och slutdatum. Férhoppningen ar att det genom rétt benamning i
ekonomisystemet ska vara mojligt att ta fram en projektkatalog och darigenom erhalla en
overblick av vilka projekt som pagar och vilken extern finansiering som har erhallits. Det
skulle dels bidra till en 6verblick, dels till en bild av i vilkken omfattning forvaltningar séker
bidrag. Utvecklingsarbete pagar aven inom exempelvis social- och arbetsmarknads-
forvaltningen, dar en kartlaggning av huvud- och stodprocesser pa forvaltningen pagar.

4.5. Analyser av kostnader férenade med hantering av bidrag

Pa stadsledningskontoret har inga analyser av vilka kostnader som &r forenade med att soka
stats- eller EU-bidrag gjorts. P& granskade namnders forvaltningar beskrivs att diskussioner
fors avseende nytta i relation till insats i form av exempelvis tid for administration, men inga
formella analyser har gjorts. Vid projekt beskrivs generellt att staden om majlighet finns soker
bidrag for personal, exempelvis en projektledare eller en projektadministratér. Det uppges
dock framst mojligt for EU-bidrag da kostnaden for administration i mindre grad ersatts vid



statshidrag®. Aven for dessa projekt finns dock ofta en projektledare men det &r vanligen en
anstalld som hanterar projektet inom ordinarie tjanst. Nar bidrag soks i samverkan med
andra kommuner beskrivs att det blir mer administrativt arbete for den kommun som ar
huvudstkande och ansvarar for bidraget.

4.6. Hantering av bidragsmedel i budget®

Statsbidrag som beraknas utifran befolkning erhaller staden centralt och medel férdelas
sedan till aktuell verksamhet som "driftbidrag”. Schablonmassiga bidrag och bidrag av mer
generell karaktar uppges vanligen raknas in i budgetplaneringen. Problem kan dock uppsta
om bidrag upphor eller om en lagre summa &an beraknat erhalls. | verksamhetsplan 2019 for
social- och arbetsmarknadsnamnden framgar exempelvis att budgeterade kostnader for
vuxenutbildning bygger pa att bidrag fran Skolverket motsvarande 2018 ars niva erhalls.

Bidragsmedel av riktad karaktar placeras vanligen pa projektkonton. Medel for riktade stats-
och EU-bidrag raknas inte in i budget utan laggs utéver ordinarie planering eftersom det finns
en osakerhet om och vilka medel som kan erhallas. Kultur- och fritidsférvaltningen beskriver
exempelvis att forvaltningen, da osakerhet foreligger, raknar pa flera olika scenarier. Arbetet
beskrivs som svart utifran att medel i vissa fall ror personal.

Erhallna medel beskrivs sallan tacka kostnaderna helt och egna medel behéver darfor ofta
skjutas till. I vissa fall finns ocksa krav pa att forvaltningen ska medfinansiera insatsen till en
viss procent redan i anstkan. Har en gemensam ansdkan gjorts av flera forvaltningar
fordelas erhallna medel mellan forvaltningarna, i vissa fall rakt av och i andra fall utifran vad
forvaltningarna har sokt medel for. Nar medel for ett bidrag erhalls kan skilja sig da en del
bidrag erhalls i forvag och andra i efterhand efter redovisat projekt. | ekonomisystemet
uppges det vara svart att sarskilja bidrag idag, delvis ligger EU-bidrag och statshidrag
blandat och en del bidrag avser flera ar men erhalls vid samma tidpunkt.

5. Granskade namnders hantering av statsbidrag och EU-bidrag

| avsnittet redogors narmare for hanteringen av statsbidrag och EU-bidrag pa de granskade
namndernas forvaltningar. Dartill redogors for ett urval av erhdllna bidrag som beskrivs for en
mer utvecklad bild av bidragshanteringen saval administrativt som vad medel har anvants till.

5.1. Stadsledningskontorets hantering av bidrag

Ansvarsfordelning och rutiner

| kommunstyrelsens reglemente, antaget 2018-12-17, framgar att styrelsen har évergripande
ansvar for den kommunala organisationens utveckling och ekonomiska stéllning. Styrelsen
ansvarar aven for internationella kontakter, regional samverkan och utveckling samt for att
folja stadens verksamheter. | styrelsens delegationsordning, faststalld 2018-05-02, saknas
sarskilda skrivningar om att soka stats- eller EU-bidrag. Stadsledningskontoret ansvarar for
att leda och samordna planering och uppféljning av stadens verksamhet och ekonomi. |
intervju uppges att flera enheter pa forvaltningen bevakar och soker bidrag men att de flesta
bidragen soks av ekonomi- och kvalitetsutvecklingsavdelningen dar EU-samordnaren &r
placerad. Bidragen tillfaller dock inte alltid kontoret utan kan fordelas till Gvriga forvaltningar.

4 Gallande vissa statsbidrag anges att en viss procent av beviljade medel far anvandas for administration.
5 Ingen ndrmare granskning av den ekonomiska hanteringen av bidrag har gjorts. Darfér gors endast en
oversiktlig beskrivning av hanteringen utifran vad som beskrivits i intervjuer.
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Staden ingdr i férvaltningsomradet for finska och statsbidrag erhalls fran lansstyrelsen.
Bidraget ska ga till merkostnader som uppstar med anledning av lagen om nationella
minoriteter och minoritetssprak. | verksamhetsplan 2019, antagen 2019-03-11, framgar att
bidraget fordelas till insatser inom respektive namnd, i 6vrigt saknas skrivningar om bidrag.
Hantering av bidrag® omnamns inte i risk- och vasentlighetsanalys eller internkontrollplan
2019, beslutade 2019-03-11. Nedan redogoérs for posten bidrag for kommunstyrelsen 2019.

Bidrag 20197 Utfall Budget Utfall helar =~ Budget Prognos heldr  Prognos helér
2017 2018 2018 2019 2019 (april) 2019 (aug)
Bidrag (mnkr) 3,2 3,5 3,7 3,2 3,3 3,6

Kalla: Verksamhetsplan 2019 (resultatbudget), kompletterat med delérsrapport 1 och delarsrapport 2, 2019.

Forvaltningens analyser av behov och prioritering av ansékningar

| tabellen framgar stadsledningskontorets erhallna bidrag fér 2018. Bidragen Coacher for
energi och klimat, Krisberedskap samt Finskt forvaltningsomrade har granskats sarskilt.

Stadsledningskontoret, stats- och EU-bidrag 2018

Bidrag Myndighet Erhéllet bidrag
Coacher for energi och klimat (EU-bidrag) Energimyndigheten 307 0008 kr
Energi- och klimatradgivning (statsbidrag) Energimyndigheten 922 463 kr
Extra tjanster (statsbidrag) Arbetsformedlingen 76 224 kr
Krisberedskap (bidrag av ersattningskaraktar) MSB 1660 914 kr
Finskt férvaltningsomrade (statsbidrag) Lansstyrelsen 660 000 kr
Summa 3626 601 kr

Kalla: Sammanstallning av erhallna bidrag 2018, stadsledningskontoret, september 2019.

Bidrag av 6vergripande karaktar diskuteras och beslutas om i ledningsgruppen. | andra fall
hanteras bidrag pa enhetsniva. Vissa bidrag innehaller krav pa att anstkan undertecknas av
behorig chef, darmed finns ofta kannedom om bidraget centralt. Bidrag frdn MSB hanteras
pa enhetsniva som en del i den lopande verksamheten. | intervju uppges att inga bidrag
direkt valjs bort, men att det inte alltid &r mdjligt att stka bidrag. Det kan exempelvis handla
om krav pa en viss niva av medfinansiering, eller att det kravs personalresurser som inte
finns tillgangliga. | intervju beskrivs darfor att en bedémning gors av det aktuella laget.

Bidrag beskrivs vara férenade med olika mycket administration vilket bekraftas av underlag. |
intervju uppges att projekt med EU-bidrag sallan ar organiserade utifrain kommuners
ekonomimodell, varfér det kravs viss forkunskap for att hanteringen av bidraget ska fungera
smidigt. Det kan ocksa vara besvarligt for verksamheter att saval soka som hantera EU-
medel utifran att det tar mycket tid i ansprak och dartill finns ofta krav pad samverkan.

Detta noteras aven i underlag for bidraget Coacher fér energi- och klimat. Bidraget soktes
tillsammans med Stockholm, Solna, Sollentuna och Jarfalla kommuner och stracker sig fran
2016 - 2019. Anstkan avser tva coacher, varav en ar anstalld av staden. Projektet ska starka
kommunerna i arbetet med energiradgivning och 6ka energieffektiviseringen i sma och

6| risk- och vasentlighetsanalysen finns "Informationen om finskt férvaltningsomrade” med som en risk, dock inte
utifrén statsbidraget utan utifréan att kunskap/kannedom saknas pa grund av tidigare resursbrist och avsaknad av
rutiner och tidigare samordnarroll.

7 Kommunstyrelsen, all verksamhet. Tabellen baseras pa styrelsens verksamhetsplan 2019, antagen 2019-03-11,
kompletterad med delarsrapport 1, antagen 2019-06-03 samt delarsrapport 2, antagen 2019-10-07.

8 Av beslut framgar att totalt 2 693 973 kronor erhdlls for projektperioden december 2016-december 2019.
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medelstora foretag. Ansokan kraver utférliga motiveringar, exempelvis utifran energi-/miljo-
och néringslivsleverans liksom koppling till EU:s 2020-mal och lokala mal. Dartill ska
redogoras for bakgrund och problembild samt tydliga och méatbara mal for arbetet. Projektets
genomférande redogors for och dartill presenteras stédberattigande kostnader, finansiering
och samarbetspartners. | andra fall &r administration kring ansbkan mindre omfattande.
Statsbidrag for krisberedskap och civilt forsvar ska kommunen sedan 2018 fakturera MSB for
att erhalla. MSB raknar fram vilken summa kommunen ar beréttigad till och fakturering gors
enligt uppgift pa enhetsniva. Bidraget for nationella minoriteter erhaller staden arligen enligt
en berékningsmodell i férordning (2009:1299) om nationella minoriteter och minoritetssprak
efter granskning av foregaendes ars uppfoljning.

Samordning

Samordning férekommer enligt uppgift saval internt som externt. Samordnaren kan bista
forvaltningarna vid ansdkan och i vissa fall gérs ansokan centralt aven om erhallna medel
sedan fordelas till forvaltningarna. | intervju beskrivs att en styrgrupp vanligen tillsatts nar
bidragsmedel utnyttjas for projekt som bedrivs i samverkan. Det bekraftas i underlagen, foér
Coacher for energi och klimat, som bedrivs i samarbete med flera kommuner. Dar framgar
exempelvis att en styrgrupp med representanter fran ledningen i Stockholms stad och
Sundbybergs stad sékerstaller forankring och funktion for projektets verksamhet och resultat.

Uppfoljning och aterrapportering av stkta bidrag

Generellt uppges att uppfoljning frimst utgérs av den redovisning som ansvarig myndighet
kraver och att den som har sokt bidraget, alternativt projektledare, ansvarar for redovisning.
Krav pa aterrapportering varierar mellan bidrag. Av underlag for Coacher for energi och
klimat framgar krav pa aterrapportering i form ekonomisk redovisning och lagesrapport
(kvartalsvis) samt slutredovisning. Flera krav stélls dartill, exempelvis att projektets aktiviteter
ska sarskiljas fran ordinarie verksamhet och att en separat ekonomisk projektredovisning i
ekonomisystemet gors. Av erhallet underlag framgar att lagesrapportering gors enligt mall
med ca 40 fragor. Av erhallen rapport, daterad 2019-07-15, framgar att ca 90 foretag har
rekryterats till programmet, 9 200 foretag har kontaktats och knappt 140 energigenomgangar
har genomforts sedan start. | ansokan framgar att malen for projektet var att na 80 foretag
per ar, av underlag framgar att det troligen inte kommer att uppfyllas. | intervju uppges att nar
projektet avslutas ska en mer omfattande rapport sammanstallas och lamnas till projektets
styrgrupp for att implementera och forankra det fortsatta arbetet efter projektettidens slut.

For finskt forvaltningsomrade ar staden skyldig att lamna en ekonomisk redovisning av vad
utbetalda medel har anvants till. Enligt uppgift hanteras administrationen av bidraget av
samordnare for finskt forvaltningsomrade. Kommunstyrelsen har avsatt en del av bidraget for
sarskilda satsningar till projekt eller arrangemang. Riktlinjer for ekonomiskt stod till externa
aktorer ur statsbidrag for finskt forvaltningsomrade antogs av styrelsen 2016-05-20 och
beslut om bidrag fattas av kommunstyrelsen. Av redovisning av medel 2018 framgar att
erhallna medel har forbrukats. Redovisning gors i tabell dar kostnader f6ljs av en beskrivning
av vad kostnaden avser. Under 2018 anvandes medel bland annat till fortbildning inom
forskola och a@ldreomsorg, kulturarrangemang, dversattning, annonsering och trycksaker.

Kommunstyrelsen erhaller ingen samlad redovisning av erhallna medel eller pagaende
projekt. Viss information om pagaende projekt aterfinns dock i anknytning till uppdrag och
mal. | verksamhetsberéttelse 2018, antagen 2019-03-11, redovisas bidraget for finskt
forvaltningsomrade. En 6versiktlig genomgang av protokoll 2019 visar att ansokningar om
finskt forvaltningsomrade hanteras. Viss information om projektbidrag ges aven i samband
med information fran stadsdirektoren. Styrelsen far dven information om det ekonomiska
laget men om informationen ror bidrag framgar inte av protokoll. | delarsrapport 1, antagen
2019-06-03, framgar for malet om en langsiktig och effektiv forvaltning av stadens resurser
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att en av aktiviteterna ar att "Stddja verksamheterna inom Sundbybergs stad att séka EU-
bidrag och andra externa projektmedel”. | delarsrapport 2, antagen 2019-10-07, beskrivs
arbetet for att framover kunna félja upp externa projektmedel, vilket beskrivits i avsnitt 4.4.

5.2. Social- och arbetsmarknadsfdrvaltningens hantering av bidrag

Ansvarsférdelning och rutiner

| reglemente for social- och arbetsmarknadsnamnden, antaget av fullmaktige 2017-12-18°
framgar att namnden ansvarar for flyktingmottagande och mottagandet av ensamkommande
asylstkande barn. | Delegerings- och verkstallighetsordning fér social- och arbetsmarknads-
namnden, senast reviderad 2019-06-18, framgar under namndspecifika arenden att beslut
att ansdka om statsbidrag ar delegerat till enhetschef samt rektor. Att atersoka medel fran
Migrationsverket ar delegerat till avdelningschef.

Vid antagande av internkontrollplan 2019, antagen 2019-03-05, skrivs att utmaningar delvis
handlar om att anpassa verksamheten utifran forandringar i volymer, statliga prioriteringar
och bidrag. | risk- och vasentlighetsanalys och internkontrollplan lyfts under perspektivet
Ekonomi mottagning av nyanlanda dar I6pande avstamning av inkommande statsbidrag i
forhallande till kostnader ska goras. Aven atersokning fran Migrationsverket lyfts fram som
en risk. Uppfoljning ska ske genom att rutiner och ansvarsfordelning i process "atersokning”
ska faststallas och implementeras. | verksamhetsplan 2019 framgar for posten bidrag:

Bidrag 2019%° Utfall Budget Utfall helar = Budget Prognos helar  Prognos helar
2017 2018 2018 2019 2019 (april) 2019 (aug)
Bidrag (mnkr)  132,7 127 111,3 116,5  123,3 131,7

Kalla: Verksamhetsplan 2019 (resultatbudget), kompletterat med delarsrapport 1 och delarsrapport 2, 2019.

Intakterna beskrivs framst komma fran Migrationsverket, Skolverket och Forsakringskassan.
Da forvaltningen har bred verksamhet uppges att det ar ett stort omrade att omvarldsbevaka.
Information om bidrag erhalls genom bland annat SKL, myndighetsutskick samt erfarenhet
av aterkommande bidrag. Information om EU-bidrag erhalls dock genom andra kanaler,
exempelvis genom natverk inom kommunférbundet Storsthim. EU-medel uppges framst
soOkas for utvecklingsprojekt och initiativ att soka kommer framst fran verksamheterna.

Flera funktioner pa forvaltningen soker bidrag, vilket ar forenligt med delegationsordningen.
Bidrag av forvaltningsovergripande karaktar hanteras centralt, i andra fall soks bidrag pa
avdelnings- eller enhetschefsniva, exempelvis bidrag for Yrkesvux. Atersokning av medel
gors centralt men i samverkan med verksamheterna, som ansvarar for att uppméarksamma
samt rapportera in uppgifter till dem som arbetar med atersékning av medel.

Majoriteten av de medel som forvaltningen erhaller utgors av olika typer av schabloner. |
intervju beskrivs att det framst ar kring de riktade stats- och EU-bidragen som det upplevs
finnas mojligheter att utveckla arbetet. Ett arbete med att ta fram en processkarta for
forvaltningens processer pagar. Arbetet syftar dels till att kvalitetssékra processer och dels till
att sakerstalla personoberoende. Hittills har fokus varit pa huvudprocesserna men aven
stédprocesser, som bidragshantering, ska kartlaggas framdover.

9 Hamtat frdn kommunens hemsida 2019-09-19.
10 Tabellen baseras pa namndens verksamhetsplan 2019, antagen 2019-03-05, kompletterat med prognos i
delarsrapport 1, antagen 2019-05-21 samt prognos delarsrapport 2, antagen 2019-09-24.
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Analys av behov och prioritering av ansdkningar

| tabellen redovisas de projekt som drivs med bidragsmedel pa forvaltningen. Bidragen VIDA,
DUA, Habiliteringsersattning och Psykisk ohélsa har granskats sarskilt.

Social- och arbetsmarknadsférvaltningen, stats- och EU-bidrag (projekt)

Bidrag

Uppdrag Psykisk halsa
Vald i nara relationer
DUA

DUA

VIDA

AMIF

ERASMUS

Starkt bemanning barn och unga
Boendesamordnare

Insatser barn och unga med
psykisk ohélsa

SFI Nordplus

| have a dream
ERASMUS +

DUA erfarenhetsutbyte
Habiliteringsersattning

Mitt forsta jobb
Jobb igen
Summa:

Myndighet

Staten via SKL
Socialstyrelsen
Arbetsformedlingen
Arbetsformedlingen
Lansstyrelsen

EU, via Lansstyrelsen

EU, via Universitets-
och hogskoleradet

Socialstyrelsen
Lansstyrelsen
Socialstyrelsen

Nordiska minister-
radet, via Skolverket

Skolverket

EU, via Universitet-
och hogskoleradet

Arbetsformedlingen
Socialstyrelsen

Arbetsformedlingen
Arbetsformedlingen

Erhallet bidrag

1701 000
203 000
157 000
100 000

1 000 000

1975 000

50 000

1299 000
759 000
411 000

56 000

1193 000
222 000

40 000
90 000

943 000
1141 000
11 341 000

Ovrigt

Ev. aterbet. 150 000
Preliminart
t.0.m. juni 2020

t.o.m. mars 2019

t.o.m. sept. 2019

Anvands framst 2019

Kalla: Sammanstallning av erhallna bidrag 2018, social- och arbetsmarknadsforvaltningen, oktober 2019.

Forvaltningen erhaller dartill flera bidrag av ersattningskaraktar, vilket i vissa fall erhalls vid
en viss tidpunkt men avser flera ar, darav gors ingen summering i tabellen. Av erhadlina
underlag framgar att forvaltningen bade erhaller schablonersattningar och séker medel for
faktiska kostnader fran Migrationsverket. Bidrag for Yrkesforare har granskats sarskilt.

Social- och arbetsmarknadsforvaltningen, erséttningar/bidrag av erséattningskaraktar

Bidrag
Ensamkommande

Flykting

Personlig assistans

Yrkesvux flertalet bidrag, daribland:
Yrkesvux, Yrkesforare, Trainee och

Rekryterande insats
Lararlyftet och karriartjanster
OSA (offentligt skyddat arbete)
Extratjanster

Nystartsjobb

Erséattning sommarjobb

Myndighet
Migrationsverket

Migrationsverket

Forsakringskassan
Skolverket

Skolverket

Arbetsformedlingen
Arbetsformedlingen
Arbetsformedlingen
Arbetsformedlingen

Erhallet bidrag Ovrigt
57 275000 Avser 2016, 2017
och 2018.
28 758 000  Avser dec. 2017-
nov. 2018.

17 700 000
6 230 000 Sundbybergs

stads beraknade
andel yrkesvux.

594 000
1 326 000
3 152 000
2490 000
349 000

Kalla: Sammanstallning av erhallna bidrag 2018, social- och arbetsmarknadsforvaltningen oktober 2019.

| intervju betonas att det inte finns nagot egenvarde i att soka bidrag. Avgorande for ansokan
beskrivs dels vara om det bidrar till verksamhet eller maluppfyllelse, dels vilka resurser som
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kravs. Nedprioritering av ansokningar kan goras av exempelvis resursbrist. Det finns ocksa
exempel pa bidrag som har valts bort for att administrationen upplevts dverstiga vardet. Aven
medfinansiering kan medféra begransningar. | delarsrapport 1, antagen 2019-05-21, framgar
exempelvis att kostnaden fér gymnasial vuxenutbildning har okat, vilket till 6vervagande del
finansieras av dkade statsbidrag men krav pa medfinansiering kan medfora behov av
hardare prioritering av beviljad utbildning. Ett problem beskrivs aven vara nar bidrag erhalls
sent, men med krav pa forbrukning under aret. Det medfor svarigheter saval kring
medfinansiering som resurstillsattning. | intervju beskrivs att avvagningar ibland aven har
gjorts utifrdn konsekvenserna om bidraget upphor. Exempelvis fanns en osakerhet om
bidraget for habiliteringsersattning. En hojning av ersattningen, fran 50 till 60 kronor per dag,
gjordes da i dialog med namnden da det bedomdes svart att sanka ersattningen igen.*!

Administrationen kring bidragshanteringen skiljer sig stort. Vid rekvirering av bidrag skots det
administrativt av controller. Forvaltningen har inte gjort nagon analys av kostnader forenade
med att sOka bidrag. Idag soks och hanteras de flesta bidrag inom ordinarie tjanster och de
intervjuades upplevelse ar att verksamheterna avsatter resurser for att séka och hantera
bidrag. For stbrre projekt tillsétts ofta en projektledare, en fordel beskrivs vara att funktionen
da hanterar bidraget, men en nackdel ar att projektet inte integreras lika val i verksamheten.

Det finns inga dokumenterade rutiner eller riktlinjer for arbetet med riktade bidrag men visst
arbete finns kring kostnadsersattningarna fran Migrationsverket. | delarsrapport 1, antagen
2019-05-21 framgar for aktiviteter i internkontrollplan att det finns en rutin for avstamningar
av ersattningar fran myndigheten. Fordran bokas upp i samband med tertialrapportering och
avstamning gors lépande dér ersattningar stams av mot kostnader. Forbattringar krévs dock
for att sakra den individuella nivan. En kartlaggning av rutiner och processer for atersékning
av medel har genomfoérts och i delarsrapport 2, antagen 2019-09-24 framgar att datatekniska
fragor och konfigureringen for flyktingregistret ar sakrad. Process for atersokning ar paborjad
i kvalitetsledningssystemet dar rutiner ska dokumenteras. | intervju beskrivs att arbetet kring
ersattningarna fran Migrationsverket framst har handlat om att ga igenom processen.
Kartlaggningen uppges vara nastintill klar och darefter ska rutiner och ansvariga laggas in for
respektive processteg. Arbetet som finns kring ersattningarna fran myndigheten uppges idag
inte vara samordnat men genom kartlaggningen ar férhoppningen att arbetet kommer att bli
mer strukturerat framdéver. Det ska dven underlatta den ekonomiska redovisningen.

Samordning

Samordning férekommer i enskilda bidrag, exempelvis med kultur- och fritidsférvaltningen
och barn- och utbildningsforvaltningen. Foérvaltningen har i vissa fall tackat nej till samarbete
utifrAn resursbrist. Samverkan uppges kunna initieras pa olika nivaer i férvaltningen, bland
annat i olika chefsforum. Externa forum fér samverkan finns genom samordningsférbundet,
men aven i natverk for forvaltningens verksamhetsomraden. For ESF-medel beskrivs att det
ofta ar krav pa samverkan och samordningsforbundet ar da till hjalp eftersom det redan finns
ett upparbetat samarbete. Samordningsforbunden beskrivs ocksa som en sammanhallande
kraft avseende EU-medel. Aven av erhalina underlag framgar att samordning férekommer,
inom VIDA samverkades bland annat med Solna och Ekeré kommuner, Arbetsformedlingen
och Studieframjandet. Det fanns da en styrgrupp och referensgrupp for projektet. Samverkan
mellan staden och Arbetsférmedlingen forekommer &ven inom DUA. Av bidrag for
Yrkesforare framgar att bidraget administrerats av Sigtuna kommun men att Sundbybergs
stad var medsokande.

11 Namnden beslutade om att rekvirera medel samt om att hoja erséttningen. Se Social- och
arbetsmarknadsndmndens protokoll, 2018-05-24. Dnr: SAN-0045/2018.
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Uppfoljning och aterrapportering av stkta bidrag

Aterrapportering gors framst av den som skt medel eller av projektledare om s&dan finns.
Flera myndigheter har fardiga mallar for redovisning. Av erhallet underlag framgar att
aterrapportering har gjorts av ansvarig, men att férvaltningschef har undertecknat. For den
ekonomiska redovisningen bistar ofta controller centralt da projekt sallan har egna resurser
for ekonomi. En nackdel beskrivs vara att det ibland blir mycket arbete fér ekonomerna da
vissa projekt, exempelvis VIDA, kravt relativt omfattande redovisning. Det beskrivs ocksa
som viktigt att verksamheterna vet vad som ska redovisas.

Uppfdljning av bidrag utgors framst av redovisningen till bidragsmyndigheten. Av redovisning
av VIDA framgar att malen med projektet har uppnatts, 195 personer har erbjudits en
aktivitet och 150 har deltagit i en aktivitet. Projektet har skapat en modell fér samverkan
mellan offentlig sektor och civilsamhallet som anvénts till att matcha nyanlanda till aktiviteter
hos foreningar. Av redovisning for rekvirerad habiliteringsersattning framgar att den
rekvirerade summan har nyttjats till att hdja dagersattningen. Av kostnadsredovisning for
medel for psykisk ohélsa framgar att medel har anvants till flertalet insatser, daribland
utvecklingsarbete inom missbruk och hembestksprogrammet. Inom DUA, som handlar om
fordjupad samverkan om nyanlandas etablering i arbetslivet, finns en dverenskommelse
mellan staden och Arbetsférmedling som syftar till att paskynda nyanlandas etablering pa
arbetsmarknaden. Projektet fortgar och éverenskommelsen revideras arligen. Av erhallen
ekonomisk rapport framgar att bidragsmedel huvudsakligen anvands for personalkostnader.
Aterbetalning av medel beskrivs férekomma relativt séllan. Av bidrag for Yrkesforare framgar
dock att erhallna medel inte utnyttjades tillfullo vilket medfort krav pa aterbetalning.?

| enstaka fall beskrivs att ytterligare utvardering av projekt har gjorts. Exempelvis har VIDA
utvarderats av foljeforskare och arbetet ska implementeras i ordinarie verksamhet. | intervju
uppges att resultat dock forsoker tillvaratas och att diskussioner ofta aktualiseras om bidrag
upphor utifran huruvida arbetet ska fortga. Ett exempel framgar i delarsrapport 2 fér 2019 da
hdgre externa projektintakter an forvantat har medfort att enheten arbetsmarknad och
integration har kunnat genomfora insatser och haft en hogre ambitionsniva an vad som
avspeglas i kommunbidraget. Vissa riktade bidrag upphor dock under 2019 och 2020 finns
inga planerade projekt vilket paverkar majligheterna att erbjuda insatser i samma omfattning
om det inte kompenseras i budget.

Aterrapportering till namnd goérs enligt uppgift framst utifran visat intresse, exempelvis har
aterrapportering gjorts for medel fran Arbetsformedlingen. For bidrag om vald i nara
relationer beskrivs att arbetet har resulterat i handlingsplaner som namnden har antagit. En
oversiktlig genomgang av protokoll 2019 visar att ansokningar redovisas som delegerings-
beslut®. | de flesta fall framgar dock inte av redovisningen vad delegeringen avser och en
narmare genomgang av diarienummer har inte gjorts. Viss information om bidrag aterfinns i
delarsrapporter och verksamhetsberattelse, framst som forklaring till ekonomiska utfall men i
vissa fall aven i relation till pAgaende projekt eller maluppfyllelse. Namnden far ingen
sammanstallning av erhallna bidrag eller projekt som drivs med externa medel.

12 sundbyberg erholl bidrag om 692 000 och utnyttjade 60 000 vilket medfort krav pa aterbetalning av 632 000 kr.
13 Exempelvis Utveckla kapacitet och beredskap i mottagandet av nyanlanda personer, SAN-0053/2019 och
Ansokan om statsbidrag for 2019 till kommuner och landsting for att 6ka kunskapen om HBTQ-personers
situation, SAN-0129/2019.
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5.3. Kultur- och fritidsforvaltningens hantering av bidrag

Ansvarsférdelning och rutiner

| reglemente fér Kultur- och fritidsnamnden, antaget av kommunfullmaktige 2014-11-24%
framgar att namnden ansvarar for kommunal kultur-, biblioteks- och fritidsverksamhet i egen
regi och stdd till verksamhet i annan regi. Namnden ska framja samverkan och utbyte med
andra aktorer samt stodja, stimulera och férdela bidrag till exempelvis féreningar. |
Delegationsordning for kultur- och fritidsnamnden, senast reviderad 2019-03-28'°, saknas
skrivningar om stats- eller EU-bidrag. | verksamhetsplan 2019, antagen 2019-02-28, finns
inga sarskilda skrivningar om stats- eller EU-bidrag och ingen risk i internkontrollplanen ror
bidragshantering. | verksamhetsplan 2019 framgar féljande for posten bidrag:

Bidrag 20196 Utfall 2017 Budget Utfall helar ~ Budget Prognos helér Prognos helar
2018 2018 2019 2019 (april) 2019 (aug)
Bidrag (mnkr) 4,4 2,8 7,2 6,0 7,5 5,8

Kalla: Verksamhetsplan 2019 (resultatbudget) kompletterat med delé&rsrapport 1 och delérsrapport 2, 2019.

Av verksamhetsplanen framgar att posten bidrag utgors av landstingsbidrag till atagande
inom ungdomsmottagningen, statsbidrag till projekt inom biblioteken och kulturverksamheten
samt arbetsmarknadsbidrag.

| intervju beskrivs att kdannedom om bidrag huvudsakligen erhalls genom omvarldsbevakning,
utskick fran myndigheter samt information via natverk och intresseorganisationer. Bevakning
av bidrag sker bade centralt och pa enheterna. Flera bidrag som forvaltningen soker beskrivs
som aterkommande varfor kunskap aven finns genom erfarenhet. Viss information erhalls via
stadskansliet om EU-bidrag men forvaltningschef uppger att inga EU-bidrag har sokts varfor
kunskapen om bidragen ar begransad pa forvaltningen. Ansdkan av statshidragsmedel gors
av chef, vilken chefsniva som fattar beslut beror framst pa bidragets karaktar. Vid bidrag av
overgripande karaktér beslutar férvaltningschef. Fér verksamhetsspecifika bidrag,
exempelvis for bibliotek eller kulturskola, stker respektive enhetschef bidrag.

Analys av behov och prioritering av ansdkningar

Bidragen Lovaktiviteter, Sommarlovsaktiviteter, Bokstart, Avgiftsfri simskola samt HBTQ-
medel valdes for sarskild granskning. Underlag har erhdllits for de tre forsta bidragen, for
simskolan och HBTQ-bidraget ansvarar andra namnder. Tabellen nedan innehaller darmed
dels bidrag forvaltningen har sokt, dels bidrag andra har skt men dar férvaltningen erhallit
medel internt. Flera av "utfall’-posterna innehaller enligt uppgift aven bidrag for nystartsjobb,
extratjanster eller sarskilt anstallningsstod. Dessa hanteras pa enhetsniva for att mota
enhetens kostnad.

14 Hamtat fran kommunens hemsida 2019-09-19.

15 Revideringen avsag hojning av beloppet, fran 20 000 kronor till 30 000 kronor. Av protokollen framgar att
férvaltningen ser att en héjd delegationsgrans kan forenkla for foreningarna att anséka om exempelvis bidrag foér
lovaktiviteter da handlaggningstiden kan forkortas. Beslutet ligger ocksa i linje med ambitionen att nAmnden
hanterar storre bidragsarenden vid tva tillfallen per ar.

16 Tabellen baseras pa namndens verksamhetsplan 2019, antagen 2019-02-28, kompletterat med delarsrapport
1, antagen 2019-05-23 samt delarsrapport 2, antagen 2019-10-03.
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Kultur- och fritidsforvaltningen, statsbidrag 2018

Verksamhet Utfall 2018 Bidrag Myndighet Erhallet Ovrigt
bidrag
Bibliotek 913 000 Bokstart Kulturradet 400 000  Anvands
2019
Novellprisfesten Kulturradet 30 000
Inkopsstod Kulturradet 120 000
Forstarkning Skolverket 45 277 + Bidrag
personal 63391 var + host
skolbibliotek
Fritidsgardar och 2149000 Ungdoms- Region 1859 000 Personal
Ungdomsmottagning mottagningen Stockholm + arvode
Kultur, musik- och 1 602 000
kulturskola
Idrott 809 000
Foéreningar 470 000 Utdelade
lovbidrag
Simhallen 739 000 Avgiftsfri simskola Skolverket F-klass
Central forvaltning 507 000 Lovbidrag Socialstyrelsen 683 223*
Sommarlovsbidrag Socialstyrelsen 546 304*
HBTQ-bidrag
Summa 7 190 000

Kalla: Sammanstallning av erhallna bidrag 2018, kultur- och fritidsforvaltningen oktober 2019.

Bidrag uppges framst stkas for att de ligger i linje med verksamhetens uppdrag eller mal. |
intervju beskrivs att inom kulturskolan har bidrag exempelvis sokts for att na ut till fler killar
och for att kunna anpassa verksamheten till personer med funktionsvariation. Intervjuades
upplevelse ar att de statsbidrag som finns soks. Att EU-bidrag inte soks hanvisas framst till
hdga krav pa administration, projektorganisation och krav pa samverkan. Denna typ av
bidrag beskrivs vidare framst bli ett tillagg till ordinarie verksamhet. Likande uppges att medel
exempelvis inte har sokts fran allmanna arvsfonden, da det dels finns krav pa samverkan,
dels kravs ny verksamhet eller ett projekt. | dessa fall uppges att férvaltningen upplever att
det saknas resurser saval internt som inom foreningslivet for att bidrag ska kunna sokas.

Kring vissa bidrag samarbetar enheterna med férvaltningen centralt men i de flesta fall
hanteras bidragen helt pa och av enheterna. Forvaltningschef uppger dock att en dialog i
vissa fall har férts med namndpresidiet innan ansokningar har gjorts. Vilken administration
som ar forknippad med bidragshantering varierar saval sett till ansokan som
aterrapportering. Av erhallet underlag framgar exempelvis att medel rekvieraras for lov- och
sommarlovsaktiviteter men for Bokstart kravs en utforligare ansdkan med beskrivning,
malgrupp, projektets kommunala férankring, samverkan och beskrivning av tankt uppfoljning.
Vidare framgar att av sokta medel medfinansierar forvaltningen 50 %.

Ett generellt problem med statsbidrag beskrivs vara att det inte alltid finns en medvetenhet
om att verksamhet &r bidragsberoende, nagot som kan leda till problem om bidrag upphor.
Ett exempel som lyfts fram ar bidrag for sommarlovsaktiviteter da det skulle bli en markant
minskning av aktiviteter om bidraget utgick. Inledningsvis beskrivs att forvaltningen var mana
om att kommunicera, saval till namnd, féreningar och till dem som utnyttjar aktiviteterna att
de finansierades med statliga medel. Kommunikationen har dock férsvunnit nér bidraget har
blivit aterkommande, vilket kan medftra problem framéver. En svarighet som lyfts fram ar
aven att bidrag ibland kommer sent vilket gor det svart for saval verksamhet som féreningar
att hinna utnyttja erhallna medel innan slutdatum. Det lyfts &ven fram som en orsak till att
bidrag ibland behover aterbetalas. Det beskrivs ocksa svart att planera verksamheten och i
aterrapportering for sommarlovs- och lovaktiviteter framhalls att osakerheten kring storleken
pa bidraget forsvarar saval langsiktighet som forberedelse.
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Ingen analys har gjorts av vilka kostnader som ar férenade med bidragshantering. Medel
soks och hanteras inom ramen for anstélldas ordinarie tjanster och det beskrivs finnas en
tydlig riktning pa forvaltningen att bidragsmedel ska sokas. Projektledare tillsatts sallan men
det forekommer att bidragsmedel tacker personalkostnader, det uppges dock framst handla
om uttkad verksamhet snarare an kostnader for att tacka administration. | intervju beskrivs
dock att for att forvaltningen ska kunna gora storre projektansokningar, exempelvis for EU-
bidrag eller en ansdkan till allmanna arvsfonden, skulle férvaltningen behéva mer stod saval i
arbetet med ansokan och aterrapportering som for att driva projektet.

Samordning

Samordning uppges forekomma kring enskilda bidrag, det finns dock inte nagon strukturerad
samverkan. Avseende medel fér HBTQ beskrivs att stadsledningskontoret sokte medel
centralt och forvaltningen tilldelades sedan en delsumma av bidraget. Av underlag for
projektet Bokstart framgar aven samarbete med barn-och utbildningsforvaltningen genom
forskolorna. Det finns &ven samarbete med andra kommuner, exempelvis Solna kommun for
bidrag fran Kulturradet. | intervju beskrivs att det upplevs finnas en relativt tydlig avgransning
mot dvriga forvaltningar kring vem som soker bidrag. Exempelvis ansvarar férvaltningen for
lovbidrag och biblioteksstod eftersom de ansvarar for lovaktiviteter och bibliotek. Finns en
otydlighet, som kring bidraget for avgiftsfri simskola, beskrivs att en diskussion férdes och
bidraget stktes sedan av barn- och utbildningsférvaltningen.

Uppfdljning och aterrapportering av sdkta bidrag

Den som har sokt bidraget ansvarar vanligen aven for aterrapportering. Redovisning utgors
framst av den aterrapportering som kravs av bidragsmyndigheten. | intervjuer beskrivs dock
att en diskussion dartill ofta uppstar nar bidrag upphor, for att kunna avgéra om arbetet ska
forsatta aven efter att bidragsmedlen har upphort.

Bidrag for Bokstart utgdrs av projekt som inneb&r uppstkande verksamhet hos nyblivha
foraldrar i Hallonbergen, Or och Rissne med syfte att informera om vikten av héglasning for
barns sprakutveckling. Samarbete finns ocksa med forskolorna. For uppfoljning framgar att
insamling av statistik om projektets rackvidd gors, att en loggbok ligger till grund for en arlig
projektrapport och att insatserna inom forskolan ska utvarderas i en brukarundersékning.
Dartill framgar beskrivning av 6vergang till ordinarie verksamhet dar koppling dels gors till
stadens politiska mal och dels till att modellen ska férankras under projektperioden?’. Av
erhallen redovisning framgar att personalkostnaderna blev lagre an beraknat da en assistent
gick in i projektet tills ordinarie personal var rekryterad. Omkring 70 % av malgruppen for den
uppsokande verksamheten har natts. Samarbetet med férskolorna har fortgatt, bland annat
har utbildningsmaterial tagits fram och férskolorna har fatt "Laspasen Extra” som ar bokpasar
med bocker pa svenska och med bocker pa alla de sprak som talas av barnen pa férskolan.

Avseende lov- respektive sommarlovsaktiviteter framgar av aterrapporteringar att rekvirerade
medel har forbrukats. | bada fall har en del medel anvands inom staden och en del medel har
foreningar fatt mojlighet att anstka om for genomférande av aktiviteter. For bidraget for
lovaktiviteter framgar att staden har anvant mer pengar an vad som erhélls genom bidraget
varfor fordelningen mellan utgiftsposter ar en uppskattning. Redovisningen gors dels utifran
de medel som staden har anvént, dels redovisar foreningarna till forvaltningen som redovisar
till myndigheten. Kring aterrapportering framhalls i intervju att krav pa redovisning ibland
kommer sent, vilket forsvarar for forvaltningen da foreningarna redan har aterrapporterat sina
aktiviteter. FOr bada bidrag anges att det har varit en stor bredd i aktiviteter, att bidragen har

17 Projektperioden &r trearig. Erhallen ansokan avser forsta verksamhetsaret.
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mdjliggjort fler aktiviteter an vad som annars hade varit maojligt liksom att aktiviteterna har
bidragit till en battre kontakt mellan barn och foreningsliv och barn med olika forutsattningar.

En genomgang av protokoll 2019 visar att ansékningar for exempelvis bidrag for
sommarlovsaktiviteter hanteras i namnden i enlighet med delegationsordning och riktlinjer®.
Forvaltningen lamnar information vid motena, av protokollen ar dock svart att utlasa om
statsbidrag eller EU-bidrag berors. Det finns dock exempel pa att forvaltningschef har
informerat om lovaktiviteter. Detta framgar aven av intervju med forvaltningschef, som
uppger att utéver lovaktiviteter kan information om bidrag beréras under informationspunkter
eller indirekt genom budget och ordinarie uppfdljning. | verksamhetsberattelse for 2018,
antagen 2019-02-28, liksom i delarsrapporterna under 2019 framgar viss information om
statshidrag i relation till ekonomiska utfall och vasentliga handelser. Ingen sammanstalining
av erhallna bidrag eller projekt drivna med externa medel aterfinns dock.

6. Svar pa revisionsfragor

Syftet ar att bedoma om styrelse och namnder ansdker och anvander sig av bidrag pa ett
satt som framjar maluppfyllelse av saval ekonomiska mal som verksamhetsmal samt
huruvida det foreligger en tillracklig intern kontroll. Nedan aterfinns korta svar pa fragorna.

Fraga

I vilken utstrackning ar organiseringen
av bevakning och sdkning av
existerande statsbidrag
andamalsenlig?

Vilka statsbidrag har sokts och vilka ar
bevekelsegrunderna for urvalet av
bidrag som s6ks? Vilka ar orsakerna till
att vissa inte har sokts?

| vilken utstrackning finns
andamalsenliga rutiner for att soka och
aterrapportera olika former av bidrag?

Svar

Sammantaget saknas en central strategisk styrning
rérande bidrag och det finns inga beslutade riktlinjer eller
dokumenterade rutiner for arbetet med att soka och
administrera bidrag, forutom de rutiner for atersokning av
medel fran Migrationsverket som arbetats fram pa social-
och arbetsmarknadsférvaltningen. Vi bedémer dock att
det praktiska arbetet med bevakning och sdkning av
bidrag som genomfdrs i verksamheterna i allt vasentligt ar
tillréckligt. Arbetet med att bevaka och sdka bidrag sker
frimst decentraliserat, men EU-samordnaren centralt kan
bista i arbetet. Flera funktioner pa forvaltningarna kan ha
bevakning och stkning som en arbetsuppgift. Vi noterar
dock att endast social- och arbetsmarknadsndmndens
delegationsordning innehaller skrivningar om vem som far
soka bidrag.

Flera olika typer av bidrag soks. Bidrag soks for ordinarie
verksambhet, for att bidra till mal, for utveckling eller for att
kunna erbjuda utékad verksamhet. Att bidrag véljs bort
hanvisas till flera orsaker, exempelvis att bidragen inte
upplevs relevanta, resursbrist i form av tid for att soka
eller driva projekt, att krav p& aterrapportering bedéms
Overstiga nyttan eller krav pa medfinansiering som inte
kan métas. Det finns en samordnare fér EU-bidrag, i
Ovrigt soks bidrag inom ramen for ordinarie tjanster.

Det saknas beslutade och dokumenterade rutiner for
arbetet med riktade stats- och EU-bidrag. Vi bedémer
dock att det praktiska arbetet med s6kning och
aterrapportering av bidrag som genomfors i

18 Kultur- och fritidsnamndens riktlinjer till Sundbybergs stads regler fér stod till féreningslivet, senast reviderade
2019-05-23, reglerar anstkningar till nAmnden. Grundregeln fér ansdkningar om verksamhets-, projekt- och
lovaktivitetsbidrag ar att namnden beslutar men férvaltningen beslutar om belopp understigande 30 000 kr.
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| vilken omfattning kan rutiner och
system for att atersoka de
kostnadsersattningar som staden har
ratt till bedomas som andamalsenliga?

Gors uppfdljning och utvardering av hur
statshidragsmedel anvants och vilka
effekter bidragen resulterat i?

Har staden gjort nagon analys av vilka
kostnader som varit férenade med
sokandet och erhallandet av
statsbidragen?

Sker en andamalsenlig samordning
mellan forvaltningarna?

Sundbybergs stad, 2019-11-21

Anders Hellgvist

Verksamhetsrevisor

verksamheterna i allt vasentligt ar tillrackligt. Detta saval
sett till bidragen som soks och avvagningar innan
ansokan som redovisning till bidragsmyndigheten, utifran
erhallna redovisningar. Vi noterar dock att avsaknaden av
dokumenterade rutiner kan medfdra personberoende och
styrelse och granskade ndmnder saknar 6verblick av vilka
bidrag som har sokts eller inte sokts. Aterrapportering av
medel utgar framst ifran den redovisning som kravs av
myndigheten bidraget har erhallits ifran.

Av underlag framgar att séval schabloner som erséttning
for faktiska kostnader erhélls. Atersékning av medel fran
Migrationsverket lyfts fram i social- och arbetsmarknads-
namndens internkontrollplan 2019. Arbete for att forbattra
processen pagar och processen har kartlagts. Framéver
ska rutiner och ansvariga laggas in for varje processteg
vilket ska bidra till battre struktur, systematik och férenkla
den ekonomiska redovisningen. Vi ser positivt pa arbetet
som pagar och bedémer att det bidrar till battre hantering.

Var bedémning &r att ingen sammanhallen utvardering av
bidragsmedel gors. Riktade bidragsmedel féljs framst upp
genom redovisning till bidragsmyndigheten, vilka krav
som stélls varierar stort och darmed aven uppféljningen.
Egna uppfdljningar eller utvarderingar gors séllan. |
intervjuer beskrivs dock att diskussioner ofta fors om
huruvida verksamhet ska fortga nar bidrag upphor vilket
medfor diskussioner om effekter i relation till insatser.
Projekt uppges aven vanligen integreras i ordinarie
verksamhet. Nar projekt eller aktiviteter ndmns i
delarsrapporter eller verksamhetsberattelser finns i vissa
fall skrivningar om resultat i relation till mal eller uppdrag.

Nej. Konkreta och formella analyser av vilka kostnader
som ar forenade med s6kande och erhdllande av bidrag
gors inte. Daremot uppges att diskussioner férs och
beslut att avsta fran att ska medel har ibland fattats da
arbetsinsatsen har uppskattats for stor i relation till nyttan.

Delvis. Det finns ingen central samordning, men EU-
samordnaren kan bista férvaltningarna med samordning
vid forfragan. Samverkan forekommer framst inom ramen
for enskilda bidrag, saval internt mellan forvaltningar som
externt med andra kommuner eller aktérer, och bedéms
fungera val. Viss samordning féorekommer aven centralt
da stadsledningskontoret kan stéka medel for stadens
rakning som sedan fordelas till forvaltningarna. Det finns
ocksa en gemensam projektmodell som stdd i projekt.

Anna Maria Karlsson

Verksamhetsrevisor

20



Kallforteckning

Intervjuer:

Enhetschef utveckling, stadsledningskontoret 2019-06-18
Redovisningschef, stadsledningskontoret 2019-06-18

EU-samordnare, stadsledningskontoret 2019-06-18

Forvaltningschef, kultur- och fritidsforvaltningen, 2019-10-14

Controller, kultur- och fritidsforvaltningen, 2019-10-14
Verksamhetsansvarig, kultur- och fritidsférvaltningen, 2019-10-14
Forvaltningschef, social- och arbetsmarknadsférvaltningen, 2019-10-09
Controller, social- och arbetsmarknadsforvaltningen, 2019-10-09

Verksamhetscontroller, social- och arbetsmarknadsforvaltningen, 2019-10-09
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Internkontrollplan fér 2019, antagen av social- och arbetsmarknadsndmnden 2019-03-05
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Social- och arbetsmarknadsnamndens verksamhetsplan och budget 2019, antagen 2019-03-05
Social- och arbetsmarknadsnamndens tertialrapport 1 med helarsprognos 2019, antagen 2019-05-21
Social- och arbetsmarknadsnamndens tertialrapport 2 med helarsprognos 2019, antagen 2019-09-24.
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av kommunfullméktige 2017-12-18.

Sundbybergs stads budget med plan 2020-2021, antagen av kommunfullméktige 2018-12-19.

Dokument till projektmodellen, daribland Vagledning i arbetet med att planera, genomféra och avsluta
ett projekt, Aktivitetsplan, Budget, Kommunikationsplan, Projektbestallning, Projektdokumentation,
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Underlag, exempelvis anstkan, aterrapportering, ekonomisk redovisning etc. for féljande bidrag:
- Coacher for energi och klimat (Stadsledningskontoret)
- Krisberedskap (Stadsledningskontoret)
- Finskt forvaltningsomrade (Stadsledningskontoret)
- VIDA (Social- och arbetsmarknadsforvaltningen)
- DUA (Social- och arbetsmarknadsforvaltningen)
- Habiliteringserséttning (Social- och arbetsmarknadsforvaltningen)
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