
 

Förskolenämnden 
 

Protokoll 1 (16)  

Sammanträdesdatum  

2023-12-14  

 

ANSLAG/BEVIS 

Justeringen har tillkännagivits genom anslag på kommunens anslagstavla 

Datum när anslaget sätts upp 
2023-12-20   

Datum när anslaget tas ner 
2024-01-12   

Förvaringsplats för protokoll:  Stadshuset, Östra Madenvägen 4, Hallonbergen 

 

  
 

 
  

Kallelse Kallelse har skett i behörig ordning 
 

Plats och tid: 
 

Lövsalen, Stadshuset, Östra Madenvägen 4, Hallonbergen, den 14 december 2023, 18:00- 
19:30 

 
Beslutande: 
 
 
 
 
 
 

 
Marie Lundman Völker (S) 
Stefan Ventouris (M) 
Elsa Pettersson (M) 
Moisés Ubeira (V) 
Edith Holmqvist (MP) 
Sam Rogner (S) – tjänstgörande ersättare för Rebecka Prentell (S) 
Ayoub Hameedi (MP) – tjänstgörande ersättare för Michael Teklay Araia (S) 
Karin Bylund (V) – tjänstgörande ersättare för vakant ledamot 
Ingrid Landwell (SD) – tjänstgörande ersättare för Henry Jensen (SD) 
Richard Nordfeldt (L) – tjänstgörande ersättare för Johan Storåkers (L) 
Tomas Hirsch (C) – tjänstgörande ersättare för Christina Wilson (C) 
Theodor Björnblod (KD) – tjänstgörande ersättare för Josef Wiström (KD) 
 

Ersättare: 
 

Kerstin Gudmundson (M) 
Kristina Rydle (M) 
 

Övriga deltagare: 
Marie Truedsson, sektordirektör 
Anders Roxström, administrativ chef 
Karolina Regius, nämndsekreterare 
Karin Ljunggren, rektor 
Ida Liljeros, controller 
Annie Karlsson, verksamhetsstrateg 
Marie Lindvall-Wahlberg, verksamhetschef 
 

Utses att 
justera: 
 

Richard Nordfeldt (L) 

Plats och tid 
för justering: 
 

Stadshuset, tisdagen den 19 december 2023, kl 15:00 

 
Underskrifter: 

 
Sekreterare 

 
_______________________________  
 Karolina Regius 
 

 
Paragraf 

 
53-62 

 
 
Ordförande 

 
 
______________________________________________________ 
Moisés Ubeira (V) 

 
 
 
Justerare 

 
 
 
______________________________________________________ 
Richard Nordfeldt (L) 
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Sammanträdesdatum  

2023-12-14  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

Innehållsförteckning 

 
Information § 53 
  
Månadsrapport per november 2023 § 54 
  
Verksamhetsplan med budget 2024, med plan för 2025-2026 § 55 
  
Beslut om grundbelopp 2024 för förskola och pedagogisk omsorg § 56 
  
Statsbidrag för kvalitetshöjande åtgärder i förskolan § 57 
  
Riktlinjer för barnomsorg i Sundbybergs stad § 58 
  
Upphävning av riktlinjer för bidrag till fristående öppna förskolor § 59 
  
Avveckling av pedagogisk omsorg i egen regi i Sundbybergs stad § 60 
  
Anmälan av delegationsbeslut § 61 
  
Samverkansprotokoll 2023-11-06 (Justerat) § 62 
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Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

§ 53 
 

Information 

Sammanfattning 
Karin Ljunggren, rektor, informerar om verksamhet vid språkförskolan Violen 
 
Annie Karlsson, verksamhetsstrateg, och Ida Liljeros, controller, gör en dragning om 
ärende 7 - Verksamhetsplan med budget 2024 med plan för 2025-2026. 
 
Marie Truedsson, sektordirektör, och Marie Lindvall-Wahlberg, verksamhetschef, 
informerar om didaktisk hållbarhetsplan. 
  



  

Förskolenämnden 
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2023-12-14  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

§ 54   Dnr: FN-0096/2023 
 

Månadsrapport per november 2023 

Beslutsunderlag 
• Månadsrapport per november 2023 för förskolenämnden, den 7 december 2023 

• Sektorn för lärande och bildnings skrivelse, den 7 december 2023 

Sammanfattning  
Efter november visar förskolenämnden ett underskott på -6,4 mnkr.  
 
Prognosen för nämnden 2023 är ett underskott på -8 mnkr.  
 
Underskottet är volymrelaterat och beror på att fler barn har varit inskrivna i 
verksamhet än det antal barn som nämnden fick budget för. 

Förskolenämndens beslut 
1. Månadsrapport per november 2023 för förskolenämnden, den 7 december 2023 

godkännes. 
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§ 55   Dnr: FN-0091/2023 
 

Verksamhetsplan med budget 2024, med plan för 2025-2026 

Beslutsunderlag 
• Förslag till förskolenämndens verksamhetsplan med budget 2024 med plan för 

2025-2026, daterad den 5 december 2023 

• Prövning av barns rätt, daterad den 28 december 2023 

• Risk och väsentlighetsanalys, daterad den 27 november 2023 

• Sektorn för lärande bildnings skrivelse, daterad den 5 december 2023 
 

Sundbybergs förskolor ska ge alla barn i staden en god start med likvärdiga och 
tillgängliga möjligheter till lek, utveckling och trygghet. Barn ska ha jämlika livsvillkor 
och livschanser och få det stöd de har rätt till oavsett var i staden de bor. Språket är 
nyckeln till kunskap och därför ska förskolan prioritera språkutvecklande insatser. 

Förskolan har ett viktigt kompensatoriskt uppdrag och en betydande funktion i stadens 
förebyggande och trygghetsskapande arbete. Arbetet med tidiga insatser är förskolans 
brottsförebyggande arbete för att bidra till att barn inte hamnar i kriminella miljöer. En 
hög inskrivningsgrad, samverkan med andra verksamheter, såsom socialtjänst, samt 
förskolornas systematiska barnhälsoarbete utgör viktiga delar i detta arbete.  

Under året ska arbetsmiljön stärkas, andel personal med utbildning ska vara fortsatt  
hög och alla barn ska ha god tillgång till förskollärarledd undervisning.  

Förskolan ska utifrån programmet för ett hållbart Sundbyberg fortsätta sitt arbete med 
att lyfta klimatperspektivet tillsammans med barnen och verksamheterna ska präglas av 
en cirkulär syn på konsumtion. För att stödja detta kommer implementering av den 
didaktiska utbildningsplanen för hållbar utveckling att påbörjas. 

Nämnden ska säkerställa en god budgethållning i alla verksamheter vilket ger 
förutsättningar för en välfungerande och effektiv verksamhet utifrån de behov som finns 
hos nämndens målgrupp. Nämndens grunduppdrag är den verksamhet som åligger 
staden utifrån lagstiftning, föreskrifter, kommunala och nationella styrande dokument. 
Nämndens mål beskriver de effekter som verksamheternas resultat följs upp utifrån och 
svarar upp mot kommunfullmäktiges mål. Såväl mål som uppdrag följs upp genom 
återrapportering i tertialrapporterna. 

Kommunfullmäktige har tilldelat förskolenämnden ett kommunbidrag på 422,4 
miljoner kronor exklusive volymreserv på -0,7 miljoner kronor för 2024. Det 
budgeterade antalet barn för 2024 är 2 958 inskrivna barn i snitt under helåret. Utifrån 
beslutad budgetram för 2024 kommer förskolepengen att räknas upp med 4,4 procent 
för barn i åldern 1-2 år och 4,4 procent för barn 3-5 år. 
 
Verksamhetsplan med budget 2024 bedöms ha hög påverkan på barn, därför har 
prövning av barnets bästa gjorts i samband med detta beslut. Prövningen finns som 
bilaga till denna skrivelse. 

Förskolenämndens överläggning 
Under överläggningen yttrar sig Tomas Hirsch. 
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Förskolenämndens beslut 
1. Förslag till verksamhetsplan med budget 2024, med plan för 2025-2026 för 

förskolenämnden, daterad den 5 december 2023 godkänns och översänds till 
kommunstyrelsen 

Richard Nordfeldt (L), Stefan Ventouris (M), Elsa Pettersson (M), Theodor Björnblod 
(KD) och Ingrid Landwell (SD) deltar inte i beslutet. 
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§ 56   Dnr: FN-0094/2023 
 

Beslut om grundbelopp 2024 för förskola och pedagogisk omsorg 

Beslutsunderlag 
• Grundbelopp 2024 för förskolan samt pedagogisk omsorg, den 1 december 

2023.  

• Sektorn för lärande och bildnings skrivelse, den 1 december 2023 

Sammanfattning  
Av 14 kap. 1 § skolförordningen (2011:185) framgår bland annat följande, ett bidrag till 
enskilda huvudmän för förskola och pedagogisk omsorg, ska fastställas per kalenderår. 
Bidraget ska grunda sig på hemkommunens budget för det kommande budgetåret och 
beslutas före kalenderårets början. 

I enlighet med skollagen 8 kap. 22 § avser grundbeloppet ersättning för: 

1. omsorg och pedagogisk verksamhet 

2. pedagogiskt material och utrustning 

3. måltider 

4. administration 

5. mervärdesskatt, och 

6. lokalkostnader 
 
Utöver detta tillkommer även ersättning för barnhälsa.  

 
Specificerade bidragsbelopp per ersättningskategori framgår av beslutsunderlag, 
Grundbelopp 2024 för förskola och pedagogisk omsorg 

Förskolenämndens överläggning 
Under överläggningen yttrar sig Tomas Hirsch (C). 

Förskolenämndens beslut 
1. Förskolenämnden beslutar att godkänna grundbelopp 2024 för förskola och 

pedagogisk omsorg, daterat den 1 december 2023. 
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§ 57   Dnr: FN-0088/2023 
 

Statsbidrag för kvalitetshöjande åtgärder i förskolan 

Beslutsunderlag 
• Förslag till fördelningsmodell avseende statsbidrag för kvalitetshöjande  

åtgärder i förskola, den 23 november 2023 

• Sektorn för lärande och bildnings skrivelse, den 23 november 2023 

Sammanfattning  
Statsbidraget kvalitetshöjande åtgärder i förskolan styrs av ”Förordning (2021:848) om 
statsbidrag för kvalitetshöjande åtgärder inom förskolan”. Skolverket beslutar om 
bidragsramens storlek för kommunerna i oktober året före statsbidragets nyttjande. 
Statsbidrag lämnas därefter till kommuner för insatser som syftar till kvalitetshöjande 
åtgärder i förskolan.  
 
Bidraget får användas för kostnader för: 

1. Att sträva efter att barngrupperna har en storlek som överensstämmer med 
Skolverkets riktmärke för barngruppernas storlek i förskolan, 

2. Att bibehålla eller rekrytera personal i förskolan, och 
3. Kompetensutveckling för förskollärare och annan personal som arbetar i 

barngrupper i förskolan.   

Skolverket får endast fördela statsbidrag till kommuner. Kommunerna kan därefter  
välja att använda bidraget för insatser både inom kommunala och fristående förskolor.  
 
I oktober 2023 beslutades att bidragsramen till Sundbybergs stad för 2024 uppgår till  
16 854 428 kr. Utbetalning 1 sker i samband med beslut om begäran om utbetalning, 
Skolverket betalar då ut 50 procent av det belopp som staden beviljas. Skolverket 
planerar att betala ut resterande 50 procent av det belopp de beviljar under september 
2024. 
 
För att likvärdigt fördela resurser mellan stadens kommunala förskolor och fristående 
förskolor som beviljats tillstånd av förskolenämnden att bedriva förskoleverksamhet  
belägen i staden, har en fördelningsmodell och ett ansökningsförfarande tagits fram.  
 
Förslaget är att enskilda huvudmän, som bedriver förskoleverksamhet belägen i staden, 
ska få ta del av bidraget förutsatt att verksamheten uppfyller stadens krav gällande 
antalet barn per legitimerad förskollärare. Den kommunala huvudmannen ska uppnå 
samma krav på legitimerade förskollärare.   
 
Förslaget bedöms gynna alla barn som är inskrivna i de förskolor som bedrivs i  
Sundbybergs stad, oavsett regi, därför har prövningen av barnets bästa inte  
genomförts. 

Förskolenämndens beslut 
1. Förskolenämnden godkänner förslag på fördelning av statsbidrag av 

kvalitetshöjande åtgärder, daterat den 23 november 2023. 
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§ 58   Dnr: FN-0069/2023 
 

Riktlinjer för barnomsorg i Sundbybergs stad 

Beslutsunderlag 
• Förslag till Riktlinjer för barnomsorg i Sundbyberg stad, daterad den 9 

november 2023 

• Revidering av riktlinjer för barnomsorg i Sundbyberg stad – med spårade 
ändringar, daterad den 9 november 2023 

• Sektorn för lärande och bildnings skrivelse, daterad den 9 november 2023 

Sammanfattning  
Riktlinjer för barnomsorg i Sundbybergs stad gäller både förskola, fritidshem och annan 
pedagogisk verksamhet. Detta innebär att dokumentet sträcker sig över både 
förskolenämndens och grundskole- och gymnasienämndens verksamheter. Inom ramen 
för förskolenämndens område revideras riktlinjerna för barnomsorg i huvudsak gällande 
kö- och turordningsreglerna, vistelsetider, uppsägning av plats och hantering av 
obetalda barnomsorgsavgifter. 

Förslag på revideringarna har framtagits i syfte att säkerställa en rättssäker 
handläggningsprocess så att alla medborgare ska behandlas lika och betala rätt 
barnomsorgsavgift. Några tillägg och förtydliganden av den befintliga regleringen 
föreslås utifrån frågor som sektorn för lärande och bildning har mottagit från 
medborgare under det senaste verksamhetsåret. 

I den senaste lydelsen av riktlinjer för barnomsorg som beslutades den 10 maj 2023 
regleras att nyinflyttade barn har förtur mot de som har fått garantiplaceringar och står 
på tur i kön utifrån ansökningsdatum. Med denna revidering föreslås att barn med 
garantiplaceringar är i samma turordning som barn som flyttar in till kommunen och 
ska ha förtur mot barn i kön som önskar byta förskola inom samma område. Syftet med 
ändringen är att säkerställa en likvärdig behandling vid placeringar så att barnets 
födelsemånad och önskad startmånad inte blir utslagsgivande vid placeringsbeslut.  

Därutöver föreslås några ändringar för att tydliggöra de befintliga reglerna och 
arbetssätten, bland annat föreslås ett nytt stycke om ändringar av vistelsetider avseende 
heltidstaxa till deltidstaxa. Därtill förtydligas uppsägningsreglerna vid byten mellan 
förskolor i staden. Utöver detta föreslås en skrivning om 14 dagars uppsägningstid om 
barnet inte påbörjar sin inskolning 14 dagar efter startdatumet. 

Med denna revidering föreslås också regler för hantering av obetalda 
barnomsorgsavgifter som syftar till att säkerställa att stadens medborgare ska behandlas 
utifrån sina förutsättningar, så att de får lika rättigheter och möjligheter. Medborgarna 
ska betala rättvisa barnomsorgsavgifter och en större skuldbörda hos vissa medborgare 
ska förhindras. De nya reglerna tydliggör sektorns uppdrag att ge god service och 
kontakta medborgarna vid flera obetalda fakturor. 

I övrigt görs några mindre ändringar och några formuleringar skrivs om. Ändringarna 
framgår i dokumentet som heter ”Bilaga till förslag på revidering av riktlinjer för 
barnomsorg i Sundbybergs stad med spårade ändringar”, där det som är tillagt är 
markerat med gult medan det som är borttaget är överstruket. 
 
De nya reglerna föreslås börja gälla från och med den 1 januari 2024. 
Prövning av barnets bästa 
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Ärendet bedöms ha hög påverkan på barn, därför har prövningen av barnets bästa 
genomförts i samband med detta beslut. Prövningen finns som en bilaga till denna 
skrivelse. 

Förskolenämndens beslut 
1. Förskolenämnden godkänner förslag till riktlinjer för barnomsorg i 

Sundbybergs stad, daterade den 9 november 2023 i de delar som berör 
förskolenämndens verksamhetsområde 
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§ 59   Dnr: FN-0073/2023 
 

Upphävning av riktlinjer för bidrag till fristående öppna förskolor 

Beslutsunderlag 
• Riktlinjer för bidrag till fristående öppna förskolor, FN-0095/2021, daterade 

den 13 oktober 2021,  

• Sektorn för lärande och bildnings skrivelse, den 6 november 2023 

Sammanfattning  
Av 25 kap. 16 § skollagen (2010:800) framgår att kommunen får ge bidrag till en öppen 
förskola som bedrivs av enskild huvudman, om kommunen har tillförsäkrats insyn i 
verksamheten, verksamheten uppfyller vissa krav och avgifterna inte är oskäligt höga. I 
Sundbybergs stad finns särskilda riktlinjer antagna för hur bidrag får lämnas till 
enskilda anordnare av öppen förskola. 
 
I budget för 2020 fick sektorn för lärande och bildning i uppdrag från förskolenämnden 
att utreda möjligheten att bedriva öppen förskola med idéburet offentligt partnerskap 
(IOP). IOP är en samverkansform som offentliga och idéburna aktörer inom välfärden 
kan ingå som ett alternativ till föreningsbidrag och offentlig upphandling. IOP förhåller 
sig till principen om bidrag på lika villkor i ett sådant fall där flera enskilda huvudmän 
vill bedriva öppen förskola med bidrag från kommunen. 
 
I december 2022 tecknade förskolenämnden IOP-avtal med Rissnekyrkans församling 
som ansvarar för verksamheten Rissnekyrkans öppna förskola. Syftet med avtalet var att 
ha ett mer formaliserat och strukturerat samarbete för att uppnå ett gemensamt 
allmännyttigt mål. Detta avtal innebär att bidrag till öppna förskolor i Sundbybergs stad 
från och med december 2022 regleras både i riktlinjer för bidrag till öppna förskolor och 
genom ett IOP-avtal med en enskild aktör.  
 
I syfte att strukturera framtida samarbeten med enskilda aktörer och säkerställa såväl 
skollagens princip om bidrag på lika villkor som kommunallagens likställighetsprincip, 
föreslås att bidraget framöver regleras genom IOP-avtal och därmed att riktlinjer för 
bidrag till fristående öppna förskolor ska upphävas.  

Förskolenämndens överläggning 
Under överläggningen yttrar sig Richard Nordfeldt (L), Stefan Ventouris (M), Theodore 
Björnblod (L) och Ingrid Landwall (SD). 

Yrkande 
Richard Nordfeldt (L) yrkar avslag. 
 
Stefan Ventouris (M), Theodor Björnblod (KD) och Ingrid Landwall (SD) yrkar bifall till 
Richard Nordfeldts (L) avslagsyrkande. 
 
Moisés Ubeira (V) yrkar bifall för utsänt förslag. 
 
Propositionsordning 
Ordförande konstaterar att det finns två förslag till beslut – dels det utsända förslaget, 
dels Richard Nordfeldts (L), Stefan Ventouris (M), Theodor Björnblod (L) och Ingrid 
Landwalls (SD) avslagsyrkande. Ordförande ställer proposition på förslagen och finner 
att nämnden bifaller utsänt förslag. 
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Förskolenämndens beslut 
1. Förskolenämnden upphäver riktlinjer för bidrag till fristående öppna förskolor 

Reservation 
Richard Nordfeldt (L), Stefan Ventouris (M), Elsa Pettersson (M), Theodor Björnblod 
(KD) och Ingrid Landwell (SD) reserverar sig mot beslutet. 
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§ 60   Dnr: FN-0074/2023 
 

Avveckling av pedagogisk omsorg i egen regi i Sundbybergs stad 

Beslutsunderlag 
• Prövning av barnets bästa, daterad den 23 oktober 2023 

• Sektorn för lärande och bildnings skrivelse, daterad den 23 oktober 2023 

Sammanfattning 
Såväl forskning som rapporter från skolmyndigheterna under de senaste tio åren vittnar 
om ett ökande intresse för de yngre barnens lärande i förskolan och en minskad 
efterfrågan på pedagogisk omsorg. Antalet barn inskrivna i pedagogisk omsorg har 
successivt minskat under de senaste åren både i Sundbybergs stad och andra 
kommuner. Detta har även resulterat i en sårbar arbetsmiljö för personalen i 
verksamheterna. I och med detta har flera kommuner valt att inte erbjuda pedagogisk 
omsorg i egen regi. I närliggande kommuner erbjuds pedagogisk omsorg i dagsläget 
enbart i enskild regi.  
 
Sundbybergs stad erbjuder pedagogisk omsorg i egen regi i form av tre dagbarnvårdare. 
Per dagens datum finns det 12 barn inskrivna i dessa verksamheter, två av de inskrivna 
barnen har uttryckt önskemål om placering på Karusellens förskola när pågående 
renovering är genomförd. Därtill finns det fem barn som önskar placering i pedagogisk 
omsorg framöver. Två av dessa barn har i dagsläget plats i förskola och tre av dem 
önskar plats i pedagogisk omsorg från och med januari 2024.  
 
Vid avveckling av pedagogisk omsorg kommer den berörda personalen informeras med 
rimlig framförhållning och garanteras arbete på stadens förskolor. Vårdnadshavare till 
barn inskrivna i verksamheten kommer att informeras och erbjudas förtur till stadens 
förskolor i mån av plats. Om vårdnadshavare önskar ha kvar sitt barn i liknande 
verksamhet erbjuds pedagogisk omsorg i enskild regi i närliggande kommuner, 
Stockholms stad och Solna. 
 
Ekonomisk perspektiv 
Det är en utmaning att ha verksamhetens ekonomi i balans och enligt prognosen för 
verksamhetsår 2023 kommer pedagogisk omsorg att ha ett budgetunderskott. 
 
Barnrättsperspektiv 
Beslutet om att avveckla pedagogisk omsorg bedöms ha hög påverkan på barn, därför 
har prövningen av barnets bästa genomförts i samband med detta beslut. Prövningen 
finns som en bilaga till denna skrivelse. 
 
Beslutet om att avveckla pedagogisk omsorg omfattar den pedagogiska omsorgen i 
Sundbybergs stads egen regi och gäller inte för pedagogiska omsorgen i enskild regi. 
Enskilda huvudmän får ansöka om godkännande för att bedriva enskild pedagogisk 
omsorg i staden i vanlig ordning.  

Förskolenämndens överläggning 
Under överläggningen yttrar sig Richard Nordfeldt (L), Theodor Björnblod (KD), Ingrid 
Landwell (SD) och Kristina Rydle (M) 
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Yrkande 
Richard Nordfeldt (L), Theodor Björnblod (KD) och Ingrid Landwell (SD) yrkar avslag. 
 
Moisés Ubeira yrkar bifall till utsänt förslag. 
 
Propositionsordning 
Ordförande konstaterar att det finns två förslag till beslut – dels det utsända förslaget, 
dels Richard Nordfeldts (L), Theodor Björnblod (L) och Ingrid Landwalls (SD) 
avslagsyrkande. Ordförande ställer proposition på förslagen och finner att nämnden 
bifaller utsänt förslag. 

Förskolenämndens beslut 
1. Förskolenämnden beslutar att avveckla pedagogisk omsorg i egen regi. Beslutet 

gäller från och med den 1 augusti 2024 

 

Reservation 

Richard Nordfeldt (L) och Theodor Björnblod (KD) reserverar sig mot beslutet. 

Särskilt yttrande 
Theodor Björnblod (KD) inkommer med särskilt yttrande. 
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§ 61   Dnr: FN-0001/2023 
 

Anmälan av delegationsbeslut 

Beslutsunderlag 
• Sektorn för lärande och bildnings skrivelse, den 1 december 2023 

Sammanfattning  
 

Beslut Diarienummer Delegat Beslutsdatum 

Beslut om tilläggsbelopp 
förskolan Redet 

FN-0004/2023 Marie Truedsson 2023-11-06 

Beslut om tilläggsbelopp 
Iftin förskola 

FN-0004/2023 Marie Truedsson 2023-11-07 

Yttrande enligt 8 kap. 13 § 
skollagen 

FN-0085/2023 Marie Lindvall 
Wahlberg 

2023-11-07 

Yttrande enligt 8 kap. 13 § 
skollagen 

FN-0084/2023 Marie Lindvall 
Wahlberg 

2023-11-07 

Yttrande enligt 8 kap. 13 § 
skollagen 

FN-0083/2023 Marie Lindvall 
Wahlberg 

2023-11-07 

Beslut om tilläggsbelopp 
Minne Mus 
Montessoriförskola 

FN-0004/2023 Marie Truedsson 2023-11-13 

 

Förskolenämndens beslut 
1. Anmälan av delegationsbeslut godkännes. 

 
  



  

Förskolenämnden 
 

Protokoll 16 (16)  

Sammanträdesdatum  

2023-12-14  

 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
 

§ 62   Dnr: FN-0002/2023 
 

Samverkansprotokoll 2023-11-06 (Justerat) 

Beslutsunderlag 
• Samverkansprotokoll de 6 november 2023 

Sammanfattning 
1. Anmälan av samverkansprotokoll den 6 november 2023 godkännes. 

 
 


