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1 Inledning 

1.1 Bakgrund 
Det brottsförebyggande arbetet är centralt för att bekämpa 
brottsligheten samt öka tryggheten och i det arbetet har kommunerna 
en särskilt viktig roll. Brottsligheten behöver motverkas med 
förebyggande, främjande och vid behov akutinriktat arbete. Det kan ske 
enskilt av kommunkoncernen men också i samverkan och samhandling 
mellan olika aktörer såsom Sundbybergs stads kommunkoncern, 
myndigheter, näringslivet och civilsamhället men även via 
rättsväsendets åtgärder.  

Det brottsförebyggande arbete ska vara tillgängligt, inkluderande och 
ske när behovet är som störst – även utanför kontorstid, på lov och 
helger. 

1.2 Syfte och omfattning 
Programmet ska bidra till att skapa en gemensam riktning och struktur i 
det trygghetsskapande- och brottsförebyggande arbetet inom 
kommunkoncernen, vilket omfattar samtliga nämnder och helägda 
bolag. Programmet ska även sträva mot att skapa lösningar som är 
hållbara över tid, men också bidra till en ökad omställningsförmåga.  

Syftet är att skapa förutsättningar för ett strukturerat arbete anpassat 
till samhällsutvecklingen som bedrivs samordnat, kunskapsbaserat med 
lägesbilder och med orsaksanalyser som grund.  

  



Program för brottsförebyggande arbete inom Sundbybergs stads 
kommunkoncern 

5 (15) 

2 Lagstiftning och styrande dokument 

2.1 Agenda 2030 

 

Under 2015 antog FN:s medlemsstater Agenda 2030 för en hållbar 
utveckling. Genom de överenskomna målen åtog sig medlemsstaterna 
att fram till 2030 leda världen mot en mer hållbar och rättvisare 
framtid. 

En viktig princip är att målen är integrerade och odelbara vilket innebär 
att inget mål kan nås på bekostnad av ett annat. Agendan är global, men 
det är på den lokala nivån som stora delar av arbetet med målen kan 
omsättas i praktiken. 

Brottsförebyggande programmet har koppling till följande mål i Agenda 
2030: 

• Mål 1 – Ingen fattigdom 
• Mål 2 – Ingen hunger 
• Mål 3 – God hälsa och välbefinnande 
• Mål 4 – God utbildning för alla 
• Mål 5 – Jämställdhet 
• Mål 8 – Anständiga arbetsvillkor och ekonomisk tillväxt 
• Mål 10 – Minskad ojämlikhet 
• Mål 11 – Hållbara städer och samhällen 
• Mål 16 – Fredliga och inkluderande samhällen 
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2.2 Lag om kommuners ansvar för brottsförebyggande 
arbete 

Under 2023 så började Lag (2023:196) om kommuners ansvar för 
brottsförebyggande arbete att gälla, som ställer vissa krav på hur 
kommuner ska arbeta inom området. Detta involverar bland annat att: 

• Vartannat år ta fram en lägesbild över brottsligheten inom sitt 
geografiska område. 

• Baserat på lägesbilden ta fram en åtgärdsplan. 
• Ansvara för samordningen av det brottsförebyggande arbetet inom 

sitt geografiska område. 
• Verka för skriftliga överenskommelser om samverkan med relevanta 

aktörer. 
• Hantera brottsförebyggande frågor i ett särskilt forum där även 

relevanta aktörer ingår och staden är ledande. 
• En samordningsfunktion för brottsförebyggande frågor måste 

finnas. 

2.3 Program för ett hållbart Sundbyberg – lokal Agenda 
2030 

Program för ett hållbart Sundbyberg är en del av  Sundbybergs stads 
kommunkoncernen arbete med Agenda 2030 och de globala 
hållbarhetsmålen. Programmet tar sikte på tre målbilder som staden ska 
fokusera på fram till 2030. 

Programmet är långsiktigt och visionärt för att skapa en gemensam bild 
och riktning mot hur ett hållbart Sundbyberg ska se ut 2030. 
Programmet vänder sig till hela kommunkoncernen och omfattar även 
Sundbyberg som geografiskt område och ska bidra till att inspirera 
andra aktörer att medverka till en hållbar samhällsutveckling.  

Målbilderna i programmet är:  

• En inkluderande stad med jämlika och jämställda livsvillkor 2030  
• En god livsmiljö 2030  
• En fossilfri stad 2030 
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3 Styrning och organisation för stadens 
trygghetsskapande- och brottsförebyggande 
arbete 

Sundbybergs stad ska ha en kommunkoncernövergripande 
brottsförebyggande organisation som möjliggör god samverkan internt 
och externt, samt som säkerställer lagefterlevnad av Lag (2023:196) om 
kommuners ansvar för brottsförebyggande arbete. Uppbyggnaden av 
organisationen följer de rekommendationer som finns från nationella 
Brottsförebyggande rådet. Organisationen möjliggör ett hela staden 
perspektiv och resurseffektivisering, samt bidrar till efterlevnad av 
övriga styrdokument inom området. Utöver den strategiska styrningen 
och de operativa arbetsgruppernas insatser bedrivs ett 
brottsförebyggande arbete inom ramen för kommunkoncernens 
ordinarie verksamheter. 

 

3.1 Kommunstyrelsen  
Normativ nivå.  

Kommunstyrelsen ansvarar för ledningen av stadens 
brottsförebyggande arbete och för att kontinuerligt rapportera om det 
brottsförebyggande arbetet till kommunfullmäktige. Kommunstyrelsen 
fastställer den lägesbild och åtgärdsplan som tas fram på 
tjänstemannanivå utifrån Lag (2023:196) om kommuners ansvar för 
brottsförebyggande arbete. 

3.2 Brottsförebyggande rådet 
Kommunstyrelsens brottsförebyggande råd är ett rådgivande organ till 
kommunstyrelsen avseende frågor som rör brottsförebyggande arbete. 
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3.3 Styrgrupp brottsförebyggande 
Strategisk nivå. 

Styrgruppen för brottsförebyggande arbete utgår ifrån en gemensam 
överenskommelse som tas fram mellan relevanta aktörer i Sundbybergs 
stad. Det kan exempelvis vara: 

• Lokalpolisområde Solna. 
• Kommunkoncernens bolag. 
• Kommunkoncernens sektorer. 
• Lokala fastighetsbolag. 
• Näringsliv och civilsamhälle 

Ordförande är stadsdirektör, alternativt biträdande stadsdirektör. Dessa 
utser och bjuder in relevanta aktörer.  

Styrgruppen styr riktningen på tjänstemannanivå för koncernens 
brottsförebyggande arbete. Arbetet tar sin utgångspunkt i den lägesbild 
och orsaksanalys gällande brottsligheten som tas fram vartannat år.  

Styrgruppens arbetsformer förtydligas i Rutin för Styrgrupp 
brottsförebyggande. Stadsdirektören fastställer rutinen.  

3.4 Beredningsgrupp brottsförebyggande  
Beredande nivå. 

Beredningsgruppen är en länk mellan styrgruppen för 
brottsförebyggandes beslut och den utförande nivån.  

Beredningsgruppen sammanställer årligen förslag till lägesbild med 
orsaksanalys. Kommunstyrelsen fastställer lägesbilden. Baserat på 
lägesbilden tas förslag till åtgärdsplan fram för att motverka de 
utmaningar som har uppkommit eller för att säkerställa ett fortsatt 
tryggt och säkert Sundbyberg.  

Vid behov kan styrgruppen tillsätta arbetsgrupper som arbetar operativt 
under beredningsgruppen.  

Beredningsgruppen säkerställer även att beslut som styrgruppen 
beslutat förankras till arbetsgrupperna. 

Sundbybergs stads samordningsfunktion för brottsförebyggande frågor 
är sammankallande för beredningsgruppen för brottsförebyggande 
arbete. 

Beredningsgruppens arbetsformer förtydligas i Rutin för 
Beredningsgrupp brottsförebyggande. Ordförande i styrgruppen 
fastställer rutinen efter samråd med styrgruppen.  
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3.5 Arbetsgrupper för brottsförebyggande arbete 
Operativ nivå. 

Inom det brottsförebyggande arbetet finns det ett par fasta 
arbetsgrupper, samt även tillfälliga arbetsgrupper som kan inrättas efter 
behov med de kompetenser som behöver ingå i dem. 

Arbetsgruppernas arbetsformer ska dokumenteras i en rutin som ska 
underställas styrgruppen. Ordförande i styrgruppen fastställer rutinen 
efter samråd med styrgruppen.  

Grupp Beskrivning 

EST: 

Effektiv samordning 
för trygghet – operativ 
samverkan   

EST arbetar i tvåveckorsintervaller med målet att, genom 
informationsdelning, säkerställa att omedelbara trender 
och tendenser hanteras. Operativa representanter från 
samtliga sektorer och helägda bolag, Lokalpolisområde 
Solna, kollektivtrafiken, civilsamhället, näringslivet, 
bevakningsbolag samt andra relevanta aktörer möts två 
gånger i månaden. En aktuell lägesbild, baserad på 
rapporter från informationslämnare om händelser som 
skapar otrygghet eller brottslighet, delas vid mötena. 
Utifrån lägesbilden identifieras problem, och konkreta 
åtgärder vidtas av respektive aktörer inom sina 
ansvarsområden. Mötena leds av en tjänsteperson från 
sektorn för ledning och samordning.  

Platssamverkan:  Arbetar i tidsperspektiv om 6–24 månader  

Platssamverkan är en brottsförebyggande metod som 
innebär att flera aktörer gemensamt arbetar för att öka 
tryggheten och minska brottsligheten i ett specifikt 
geografiskt område. Arbetet bygger på en strukturerad 
samverkan där problem identifieras och åtgärder 
genomförs utifrån en gemensam lägesbild. Deltagare kan 
inkludera kommunen, Polisen, fastighetsägare, 
näringslivet, civilsamhället och andra relevanta aktörer 
beroende på områdets behov. 

Styrgrupp brottsförebyggande utser ansvarig person som 
leder respektive platssamverkan.  
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Grupp Beskrivning 

BOB-Råd  BOB (Barn och unga i Organiserad Brottslighet) är ett 
regeringsuppdrag som syftar till att skapa en 
samverkansstruktur på nationell, regional och lokal nivå 
för att förhindra att barn och unga dras in i grov 
organiserad brottslighet. Det lokala Bob-rådet samordnas 
av lokalpolisområde Solna och Sundbybergs stad deltar 
som en aktiv part. Rådet identifierar framgångsfaktorer, 
effektiva metoder och nya arbetssätt samt sprider 
kunskap om förebyggande åtgärder. BOB kompletterar 
etablerat samarbete mellan polis, skola, socialtjänst och 
andra aktörer för att på individnivå stötta barn och unga i 
riskzonen. 

SSPF (Samverkan 
skola, socialtjänst, 
polis och fritid) 

Modell för att förebygga problematik hos ungdomar i 
riskzonen för kriminalitet och social utsatthet. Genom 
regelbundna möten samordnar aktörerna insatser och 
delar information 

Operativt råd -
tillsynsverksamhet 

Operativa rådet ansvarar för att skapa en helhetsbild av 
den operativa tillsynsverksamheten och samordnar 
kommunens och externa tillsynsorgans arbete. Med 
utgångspunkt i en gemensam läges- och riskbild inriktas 
tillsynen för att maximera den brottsförebyggande 
effekten. Rådet leds av en tjänsteperson från sektorn för 
ledning och samordning. 

Behovsanpassad 
arbetsgrupp   

Beroende på resultat av de lägesbilder och orsaksanalyser 
som tas fram av Beredningsgruppen för 
brottsförebyggande kan även ytterligare permanenta 
eller tillfälliga arbetsgrupper inrättas. Styrgrupp 
brottsförebyggande beslutar om och fastställer syfte, 
deltagare och uppdrag för ytterligare arbetsgrupper. 
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4 Utvecklingsområden 
Fyra övergripande utvecklingsområden har valts ut som 
kommunkoncernen kommer att fokusera på i arbetet med lägesbilder 
och åtgärdsplaner. De fyra utvecklingsområdena är: 

• Ledning 
• Social brottsprevention 
• Situationell brottsprevention 
• Samverkan som framgångsfaktor 

4.1 Utvecklingsområde – Ledning  
Genom att prioritera, balansera effektivitet och innovation, våga 
investera tid och resurser i förändringsarbete, mäta och följa upp 
resultat samt återkoppla och sprida goda exempel, skapar ledningen 
goda förutsättningar för framdrift. 

Koncernens ledningsfunktioner ska skapa förutsättningar för ett 
kunskapsbaserat och effektivt brottsförebyggande arbete. 

4.2 Utvecklingsområde – Social brottsprevention 
Social brottsprevention handlar om att på längre sikt påverka de 
förhållanden som berör brottsbenägenhet. Social brottsprevention 
syftar till att motverka att individer antingen börjar begå brott, eller att 
de återfaller i ny brottslighet. Tidigt föräldraskapsstöd, deltagande i 
förskola, en välfungerande skolgång, meningsfull fritid, i form av 
inkluderande och tillgängliga fritidsaktiviteter och riktade sociala 
insatser är exempel på social brottsprevention. En grundstomme i den 
social brottspreventionen är att stärka skyddsfaktorer.  

Den sociala brottspreventionen är komplex och behöver bedrivas på ett 
flertal olika arenor, med inriktning mot alla åldrar och i god samverkan 
mellan flera aktörer som exempelvis polis och civilsamhälle. 

I Sundbyberg ska särskilt utsatta eller sårbara individer och grupper 
vara trygga. Inga nyrekryteringar till kriminella gäng eller extremistiska 
miljöer/sammanslutningar ska ske. Barn och unga ska vara trygga i sin 
sociala miljö. 

4.3 Utvecklingsområde - Situationell brottsprevention  
Situationell brottsprevention syftar till att förhindra eller försvåra att 
brott begås genom att förändra den aktuella platsen eller situationen 
där brott kan begås. Sundbybergs stad växer i snabb takt. I utvecklingen 
av staden är det därmed av stor vikt att vid ny-, om- och tillbyggnationer 
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av fastigheter, offentliga miljöer och infrastruktur säkerställa att 
förändringarna kommer att bidra i arbetet med att säkerställa en trygg 
stad fri från brott. 

Otrygghet i den offentliga miljön kan leda till att människor begränsar 
sina liv genom att aktivt undvika vissa områden eller platser. I stadens 
arbete är det därmed viktigt att förhindra och försvåra så att brott inte 
kan begås på en plats. Alla i staden ska kunna röra sig i det offentliga 
rummet och inte begränsas av otrygghet. Trygghetsfrämjande och 
brottsförebyggande faktorer som ökad närvaro på en plats, ökad 
belysning och förstärkt skalskydd skapar förutsättningar för att 
förhindra möjligheten att brott ska kunna begås. 

Genom att exempelvis främja aktiviteter för olika målgrupper i den 
offentliga miljön, förbättra underhåll och motverka skadegörelse skapas 
trivsamma och trygga närmiljöer. 

I Sundbybergs stad finns inga av polismyndigheten bedömda utsatta 
områden. Sundbybergs bostadsområden, verksamhetslokaler och 
offentliga miljöer är trygga och brottsfria.  

4.4 Utvecklingsområde - Samverkan som 
framgångsfaktor 

Staden ska inom sitt geografiska område ansvara för samordningen av 
det brottsförebyggande arbetet. Brottslighet och otrygghet kan markant 
försämra livskvaliteten för invånarna i en kommun. Brottslighet 
innebära även stora ekonomiska konsekvenser för såväl privatpersoner 
som företagare och föreningsliv. Att förebygga brottslighet ligger i allas 
intresse. Det är kommunernas och polisens juridiska ansvar men något 
som berör alla som vistas, verkar och bor i en kommun. 

Det är av stor vikt att det brottsförebyggande- och trygghetsskapande 
arbetet samordnas effektivt och sker i samverkan och samhandling 
mellan olika aktörer. Det gäller så väl operativt som strategiskt.  

Alla aktörer behövs. När rätt aktörer tillför sina specifika resurser 
säkerställs kompetens i kartläggning, analys, val av åtgärder och i 
utvärdering. Särskild fokus ska ges samverkan och dialog med 
civilsamhällets aktörer och det lokala näringslivet, då de har 
nyckelroller i samhällsutvecklingen. 

Koncernen ska bedriva en systematisk och effektiv samverkan med 
interna och externa aktörer. 
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5 Implementering och uppföljning 
Implementering av programmet sker i den ordinarie processen för 
planering och uppföljning inom Sundbybergs stad. På så sätt integreras 
arbetet med programmet in i det ordinarie arbetet och blir inte en 
sidoordnad styrning. Utöver detta är arbetet med aktiviteterna i 
åtgärdsplanen även ett operativt arbete med programmet. 

Programmets utvecklingsområden ska vara en utgångspunkt för mål 
och uppdrag i den årliga budgeten som beslutas av kommunfullmäktige 
i Sundbybergs stad. Mål och uppdrag kan i sin tur konkretiseras och 
kompletteras i planeringen för nämnder, bolag och sektorer. 
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6 Begreppsdefinitioner 
Begrepp Definition 

Brott Brott är en handling som är belagd med straff i 
svensk lag. 

Trygghet Vad som gör att vi känner oss trygga skiljer sig åt 
mellan olika personer beroende på faktorer såsom 
tidigare upplevelser och vart man befinner sig.  

I detta program avgränsas begreppet trygghet till 
att omfatta den subjektiva känslan av frihet från att 
kunna utsättas för brott. 

Otrygghet I detta program avgränsas begreppet otrygghet till 
att främst omfatta rädslan eller oron för att utsättas 
för brott. 

Trygghetsskapande 
arbete 

Handlar om att öka människors upplevelse av 
trygghet. 

Brottsförebyggande 
åtgärder 

Handlar om att höja säkerheten, det vill säga minska 
risken för att brott ska begås. I det 
brottsförebyggande arbetet kan även 
trygghetsskapande åtgärder ingå. 

Brottsförebyggande 
arbete 

Syftar till att minska, begränsa eller eliminera 
brottslighet och dess verkningar för såväl fysiska 
som juridiska personer eller verksamheter. 
Brottsförebyggande arbete riktas mot sådana 
företeelser som enligt lag är brott. Det omfattar 
bland annat arbete med åtgärder i fysisk miljö, 
sociala insatser, samt genom stadens 
myndighetsutövning. 

Situationell 
brottsprevention 

Handlar om att förhindra eller försvåra att brott 
begås genom att förändra den aktuella platsen eller 
situationen där brott kan begås. Fordonshinder, 
ordningsvakter, belysningsåtgärder och 
siktförbättrande åtgärder är exempel på situationell 
brottsprevention. 

Social 
brottsprevention 

Handlar om att på längre sikt påverka de 
förhållanden som påverkar brottsbenägenhet. 
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Begrepp Definition 

Social brottsprevention syftar till att motverka att 
individer antingen börjar begå brott, eller att de 
återfaller i ny brottslighet efter att ha begått brott. 
Tidigt föräldradskapsstöd och deltagande i förskola 
är exempel på social brottsprevention. 

Utsatt område Utsatta områden är geografiskt avgränsade platser 
där de kriminella har en inverkan på lokalsamhället. 
De personer som begår brott och är inblandade i 
kriminella nätverk utgör en mycket liten del av 
befolkningen i de utsatta områdena. Men trots att 
de är få har de stor inverkan på områdena. 
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