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Kommunrevisorernas uppgifter foljer av
kommunallag, revisionsreglemente och
god revisionssed i kommunal verksamhet.

Revisionen ska arligen granska all verk-
samhet i den omfattning som féljer av god
revisionssed.

Revisionen syftar ytterst till att ge
kommunfullméaktige underlag till
ansvarsprévning av namnder, styrelser
och enskilda fértroendevalda.

Enligt kommunallagen 12 kap, 1 § ska revi-
sorerna préva om:

e Verksamheten skots pa ett andamals-
enligt och frdn ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt

o Ré&kenskaperna ar rattvisande

e Namndernas interna kontroll ar
tillrécklig.

| revisionsarbetet beaktas aven de rekom-
mendationer och utkast till rekommenda-
tioner som Skyrev (Foreningen Sveriges
Kommunala Yrkesrevisorer) samt RKR
(Radet for kommunal redovisning) utger.

Revisorerna ska arligen granska verksam-
heten inom namndernas ansvarsomraden i
den omfattning som féljer av
kommunallagen samt god revisionssed.
Granskning ska ske pa samma sétt i
kommunala bolag, genom de
lekmannarevisorer som utsetts i bolagen
och forvaltade fonder.

Revisorerna arbetar stbdjande i dialog med
fullméaktige, styrelse och namnder.

For att klara detta uppdrag, och kunna
uttala oss i ansvarsfragan, maste vi priori-
tera och planera vara insatser. Darfor
genomfor vi kontinuerligt en analys av
risker och dessas konsekvenser for alla
namnder, vilken ligger till grund for var
revisionsplan 2021.

Revisionen arbetar aktivt med sin risk-
analys vilket gor att revisionsplanen kan
komma att uppdateras och férandras
under aret.

Den arliga grundlaggande granskningen av
namndernas verksamhet genomférs
genom att revisorerna fortldpande tar del
av mal- och styrdokument, protokoll och
Ovriga handlingar samt genom

dialogmoten med namnder och verksam-
heter. Vidare granskas namndernas
interna kontroll, delarsbokslut och
arsredovisning.

Fordjupade granskningar genomfors
utifrén var risk- och
konsekvensbeddmning, erfarenheterna
fran den grundlaggande granskningen
samt genom moéten med namnder och
tjansteman.

Utgangspunkten for granskningen ar de
mal och uppdrag som fullmaktige givit
kommunstyrelse och namnder. Gransk-
ningen ska ge svar pa hur namnder och
styrelser mottar, genomfor och aterredo-
visar mal och uppdrag, samt utgora
underlag for vara bedomningar i
revisionsberattelsen.

Vart arbete dokumenteras fortlopande i
revisionsrapporter och i skrivelser till be-
rorda styrelser och ndmnder. Rapporterna
delges aven kommunfullmaktige. Pa
revisorernas hemsida finns méjlighet att
lasa faststéllda rapporter.

Vi lamnar arligen en revisionsberattelse till
kommunfullméaktige vilken utgar fran vara
genomférda granskningar. Vi kan rikta
anmarkning mot namnder, beredningar
och enskilda fortroendevalda och ska i var
revisionsberattelse uttala oss om ansvars-
frinet tillstyrks eller inte samt om det
foreligger rattvisande rakenskaper.

Riskanalys

Grunden for uppdraget och den planerade
revisionsinriktningen &r den riskbedémning
som revisorerna genomfoért. Denna har sin
utgangspunkt i forandringar i omvarlden
och den aktuella situationen for
Sundbybergs stad och dess bolag. Med
anledning av detta kan revisionen finna
anledning till omprioriteringar under
revisionsaret 2021.

Nedan féljer en kort sammanfattning av
revisionens planerade insatser infor
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ansvarsproévningen rérande
verksamhetsaret 2021.

Grundlaggande granskning

Den arliga granskningen genomfoérs
genom att revisorerna fortlopande tar del
av relevanta skriftliga dokument t.ex. mal-
och styrdokument, protokoll och dvriga
handlingar som ligger till grund for beslut i
kommunstyrelse och namnder. Aven
verksamhetsbesok genomfors. Arligen
granskas stadens delarsrapport,
arsredovisning samt struktur rérande
administrativa interna kontroller. Inom
ramen for den arliga granskningen
genomfors &ven méten med
namndpresidier samt foretradare for
tjanstemannaorganisationen i syfte att
beddma Overgripande styrning och
uppfoljning av fullmaktiges mal. | den
grundlaggande granskningen ingar aven
familjerattsnamnden.

Fordjupade granskningar

Med utgangspunkt fran revisorernas risk-
och konsekvensanalys for ar 2021 planerar
revisionen att genomfora féljande
fordjupade granskningsprojekt under aret.
En kortare sammanstallning finns i bilaga
1.

Verkstéllighet av fullmaktigebeslut

En grundlaggande forutsattning for att
demokratiskt fattade beslut ska fa verkan
ar att de implementeras av namnder och
styrelser. Av 6 kapitlet 4 § i
kommunallagen framgar att namnderna
ansvarar for att fullméaktige beslut
verkstélls. Vidare galler av
kommunallagens 6 kapitel 13 § att
kommunstyrelsen sarskilt ska verkstalla
fullméaktiges beslut.

Mot bakgrund av detta har revisionen for
avsikt att genomféra en granskning i syfte
att bedéma om kommunstyrelsen och
namnderna har en tillracklig intern kontroll
av att fullméaktiges beslut verkstalls.

Hanteringen av pandemin inom
aldrendmnden

Under pandemin har aldrenamndens
organisation utsatts for storre prévning och
pafrestning &n vad som annars ar normailt.

Personalen har tagit ett stort ansvar for att
motverka smittspridning och varda
insjukna. Som arbetsgivare har nAmnden
ett ansvar for att tillse sakra och
anstandiga arbetsforhallanden, dven under
sadana omstandigheter som rader under
en pandemi. Utifran ett
krisberedskapsperspektiv ar det aven
viktigt att nAmnden planerat for en
krissituation i syfte att sdkerstélla adekvat
arbetsutrustning och en tillracklig
personalférsorjning.

Mot bakgrund av ndmndens ansvar for
dessa fragor har revisionen beslutat att
genomféra en granskning av
aldrenamndens hantering av pandemin
utifrén ett arbetsmiljo- och
krisberedskapsperspektiv. Granskningen
omfattar &ven namndens styrning och
uppfolining av externa aktorer.

Atgéarder for hantering av l&ngvarig
skolfranvaro

Langvarig skolfranvaro kan leda till flera
olika negativa foljdverkningar. Dels
riskerar barn och ungdomar med denna
typ av frAnvaro att hamna efter i
skolarbetet, dels finns risk for olika former
av ohdlsa. Skolans hantering av denna
problematik ar vasentlig. Den inbegriper
bade forebyggande arbete och
identifiering av elever med problem.

Mot denna bakgrund har revisionen
beslutat att genomféra en granskning med
syftet att beddma om grundskole- och
gymnasienamnden arbete mot langvarig
skolfrdnvaro ar andamalsenligt.

Stadens inkdpsprocess

En valfungerande inképsprocess ar
vasentligt dels for att sakerstélla att staden
go6r goda affarer, dels for att leva upp till
gallande lagkrav. Staden har under ett
antal ar arbetat med att bygga upp en ny
inkdpsfunktion. Arbetet har inbegripit
framtagande av arbetsrutiner, rekryteringar
och inkdp av systemstod. Flera
utvecklingsatgarder ar implementerade
och bor resulterat i forbattringar i
verksamheten.
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Mot denna bakgrund avser revisorerna att
genomféra en granskning med syftet att
beddéma om staden sékerstéllt en
andamalsenlig inkdpsprocess och foljer
tillampliga lagkrav. Granskningen omfattar
hela stadens organisation.

Arbetet mot vald i nara relationer

Vald i nara relationer beskrivs av
Socialstyrelsen som ett omfattande
samhallsproblem och ett hot mot utsatta
personers, oftast kvinnors och barns,
manskliga rattigheter. Varje ar utsatts ca
75 000 kvinnor for vald av sin partner eller
tidigare partner. Begransad kunskap om
vald i nara relationer, tidspress i arbetet
och att valdsutsatta ofta inte berattar att de
har blivit utsatta, gor att det ar svart att
upptacka vald i nara relationer. Det ar
darfor viktigt att det inom socialtjansten
finns kunskap och formaga att se tecken
pa och konsekvenser av utsatthet for vald.

Mot bakgrund av ovan har revisionen
beslutat att genomféra en granskning i
syfte att beddma om social- och
arbetsmarknadsnamnden har en
andamalsenlig styrning och
uppfoljning av arbetet mot vald i nara
relationer.

Uppfdljning av tidigare granskningar
Under 2019 genomférde revisionen en
granskning av stadens
informationssakerhet. | granskningen
noterades tydliga brister i stadens styrning
och arbetssatt. Ett ar senare genomférdes
en granskning av stadens efterlevnad av
GDPR. Aven denna granskning visade pa
brister i stadens styrning, kontroll och
uppfoljning.

Med anledning av noterade brister i
tidigare granskningar har revisionen
beslutat att genomféra en uppfdljande
granskning med syftet att félja upp om
staden vidtagit atgarder utifran revisionens
lAmnade rekommendationer.

Stadens rutiner for ekonomistyrning
Langsiktiga analyser av stadens ekonomi
visar att staden star infor betydande
utmaningar. For att méta utvecklingen ar

det vasentligt med en fungerande
ekonomistyrning. Brister i
ekonomistyrningen kan leda till att staden
inte klarar av att bedriva verksamheten
med en god ekonomisk hushallning.

Mot denna bakgrund har revisorerna
beslutat att genomftra en granskning av
stadens ekonomistyrning.

Genomfdrande av forstudier

Med utgangspunkt fran revisorernas risk-
och konsekvensanalys for 2021 kan
revisionen genomfora forstudier, som
eventuellt kan féranleda en férdjupad
granskning.

Ytterligare fordjupningsgranskningar
Revisorerna kan komma att omprioritera
eller genomfdra ytterligare férdjupade
granskningar beroende pa aktuell
handelseutveckling i staden och dess
bolag. Bedomningar sker I6pande.

Granskning av delarsrapport
Revisorerna ska arligen granska stadens
delarsrapport. Darvid ska revisorerna enligt
kommunallagen bedéma om resultatet i
delarsrapporten ar forenligt med de av
fullmaktige beslutade malen. Syftet med
granskningen ar att bedéma om det
ekonomiska utfallet &r férenligt med
fullmaktiges beslut om finansiella mal.
Revisorerna ska ocksad bedoma om
verksamheten bedrivs enligt uppsatta mal
och riktlinjer fran fullmaktige.
Granskningsuppdraget staller inte krav pa
att alla verksamheter ska ha granskats.
Granskning av delarsrapporten ar av
overgripande karaktar.

Utifran genomford granskning av
delarsrapporten, lamnar revisorerna en
beddmning till fullméktige som underlag for
fullméaktiges behandling av delarsbokslutet.

Granskning av arsbokslut och
arsredovisning

Syftet med granskningen av arsbokslut och
arsredovisning ar framst att erhalla
tillrdckliga underlag/revisionsbevis for
revisorernas uttalanden i
revisionsberéattelsen. Bedémningar goérs
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huruvida rakenskaperna ger en rattvisande
bild av stadens och kommunkoncernens
resultat och stallning samt om
redovisningen av verksamhetens resultat
och maluppfyllelse redovisas i enlighet
med lagens krav.

Granskningen av stadens och
kommunkoncernens arsbokslut och
arsredovisning genomfors genom att
foljande fragor besvaras:

v Ar rakenskaperna for Sundbybergs
stad rattvisande?

v Ar arsredovisningen uppréattad i
enlighet med lag om kommunal
bokforing och redovisning?

v Ar redovisat resultat férenligt med de
av fullmaktige faststallda malen for
god ekonomisk hushallning?

v Har de av fullmaktige faststallda malen
for staden uppnatts och redovisas
detta i arsredovisningen pa ett
andamalsenligt satt?

v Ger uppfdljningen i arsredovisningen
underlag for att uttala sig om grad av
maluppfyllelse?

Planerade granskningsinsatser fran
lekmannarevisorerna
Lekmannarevisorns uppgift i kommunala
bolag &r att granska om bolagets
verksamhet skots pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt samt om den interna
kontrollen &r tillracklig. Utgangspunkten ar
bolagens faststallda agardirektiv.

Fordjupade granskningar i de kommunala
bolagen

Lekmannarevisorerna bevakar behovet att
genomfora foérdjupade granskningar av de
kommunala bolagen. Det finns i nulaget
inget beslut om att under aret genomfora
en fordjupad granskning.

Den arliga revisionen avslutas med att
lekmannarevisorerna avlamnar en
granskningsrapport per bolag.
Granskningsrapporten dverlamnas till

respektive bolags styrelse som sedan
vidarebefordrar den till arsstamman.

Uppdraget till lekmannarevisorerna har
samma innebdrd som vid granskning av
verksamhet och styrelse, med undantaget
att granskning av rakenskaperna inte
ingar.

Dialogtraffar med bolagens ledningar
Lekmannarevisorerna kommer att traffa
respektive bolagsstyrelse och
verkstéllande ledning for en férdjupad
dialog om bolagens olika verksamheter.
Syftet med dialogen ar att fa styrelsens
och ledningens syn och svar pa ett antal
riktade frdgor men &aven svar kring
bolagets utveckling och styrelsens interna
kontroll av verksamheten. Vidare kommer
lekmannarevisorerna genomféra
avstamningsmoten med respektive bolags
auktoriserade revisorer.

Har du fragor, synpunkter eller funderingar far du
garna hora av dig till revisionen genom
ordférande Torbjorn Nylén
(torbjorn.nylén@sundbyberg.se).

Besok dven garna var hemsida under
www.sundbyberg.se dar revisionsplan,
granskningsrapporter och annan information
finns.

Sundbybergs stads fortroendevalda
revisorer 2019-2023

Torbjérn Nylén HansErik Salomonsson

Ordférande Vice ordférande
Kave Noori Maritta Hellstrém
Revisor Revisor

Peter Vargéard Hans-Lennart Thorin
Revisor Revisor

Hé&kan Sdderberg Robert Ahl

Revisor Revisor
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Bilaga 1. Sammanstéllning av fordjupade granskningar

Granskning

Berdrd namnd/styrelse

Granskningsperiod

Verkstallighet av
fullmaktigebeslut

Kommunstyrelsen

Maj-oktober

Hanteringen av pandemin
inom aldrendmnden

Aldrendmnden

Oktober-januari

Atgarder for hantering av
langvarig skolfranvaro

Grundskole- och
gymnasiendmnden

Juni-november

Stadens inképsprocess

Kommunstyrelsen,
stadsmiljo- och tekniska
namnden, kultur- och
fritidsndmnden

April-augusti

Arbetet mot vald i nara
relationer

Social- och
arbetsmarknadsnamnden

November-februari

Uppféljande granskning

Kommunstyrelsen,
stadsmiljo- och tekniska
namnden.

November-februari

Stadens rutiner for
ekonomistyrning

Kommunstyrelsen

Augusti-december
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