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En stad for hela livet

Sundbyberg ir en stad att vara stolt Gver. Det dr en stad med framtidstro och kreativitet, dit
folk flyttar for att utveckla sig sjalv och andra. Vi har en stark valfard, rikt féreningsliv,
vardefulla gronomréaden och goda kommunikationer. Vi arbetar aktivt med bostadsfragor

och med en nédvandig klimat- och miljoomstallning.

Sundbyberg har dven utmaningar. De senaste arens lagkonjunktur och svara ekonomiska
ldge har inneburit svira utmaningar bade for staden och dess invénare. Pa nationell nivé ar
Sverige det europeiska land med snabbast vixande klyftor, vilket bidrar till oro, otrygghet
och segregation. Klimatférandringarnas effekter sitter allt tydligare spér, med
extremvader, torka och skyfall. Behovet av investeringar i klimatatgirder, infrastruktur och
vilfard &r stora. Trots det misslyckas regeringen och Sverigedemokraterna med att stotta

kommuner och regioner och att bidra till att 16sa de stora samhallsfragorna.

Sundbybergsmajoriteten - bestdende av Socialdemokraterna, Vinsterpartiet, Centerpartiet
och Miljopartiet - har under hela mandatperioden tagit gemensamt ansvar for Sundbybergs
stads ekonomiska, sociala och miljoméassiga utveckling. Det gor vi &ven under 2026.
Tillsammans vill vi skapa ett jaimlikt, inkluderande och gront Sundbyberg, dar alla kinner
sig trygga och delaktiga. Alla manniskor i Sundbyberg ska darfor ha mojlighet att
forverkliga sin fulla potential, oavsett var i livet man befinner sig eller vilken del av staden
man bor i. Varje barn ska ha goda uppvaxtvillkor och alla dldre ska kunna fortsétta leva ett

meningsfullt liv.

Vi stér alltid upp for alla manniskors lika véarde och rétt och mot hat, intolerans och
framlingsfientlighet. Vi har arbetat aktivt med trygghetsskapande och beredskapsstirkande
atgirder och eftersoker samarbete och gemensamma l6sningar tillsammans med
civilsamhalle och néringsliv. Vi har ett systematiskt brottsférebyggande arbete for att
forebygga att barn dras in i kriminella milj6er. Vi arbetar &ven langsiktigt for att alla

sundbybergare ska ha samma chans till ett tryggt och meningsfullt liv.

Genom en robust och effektiv offentlig ekonomi tar Sundbybergsmajoriteten ansvar for en
langsiktigt héallbar stad dar valfard och klimat prioriteras. I en osdker omvérld ser vi till att
alla sundbybergare, trots stora samhaillsutmaningar, har lika tillgéng till en vacker och
varierande stad, inbjudande stadsmiljo och kvalitativ vilfard. Tillsammans fortsétter vi
didrmed det arbete som pagétt under hela mandatperioden: att géra Sundbyberg till en
plats dir alla, oavsett forutsiattningar och bakgrund, har mgjlighet att bo och leva i frihet —

en stad for hela livet.
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Sundbybergs stads budget 2026 i korthet

Fokus under budgetaret

Under aret kommer staden att implementera Programmet for ett héllbart Sundbyberg. Arbetet utifrén den
ekonomiska, sociala och miljomassiga héllbarheten ska stirkas och uppdragen ska leda till jimlika uppvaxt-
och levnadsvillkor genom hela livet och méjligheter till sjalvférsorjning. Arbetet med en ren, trygg och
klimatanpassad stad prioriteras. Socialt stiarks trygghet, valfard och kompetensférsérjning genom uppdrag
som Hallonbergslyftet och satsningar pa forebyggande arbete mot brott och otrygghet. Miljoméssigt ligger
fokus pa klimatomstéllning, dér stadens fordonsflotta ska vara klimatneutral senast 2028 och investeringar
ska bidra till ett mer hallbart stadsbyggande. Ekonomiskt prioriteras 1angsiktig balans, kostnadskontroll och
effektiv anviandning av resurser i en fortsatt osiaker konjunktur. Genom uppfoljning av tertialrapporter och
verksamhetsberittelse sikerstills att stadens mal uppnas inom ramen for Programmet for ett hallbart

Sundbyberg och kommunens strategiska styrmodell.

Ekonomi

Sveriges kommuner och regioners (SKR:s) bedomning om en starkare svensk konjunktur paverkar stadens
ekonomi positivt genom ett forbattrat skatteunderlag som berdknas 6ka med cirka 4,2 procent nominellt.
Stadens befolkningstillvixt ddmpas till i genomsnitt 1,2 procent per &r, vilket paverkar behovet av nya

investeringar i skolor, dldreomsorg och infrastruktur.

I budgeten berdknas 3424 miljoner kronor (mnkr) i skatteintakter och utjamning for 2026. Pengarna
fordelas till stadens verksamheter genom kommunbidragsramar till respektive ndimnd, totalt berdknas
kommunbidraget till 3415,0 mnkr. Investeringarna berdknas till 392 mnkr och avskrivningar berdknas till
284,4 mnkr. I och med denna investeringsbudget bedoms malet fér en langsiktigt héllbar investeringsniva

att uppnas.

Sammantaget priglas stadens ekonomi 2026 av forsiktig optimism, men ocksé krav pa disciplin och

langsiktigt ansvarstagande i styrning och resursfordelning.



Kommunkoncernens styrning utgar ifran stadens vision, sker mot framtida mél och fokuserar pa

ekonomiska och verksamhetsmassiga resultat och kvalitet i den service och de tjanster som

kommunkoncernen ska tillhandahélla foér de som bor, verkar och vistas i Sundbyberg.

Vision 2030 — Sundbyberg vaxer med dig!

Sundbyberg ar en levande, trygg och sammanhallen stad med liv och
rorelse i alla stadsdelar. Staden &r fylld av mé&tesplatser, ett stadsliv med

Levande all tankbar service och grona platser. Det ar en stad dar hela varlden far
plats — en stad for dig och hela ditt liv.
Sund byberg Sundbyberg ar en nytankande, kreativ och modig stad. Har &r vi
v . nyfikna och flexibla och vagar géra annorlunda fér att standigt
vaxer med Nytankande utvecklas och forbéattras. En stad fylld av méjligheter for dig som
d|gl vill vaxa och utvecklas.

Sundbyberg ar en stad fylld av gemenskap och narhet. Har finns plats
Tillsammans for alla manniskor oavsett livsstil eller forutsattningar. Vi samarbetar
och hjalps at for att lyckas. Vi ar en stad som véxer béast tillsammans.

Visionen beskriver vad Sundbybergs stad star for och ar ett sétt att forena invanare, naringsliv, foreningsliv
och anstillda i staden for att gemensamt forma kommunens framtid. Den ar ledstjarnan f6r Sundbybergs
utveckling. Visionen berittar hur Sundbyberg ska vara i framtiden och anger hela stadens langsiktiga

riktning.

Kommunfullmaktiges mal och budget

Genom maél och budget beskrivs den politiska viljeriktningen med ekonomiska och verksamhetsméssiga
prioriteringar och mélsattningar. Mal och budget 4r 6verordnad och styrande for alla verksamheter och ar
kommunkoncernens viktigaste styrdokument. Kommunfullméktiges mal och budget har en langsiktig

inriktning med fokus pa budgetéret.

Stadens vision och Program for hallbart Sundbyberg - lokal agenda 2030, ar utgdngspunkt for
kommunfullmiktiges beslut om inriktningsmal, indikatorer, direktiv, utvecklingsuppdrag samt ekonomiska

ramar for stadens namnder, hel-och deldgda bolag, kommunalférbund och stiftelser.

Namndernas budgetramar och investeringsramar anger den nettobudget som ndmnderna har infér

nastkommande &r.

Bolagens budget uppréttas utifrdn verksamhetens kidnda och forviantade forutsattningar for att genomfora

de uppdrag och uppna de mél och avkastningskrav som dgaren beslutat.



Vision

Sundbyberg vaxer med dig — Levande, nytankande, tillsammans

Program fér ett hallbart Sundbyberg — lokal Agenda 2030
Social, ekonomisk och miljémissig hallbarhet

Kommunfullmiktiges mal och budget med inriktningsmal,
indikatorer och utvecklingsuppdrag

Ni3mndens verksamhetsplan med nimndmal
Bolagets affirsplan med bolagsmal

@
. Avdelningens arbetsplan .
@ med aktiviteter
@

Enhetens arbetsplan @
@ med aktiviteter @

. .. Individuella -
‘ mal @

(medarbetar- .

samtal)
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Effekter for de som bor,
verkar och vistas i Sundbyberg!

Tidsperspektiv och uppfoljning
Kommunfullméktiges inriktningsmal har ett flerarigt perspektiv. Utvecklingsuppdrag till namnder och

bolag kan ges pa ett — tre ir, men aldrig frin en mandatperiod till en annan. Kommunfullméktiges
indikatorer har ett malviarde for budgetaret. Uppf6ljning som ska innehélla en bedomning och analys av
uppfyllnad och utfall sker i tertialrapport 1 och 2 samt i verksamhetsberéttelse och &rsredovisning. Analys
och bedomning av effekter av det arbete som genomforts sker pé alla organisatoriska nivaer, bade enhets-,

avdelnings- och nimndniva.

Verkstallighet
Nir kommunfullméktige har beslutat om mal- och budget sker ett arbete inom namnder och styrelser i

heldgda bolag med att bryta ned och verkstélla de mal och uppdrag som tilldelats namnden eller bolaget i
mal- och budget. I samband med ndmndens verksamhetsplanering ska &ven malviarden for namndens

obligatoriska indikatorer faststallas.

Organisation

Kommunfullméiktige &r hogsta beslutande organ som har det yttersta ansvaret for ekonomin och
verksamhetens inriktning. Verksamhet bedrivs i nimnder, hel- och deldgda bolag, kommunalférbund och
stiftelser. Respektive organ ansvarar for att inom den ram som kommunfullméktige beslutat driva
verksamheten under verksamhetséret. Kommunfullméktige beslutar i alla stora och 6vergripande fragor

som ror Sundbybergs stad, bland annat om mél och budget.



Kommunfullmiktiges sammanséttning av folkvalda politiker bestams vart fjarde ar genom allmént val.
Sundbybergs kommunfullmiktige bestér efter valet 2022 av 61 ledamoéter som representerar atta partier.
Mandatfordelningen for perioden 2023—2026 ar enligt foljande: Socialdemokraterna (19 mandat),
Moderaterna (14 mandat), Vansterpartiet (8 mandat), Sverigedemokraterna (6 mandat), Liberalerna (4

mandat), Centerpartiet (4 mandat), Miljopartiet de grona (3 mandat) och Kristdemokraterna (3 mandat).

Kommunstyrelsen har likt 6vriga ndamnder uppdrag enligt reglemente. Enligt kommunallagen har ocksa
kommunstyrelsen en sirstillning och ett helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och
ekonomiska stillning och ska se till att den kommunala verksamheten bedrivs enligt kommunens vision,
strategiska mal och vad fullmiktige i 6vrigt har beslutat. Kommunstyrelsen ska leda och samordna
forvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders och gemensamma
namnders verksamhet. Kommunstyrelsen ska ocks& ha uppsikt 6ver verksamhet som bedrivs i kommunala

bolag, stiftelser och kommunalférbund.



God ekonomisk hushallning

Kommunen ska ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs
genom andra juridiska personer. God ekonomisk hushéllning innebir inte enbart att ekonomin gér ihop
utan innefattar dven ett krav pd att pengarna anvinds till ritt saker och att de anvéinds pa ett effektivt satt.
Det betyder ocksé att kommunen behover ha en beredskap att méta framtida utmaningar genom att i god

tid vidta nédvindiga atgarder i stillet for insatser i efterskott.

God ekonomisk hushéllning kraver en ansvarsfull resursanvindning, ett forhéllningssétt som ska genom-
syra kommunens verksamhet. Ansvarsfull resursanviandning innebar bland annat att kontinuerligt ta
tillvara mojligheterna till bade effektiviseringar och omprioriteringar. Ekonomisk hallbarhet forutsétter

ockséa framtidsperspektiv som skapar utrymme for investeringar.

Enligt kommunallagen ska budgeten upprittas sa att intdkterna 6verstiger kostnaderna. Undantag far goras
om det finns synnerliga skil. For ekonomin ska det anges finansiella mal som 4r av betydelse for en god
ekonomisk hushéllning. Fér verksamheten ska det anges mal och riktlinjer som &ar av betydelse for en god
ekonomisk hushallning. Budgeten ska innehélla en plan f6r ekonomin de kommande tre aren, varav
budgetéret ar det forsta. Planen ska innehélla finansiella mél som dr av betydelse for en god ekonomisk

hushallning.

Av kommunallagen framgar ocksa att om arsbokslutet visar att kostnaderna Gverstiger intakterna ska det
negativa resultatet regleras och det redovisade egna kapitalet aterstéllas under de ndrmsta tre aren.
Fullmiktige ska i det laget anta en &tgardsplan for hur &terstdllandet ska ske. Fullméktige kan ocksé besluta

att reglering av ett negativt resultat inte ska goras om det finns synnerliga skal.

Laglighetsprévning ska inte kunna ske av kommunens budgetbeslut eller beslut om att inte reglera negativa

resultat. En laglighetsprovning ar dock mojlig av beslutets formella aspekter.

Kommunfullméktiges revisorer ska bedoma om resultatet i deldrsrapporten och arsbokslutet ar forenligt

med de mél fullméktige beslutat.

God ekonomisk hushéallning i Sundbybergs stad innebir att staden och dess bolag ska ha en stabil ekonomi
for att kunna moéta nedgangar och kriser i samhéllsekonomin. God ekonomisk hushéallning innebar att séval
finansiella som verksamhetsmassiga mél uppnés. Ml och riktlinjer for god ekonomisk hushallning beskrivs

nedan inom ramen for hallbarhetsdimensionerna.

Utvirderingen av god ekonomisk hushallning i staden 4r en sammanvégning av utfallet inom respektive

malomrade. En sammanfattande bedomning gors utifrdn maluppfyllelsen och utvecklingen.



Inriktning, mal och uppdrag

Kommunkoncernen ska vara ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar. Arbetet med héllbarhet ar
kopplat till Agenda 2030 och de globala hallbarhetsmalen. Sundbybergs stad bidrar till genomférandet av
agendan genom arbetet i flera av verksamheternas grunduppdrag enligt lag, till exempel vérd, skola, omsorg
och samhillsplanering. Kommunfullméktiges méal och uppdrag formuleras for att skapa ett ekonomiskt,
socialt och miljomassigt hallbart Sundbyberg. De tre hallbarhetsdimensionerna ska samstimmigt och

omsesidigt stodja varandra och vigas samman nar beslut fattas.

Ekonomisk hallbarhet

Ekonomisk hallbarhet i Sundbybergs stad innebar att ekonomin behéver fungera som ett verktyg for en
héllbar samhaillsutveckling. Att agera ekonomiskt hallbart dr att ta ansvar for och utgé fran ekonomiska
ramar idag och dirmed inte skjuta 6ver 14n och kostnader pé nésta generations invanare. Ekonomisk
héllbarhet dr en grundldggande forutsittning for att siakerstilla att stadens verksamheter kan bedrivas

langsiktigt med stabil finansiering och hog kvalitet.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal inom ekonomisk hallbarhet

Sundbyberg har en langsiktigt hallbar ekonomi.

For att uppna en langsiktigt hallbar ekonomi arbetar staden med tydliga prioriteringar och ansvarsfull
framforhallning. Hela kommunkoncernen ska ha en ekonomi i balans med god budgethéllning i alla
verksamheter. Det handlar om att resurser anviands pé ett ansvarfullt och 1angsiktigt sitt for att virna
framtida generationers mojligheter. Detta ger forutsattningar f6r en val fungerande och effektiv verksamhet
som arbetar med stindiga forbattringar utifran malgruppernas olika behov. Genom att samordna och
samorganisera resurser inom kommunkoncernen siakerstills att stadens verksamheter bedrivs ekonomiskt
héllbart och skapar nytta for invdnarna. For att sdkerstélla en héllbar ekonomi uppdrar vi hela
kommunkoncernen att aktivt motverka ekonomisk brottslighet. Denna typ av brottslighet utvecklas idag
snabbt och riktas, i allt hogre utstrackning, mot vilfardssystemet. Hela kommunkoncernen ska darfor

fortsatt arbeta med att proaktivt motverka ekonomisk brottslighet i stadens verksamheter.

Medel ska anvindas pé ett sidant sétt att det ska finnas en framtida nytta for stadens invinare f6r den
investering som idag gors vars kostnader kommer att belasta ekonomin framat. Namnder och bolag behover
darfor planera och f6lja upp sin verksamhet och ekonomi for att alla beslut som tas ska vara vl avvigda

utifrdn invinarnas behov och verksamheternas basta forméga.

Genom att arbeta tydligt och tillsammans inom kommunkoncernen skapas mojlighet att prioritera

gemensamma resurser for att uppna en ekonomiskt héllbar finansiering fér Sundbybergs stad.

Kommunfullméktiges Utfall 2024 Mal 2026
indikatorer

Resultat i balans med mél +/- o 69 0]
exklusive exploateringar, mnkr
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Sundbybergs stad erbjuder en effektiv och kvalitativ verksamhet.

Alla som bor, verkar och vistas i Sundbyberg ska erbjudas en vilfungerande vilfird med god service inom
kommunens samtliga ansvarsomriden. Det innebir att invinare ska bemétas med ett kvalitativt och
likvardigt bemétande utifrén sina individuella behov. Samtidigt krévs att resurser anvinds effektivt och med
tydliga prioriteringar, grundade i god ekonomisk hushéllning. Genom att samordna och samorganisera
resurser inom kommunkoncernen kan vi uppna béttre resultat och skapa 6kad nytta for invénarna.

Ekonomin ska ocksé bidra till helhetsperspektiv och frimja social och miljomassig hallbarhet.

Kommunfullméktiges Utfall 2024 Mal 2026
indikatorer
Bra bemotande vid kontakt med 84,4 85

tjansteperson i kommunen andel (%)

Medborgarundersékning - 30,9 32
invinarnas insyn och inflytande 6ver

kommunens beslut och verksamheter

ar bra, andel (%)

Foretagarnas betyg pd kommunens 67 75
service (NKI)
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Social hallbarhet

I Sundbybergs stad innebér social hallbarhet att skapa goda uppvéxtvillkor och goda férutsittningar for vara
barn och unga, véra idldre och kommande generationer. Det innebér dven att genom samverkan utveckla och
frimja tidiga insatser for dessa mélgrupper samt att skapa forutsattningar for delaktighet, inflytande och

social inkludering.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal inom social hallbarhet

Sundbyberg ar en tillginglig och trygg stad att bo, verka och vistas i

Alla ska kunna kénna sig trygga i Sundbyberg, oavsett var i staden man bor, lever eller vistas. I Sundbyberg
tas ett samlat strategiskt grepp om det brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet. Alla
verksamheter i kommunkoncernen bidrar till och samverkar med civilsamhillet, det lokala néringslivet,
polisen och andra myndighetsaktorer, vilket gor Sundbyberg till en trygg, valskott och tillganglig stad att bo,

verka och vistas i.

En trygg stad kraver ocksa trygga bostidder. Staden ska darfor kontinuerligt arbeta for en héllbar

bostadsforsorjning, i vilken allmadnnyttan och det allménnyttiga bostadsbolaget varnas.

I en foranderlig omvirld kréaver en trygg stad ocksa beredskap och ett helhetsgrepp om stadens viktiga och
grundlaggande funktioner. Sundbyberg ska darfor ha en god beredskap infor risk och kris, inklusive en
stabil formaga att bibehalla grundliggande vilfirdsverksamhet och samhillsservice dven vid forhgjd
beredskap. Denna beredskap inkluderar dven klimatberedskap och resiliens infér exempelvis extrema
vaderhdndelser och andra klimatkonsekvenser, sérskilt i friga om att forebygga utsatthet for sarskilt
sarbara delar av befolkningen. Barn och unga ska inte rekryteras in i kriminalitet. En vilfungerande
skolgang ar en viktig skyddsfaktor for detta och fler barn behéver darfor ta del av forskolans och
fritidshemmens verksamheter vilket stirker deras forutséttningar att klara skolan pa sikt samt finna ett
tryggt socialt sammanhang. Forebyggande insatser som minskar risken att hamna i utanférskap, sdisom

foraldraskapsstod, ska prioriteras.

Staden ska arbeta aktivt med att stédja personer som vill limna en kriminell livsstil och dven kunna st6tta
anhoriga till personer med en sadan livsstil. Det brottsférebyggande arbetet ar prioriterat och insatser och
satsningar ska genomforas utifrin vetenskap och beprovad erfarenhet. Av den anledningen stiller sig staden
negativ till tgdrder som visitationszoner och omotiverad kameraovervakning eftersom dessa riskerar att

forsvara det brottsforebyggande arbetet.

Sundbybergs stadsmiljo ar trygg och valskott med lattillgangliga gang- och cykelstrak och god belysning.
Alla sundbybergare ska kinna sig vilkomna och ha mojlighet till god rorlighet, i stadsmiljon oavsett
bakgrund, funktionsvariation eller kon. R6jning av trad och annan véxtlighet, och liknande renhéllande
insatser, bidrar till en vilskott stad och okar tryggheten. Staden ska vara en levande plats med métesplatser

och yta for spontanidrott samt mdjliggora for aktiviteter som bygger gemenskap och tillit.

Genom trygghetsvandringar, medborgardialoger och andra typer av dialog och samverkan kan invanare,
naringsliv och andra aktorer, exempelvis fastighetsidgare, bidra till stadens fortsatta byggnation och

utveckling. Staden ska vixa hallbart.
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Sundbyberg ir en attraktiv arbetsgivare

Stadens anstillda ar dess viktigaste resurs och alla medarbetare bidrar med sin kompetens inom olika
yrkesomraden. De anstélldas inflytande 6ver arbetet garanteras genom stodmaterial sdsom stadens
personalpolicy och &r en viktig faktor for att Sundbybergs stad ska vara en attraktiv arbetsgivare med en god
arbetsmiljo dar alla kompetenser varnas. Staden ska dven vara en modern arbetsgivare i tiden, med de IT-
system och andra stodverktyg som krivs for ett effektivt samtida arbetsliv. Som en langsiktigt hallbar
arbetsgivare ska Sundbybergs stad fokusera pa att engagera och behélla befintliga medarbetare samtidigt
som nya kompetenta formagor attraheras. For att uppna detta ska sjukskrivningar minskas, goda
arbetsvillkor fraimjas och trygga anstéllningar sékras. Osakliga loneskillnader ska minska och slutligen helt
forsvinna, i syfte att bidra till en stabil och aktiv kompetensforsorjning. Ett aktivt medarbetarskap ar
centralt for verksamhetsutvecklingen med stadens olika mélgrupper i fokus. Staden ska dven vara en
attraktiv arbetsplats dir chefer och medarbetare tillsammans uppnar mal och skapar en god arbetsmiljo.
Genom att aktivt arbeta med kompetensforsorjning och bygga ett starkt arbetsgivarvarumarke starker
staden sin roll som arbetsgivare. Detta inkluderar att aktivt arbeta med heltid som norm samt med ett
forbattrat hallbart medarbetarengagemang med satsningar pé god arbetsmiljo vilket ytterligare bidrar till

att starka Sundbybergs stads arbetsgivarvarumarke.

Kommunfullmiktiges indikatorer Utfall 2024 Mal 2026
Haéllbart medarbetarengagemang (HME) 79 81
Heltidsarbetande ménadsavlonade, kommun, andel (%) 79 82
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Sundbybergs invanare ges mojlighet till jimlika och jimstillda uppvixt- och
levnadsvillkor genom hela livet

Sundbybergs stad ska erbjuda jaimlika och jamstillda levnadsvillkor oavsett religion, funktionsvariation,

kon, konsoverskridande identitet, etnicitet, alder, sexuell 1aggning eller var i staden man bor.

I Sundbyberg ska barn och unga vixa upp i trygga miljoer och ges likvardiga mojligheter att inhdmta de

kunskaper och fardigheter som behovs for att ha goda framtidsutsikter.

Forskolan ska goras tillganglig for fler barn och 6ppna forskolan ska vara en motesplats som erbjuder
exempelvis sprakutbildning for vdrdnadshavare. Genom att 6ka inskrivningsgraden i férskolan skapas dven

forutsiattningar for fler vairdnadshavare, i synnerhet kvinnor, att komma in pa arbetsmarknaden.

Genom forebyggande och tidiga insatser motverkas utanforskap. Tillgéng till kultur-, fritids- och
idrottsaktiviteter bidrar till att skapa jaimlika levnadsvillkor genom hela livet. Stadens verksamheter ska
sitta individen i centrum och fradmja det férebyggande arbetet. I Sundbyberg ska alla invénare erbjudas
jamstillda levnadsvillkor. Att forebygga vald i nira relationer ar en viktig del av detta arbete och bidrar till

tryggare villkor séval i hemmet som i staden i stort.

Stadens &dldre ska ha tillgang till god livskvalitet och god hélsa och ges méjlighet att leva aktivt och
sjalvstiandigt hela livet, oavsett funktionsformaga. Stadens dldreomsorg ska vara inkluderande och

tillganglig och stadens &dldre ska ha inflytande 6ver sin omsorg och méta personal de kdnner igen.

Alla invanare i Sundbyberg ska ges mojlighet att leva ett sjdlvstidndigt liv. Personer som uppbar ekonomiskt
bistand ska i hog utstrickning kunna ta del av insatser som leder till sjalvforsorjning. For dem som star
langst frdn arbetsmarknaden ska det finnas insatser som leder tillbaka till arbetsmarknaden. Insatser, stod

och vard ges med utgéngspunkt i barnets bista, lagstiftning, evidens och beprovad erfarenhet.

For personer med funktionsnedsittning ska insatser och aktiviteter finnas tillgangliga som mojliggor att

kunna leva ett sjdlvstandigt liv utifrdn de egna forutsittningarna.

Alla sundbybergare ska ha mdjlighet till delaktighet och inflytande 6ver den samhaéllsservice de tar del av.
Personer med funktionsnedséttning, dldre och deras anhériga ska kunna paverka den service, vard och

omsorg som staden erbjuder.

Kommunfullmiktiges indikatorer Utfall 2024 Mal 2026
Barn 1 - 5 &r inskrivna i férskola, andel (%) 84,2 87
Barn 1—5 &r som ar narvarande i férskolan, andel (%) Ny indikator 64
Eleveri &k 8: kdnner du dig trygg i skolan, hemkommun 76,1 78
andel (%)

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, 74,8 78
andel (%)

Barn i befolkningen som ingar i familjer med langvarigt 0,8 (2023) 0,7

ekonomiskt bistdnd, andel (%)

Brukarbedémning, sarskilt boende dldreomsorg — 66 70
helhetssyn, andel (%)

Brukarbedémning, hemtjanst dldreomsorg — 87 91
helhetssyn, andel (%)
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Elever i 4k 6 som uppnatt betygskriterierna i alla 74,8 80
amnen, hemkommun, andel (%)

Eleveri &k 9 som ar behoriga till yrkesprogram, 89,2 92
hemkommun, andel (%)

Anmailda misshandelsbrott mot kvinna, inomhus, 225,7 200
bekant med offret, antal/100 000 inv.

Personaltéthet inskrivna barn per arsarbetare i forskola, 5,5 5,1
lageskommun antal

Arsarbetare i forskolan med pedagogisk 32,2 40
hogskoleexamen, andel (%)

Miljdmassig hallbarhet

Miljomassig hallbarhet i Sundbybergs stad innebér att minska klimatpéverkan fran de som bor, verkar och
vistas i staden samt tillférsikra en ekonomiskt, socialt och miljomaissig hallbar mark- och vattenanvéndning

for dagens och morgondagens invanare. Senast r 2030 ska stadens egna verksamheter ha nettonollutslapp.

Kommunfullméktiges inriktningsmal inom miljémadssig hallbarhet

Sundbyberg ar en klimatsmart och fossilfri stad

Klimatkrisen &r en av var tids stérsta utmaningar. Decennier av utsldpp har lett till att vi redan idag ser
effekterna av klimatfériandringarna. Extremvader, sdsom torka, skyfall och extremhetta, blir bade vanligare
och mer intensiva vilket 6kar risken for brander och 6versvamningar. For att minska den effekt som
klimatforandringarna far pa Sundbyberg behover staden arbeta bdde med utslippsminskning och att

anpassa staden efter ett forandrat klimat.

I Sundbyberg ska utsldppen minska i den takt som krévs for att uppné maélen i Parisavtalet. I enlighet med
Sundbybergs stads koldioxidbudget motsvarar detta 17 procent drligen. Kommunkoncernens fordon och
arbetsmaskiner ska vara helt utslippsfria senast ar 2028. Ar 2030 ska hela kommunens verksamhet ha
nettonollutslapp. El och uppvarmning ska vara héllbart framstélld och komma fran férnybar energi.

Drivmedel som anvinds pa uppdrag av kommunkoncernen ska vara fossilfritt.

I samarbete med néringsliv, offentliga aktorer och civilsamhalle ska staden verka for att resurser, varor och
tjanster anviands effektivt pa ett hallbart sitt for att minska klimatpéverkan. Vid upphandling, inkép och nér
kommunkoncernen bygger nytt ska aterbruk och produkter med ldagre klimatpaverkan framjas. Sundbyberg
ska vara en stad dar klimatsmart byggande och egenproducerad, fornybar el definierar hur staden planeras
och formas. For att Sundbyberg ska vara redo for att moéta ett fordandrat klimat ska staden klimatanpassas,
med ett sirskilt fokus pa skyfall, Gversvimningar och torka. Samtliga ndmnder ska delta i arbetet med

klimatanpassningsplanen.

Vidare ska sundbybergarna ges ritt forutsattningar for att kunna bidra till omstéllningen av samhallet.
Sundbybergs gaturum ska darfor planeras sa att de klimatsmarta och yteffektiva trafikslagen géng, cykel och
kollektivtrafik far ta mer plats. De som bor, verkar och vistas i Sundbyberg ska anvinda hallbar energi till el,

transporter och uppviarmning och tillgéngen till offentliga laddplatser ska fortsatt 6ka.
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Kommunfullméiktiges indikatorer Utfall 2024 Mal 2026

Andel utslappsfria personbilar och litta (tunga) fordon inom 60 70
kommunkoncernen, (%)

Utslapp till luft av vaxthusgaser (exKkl. flyg och sjofart), 18 881(2023) 9614
ton CO2-ekvivalenter

Maingd inkopt fossilt bransle (liter) 78 417 25 000
Utslapp fran Sundbybergs stads tjansteresor med flyg 15,0 6,62
(antal ton CO2)

Andelen av insamlat kommunalt avfall som gér till 33 40

materialatervinning, inklusive biologisk behandling och
atervinningsbart avfall fran eftersortering i procent (%)

Sundbyberg har frisk luft, giftfri miljo, stirkt biologisk mangfald och en god livsmiljo

Att Sundbybergs stad minskar utslédppen och anpassas for klimatférandringar dr centralt i den grona
omstéllningen men lika viktigt ar att den biologiska méangfalden stérks och att luftféroreningar minskar.
Sundbyberg ska vara en stad dér luften &r ren att andas och miljon ar fri fran gifter. Utsldpp av partiklar och
andra skadliga &mnen frén vigtrafik, avfall och byggnation ska minska. Ny bebyggelse ska ta hansyn till
gronomraden och virdefull natur for att skapa en gron och levande stad. Det ar en forutsédttning for att
kunna skapa en stad som &r trivsam att leva och bo i men som aven bidrar till ett stabilt klimat. P& s& sitt
skapas ett samhélle som &r héllbart — bade for djur, natur och ménniskor.

Sundbybergs gronomraden &r vilbesokta och uppskattade bade av invanare och besokare. Alla
sundbybergare ska ha tillging till skogspartier och grona parker i sitt niromréde. Det bidrar bade till en
trivsammare narmiljo och haller lufttemperaturen nere. I en titbebyggd stad bidrar gronskande parker och
skogar med mer 4n majligheten till moéte och fritid — de &r bra for hélsan och bidrar till att rusta samhéllet
for klimatforandringar. Gronomréden har majligheten att finga in och lagra stora miangder regnvatten och
ar darfor en viktig del i arbetet med att anpassa Sundbyberg for ett varmare klimat. Den biologiska

méngfalden ska frimjas och Sundbybergs vattendrag ska uppné hog vattenstatus.

Kommunfullmiktiges indikatorer Utfall 2024 Mal 2026

Utslapp till luft av kvaveoxider (NOx), totalt, kg 48 877 (2023) 46 213

Utslapp till luft av PM2.5 (partiklar <2.5 mikrom), kg 5680 (2023) 5147

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel 45 50
(%)
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Namnder

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ansvarar for styrning, ledning och uppfoljning av stadens verksamheter och strategiska
fragor samt for att leda och samordna férvaltningen av kommunens angeldgenheter. Kommunstyrelsen
ansvarar ocksa for uppsiktsplikten och att leverera stéd och service till stadens 6vriga nimnder.
Kommunstyrelsens verksamhet innefattar bland annat 6versikts- och detaljplanering, exploateringsfrégor,
niringsliv, kommunikation, krisberedskap och civilt férsvar, arbetsgivarfragor, ekonomi, miljésamordning
samt utveckling av folkhalsan och den lokala demokratin. Kommunstyrelsen ar anstidllande myndighet for

all personal inom den samlade forvaltningsorganisationen.

Miljémassig hallbarhet

En av kommunstyrelsens prioriteringar ar att verka for miljomassig héllbarhet. Det handlar om att lagga
grunden for en klimatsmart stadsbyggnation med klimatsmarta material sdsom trd men dven att skapa
forutsattningar for en energieffektiv anviandning av stadens fastigheter och lokaler. Kommunstyrelsen leder
arbetet med grona investeringar genom att exempelvis driva pa for 6kad lokal energiproduktion sdsom

solceller.

Kommunstyrelsen ansvarar tillsammans med 6vriga ndmnder for att verka for en 6kad andel ekologisk mat

och minskat matsvinn inom stadens verksamheter.

Social hallbarhet

Hela Sundbyberg ska vara en trygg plats att bo, verka och vistas i. Staden arbetar langsiktigt med
personalforsorjning for att attrahera och behéalla kompetens samt stravar efter att minska beroendet av
inhyrd personal. En god arbetsmiljo, jaimstallda villkor och heltid som norm ar viktiga delar i arbetet.

Hallonbergslyftet ar en stadsovergripande satsning som kommunstyrelsen styr, leder och foljer upp.
Satsningen syftar till att 6ka trygghet och vilbefinnandet och férbattra livsvillkoren for invanare i
Hallonbergen. Kommunstyrelsen leder ocksé arbetet for att 6ka valdeltagandet, sarskilt i omraden med lagt

deltagande.

Det brottsforebyggande arbetet dr en central del av kommunens trygghetsfrimjande insatser och ska ske i
néra samarbete med berorda nimnder. Genom ett samarbete kan riskfaktorer identifieras och trygga
miljéer skapas for kommunens invdnare. Kommunstyrelsen leder genomférandet av en beredskapssatsning
med kommunkoncernovergripande ansats. Kommunstyrelsen ska utveckla service och bemotande gentemot

foretagen genom att inrétta en foretagslots med inriktning myndighetsutovning.

Kommunstyrelsen har i uppdrag att stirka stadens attraktivitet som arbetsgivare. Arbetet innefattar
utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet utifran personalpolicy, fortsatt arbete med heltid som norm

samt inférande av en medarbetarportal.

Ekonomisk hallbarhet

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for stadens ekonomi och ser till att de ekonomiska
resurserna anviands pa ett hallbart sétt och att ekonomin &r i balans. Dessutom ansvarar kommunstyrelsen
for att sikerstilla god budgethallning i samtliga verksamheter vilket skapar férutsittningar for en
vilfungerande och effektiv verksamhet som moéter de behov och forutséttningar som finns bland

verksamhetens malgrupper. Detta innefattar dven planering, styrning och uppféljning av
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investeringsprojekt inom kommunkoncernen men ocksé styrning, utveckling och uppfoljning av

verksamhet, ekonomi och finansstrategi.

Kommunstyrelsen arbetar fortsatt for en effektiv lokalforsorjning och utvecklingen av 6vergripande

processer for okad kvalitet och effektivitet.

Kommunstyrelsens utvecklingsuppdrag

Starka det brottsforebyggande arbetet for att 6ka tryggheten i Sundbybergs stad. Kommunstyrelsen
styr och leder arbetet och samtliga namnder och heldgda bolag bidrar utifrdn ansvarsomrade.

Uppdragets genomférande ska slutrapporteras verksamhetsberittelse 2026.

Leda genomforandet av en beredskapssatsning med kommunkoncernévergripande ansats.
Kommunstyrelsen styr och leder arbetet och samtliga nimnder och heldgda bolag bidrar utifrén
ansvarsomrade. Uppdraget ska aterrapporteras i tertialrapport 2 och slutrapporteras i

verksamhetsberittelse 2026.

Utveckla service och bemotande gentemot foretagen genom att inrétta en foretagslots med

inriktning myndighetsutovning. Uppdragets genomforande slutrapporteras i tertialrapport 2.

Stirka stadens attraktivitet som arbetsgivare. Arbetet innefattar utveckling av det systematiska
arbetsmiljoarbetet utifran personalpolicy, fortsatt arbete med heltid som norm samt inférande av
en medarbetarportal. Kommunstyrelsen leder arbetet i samverkan med 6vriga nimnder. Uppdraget
ska genomforas under 2026. Uppdragets genomforande aterrapporteras i tertialrapport 1 och
slutrapporteras i samband med verksamhetsberittelsen 2026.

Hoéja valdeltagandet bland invanarna och arbeta demokratifrimjande infér 2026 drs kommun-,
region- och riksdagsval. Uppdragets genomforande ska aterrapporteras i samband med

tertialrapport 1 samt slutrapporteras i verksamhetsberittelse 2026.

Pagaende uppdrag som faststéllts i féregaende ars budget

Leda och genomfora arbetet for att motverka ekonomisk brottslighet inom stadens verksamheter i
samverkan med externa aktorer. De atgarder som beskrivs i handlingsplanen ska implementeras i
relevanta delar av Sundbybergs stads organisation och styrprocesser. Arbetet ska rapporteras i

tertialrapport 2 under mandatperioden.

Leda och genomf6ra Hallonbergslyftet enligt beslutad plan och beslutat mél. Samtliga namnder och
bolag ska delta i arbetet med att genomfora Hallonbergslyftet inom ramen for uppgifter och
verksamhet i faststillda reglementen och dgardirektiv. Handlingsplanen understryker att privata
aktorer som fastighetsbolag och niringsliv involveras som en aktiv part. Genomforandet av

handlingsplanen rapporteras i tertialrapport 2 under mandatperioden.

Uppdrag till samtliga namnder

Sakerstilla att nimndens fordonsflotta ar klimatneutral senast 2028. Arbetet leds av stadsmiljo-
och trafiknamnden och f6ljs upp av kommunstyrelsen. Arbetet ska rapporteras i tertialrapport 2

under mandatperioden.

Ta fram en plan for att minska beroendet av inhyrd personal i nimndens verksamheter. Arbetet ska

rapporteras i tertialrapport 2 under mandatperioden.
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e Arbeta med aktiv kostnadskontroll och ekonomisk planering. Arbetet ska rapporteras i

tertialrapport 2 under mandatperioden.

Kommunfullmaktiges budget
Kommunfullmiktiges budget innebér en kommunbidragsram pé 384,1 mnkr for 2026. I ramen ingér medel

for avskrivningar och internrénta. Investeringsramen for budgetaret 2026 ar 177,9 mnkr varav 104,0 mnkr

verksamhetslokaler.
Driftbudget Budget Plan Plan
Kommunstyrelsen (mnkr) 2025 Budget 2026 2027 2028

Intakter 410,0 410,0 410,0 410,0
Kommunbidrag 329,7 384,1 385,6 397,3
Budgeterade intakter 739,7 794,1 795,6 807,3
Driftkostnader 591,4 646,5 643,9 648,1
Avskrivningar 109,2 106,9 108,5 117,7
Internranta 39,1 40,7 43,2 41,5
Budgeterade kostnader 739.7 794.1 795.6 807,3
Budgeterat resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsram 210,2 177,9 263,5 296,7

104,0 104,0 132,4 157,4

- Varav verksamhetslokaler

I namndens driftsbudget ingar bade externa intékter och interna intdkter mellan namnder.
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Grundskole- och gymnasienamnden

Grundskole- och gymnasiendmnden ansvarar for grundskola, anpassad grundskola, forskoleklass och
fritidshem. Darutover ansvarar naimnden for kommunens uppgifter inom gymnasieverksamheten i form av
gymnasieskola och anpassad gymnasieskola. Namnden ger ocks4 tillstind till och utévar tillsyn av enskilda

fritidshem och lamnar bidrag till deras verksamhet och till grundskolor i extern regi.

Miljémassig hallbarhet

En av de viktigaste fragorna for vara barn och unga idag dr miljo- och klimatfragorna. Skolan har en viktig
roll i att ge eleverna kunskap och forstielse for den egna livsstilens betydelse for hdlsan, miljon och
samhillet. Implementeringen av didaktiska utbildningsplanen for héllbarhet fortloper for att ge stadens
pedagoger stod att integrera hallbarhetsfragor i undervisningen. Namndens delaktighet i arbetet for sunda

och sékra skolvigar &r fortsatt prioriterat.

Social hallbarhet

Att barn och unga fér det stéd och uppmarksamhet de behéver i skolan for att klara sin skolgang ar
avgorande for deras framtid. Det &r ett underbetyg att alla idag inte far gymnasiebehorighet utan istillet
fastnar i utbildningssystemet och missar kunskaper som krévs for att ta sig in pd arbetsmarknaden. For att
forhindra detta kravs det en skola och fritidshem som &r anpassad efter elevernas individuella behov och
kompenserar for de olika forutsidttningar som barn och unga har. Skolornas kompensatoriska forméga
behover darfor stiarkas genom ett likvardighetsbidrag sé att resurser riktas dit behoven &r som storst.

Goda kunskaper i svenska spraket dr en forutsattning for elever att klara kunskapsmélen i alla &mnen.
Tidiga insatser och fokus pa sprakutveckling ar darfor visentligt for att ge barn och unga de verktyg de
behover for att klara sin skolgdng. Namndens spraksatsning fortsitter d&ven under 2026 med
sprakframjande insatser som stimulerar elever till att samtala, skriva och ldsa. En god
modersmalsundervisning ar viktig fér sprékutvecklingen. Under budgetaret kommer ndmnden att etablera
ett samlat professionsutvecklingscenter, for hela utbildningskedjan, fran forskolan upp till gymnasiet, i syfte
att samla stadens utvecklingsinsatser och utrymme for kollegialt larande. Namnden ska arbeta for att

personalen ges goda forutsattningar att vixa professionellt och trivas i sitt arbete.

Under budgetaret kommer de forsta eleverna i arskurs 8 att paborja sina s kallade SAO-jobb,
studiemotiverad arbetslivsorientering. Det dr en viktig del av att stirka den kompensatoriska férmégan och

att ge ungdomar viktiga kontakter och erfarenheter infor ett 1angt arbetsliv.

Skolan har en central roll i det brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet. Arbetet sker dock bast
nar samverkan med andra samhillsaktorer, sdsom socialtjdnst, polis och fritid, &r god. Vuxennérvaron i

skolorna fortsatter att starkas, sdvil med fler larare som socialpedagoger och starkt elevhélsa.

Bra skollokaler ar avgorande for elevernas trivsel och larande. Det bidrar till en trygg och stimulerande
utbildningsmiljo. Arbetet med att avveckla de tillfilliga skolpaviljongerna fortloper for att ge alla barn och
unga i staden tillgang till indamalsenliga skollokaler under hela sin skolgéng.

Ekonomisk hallbarhet

For nimnden ar det av vikt att sdkerstélla god budgethéllning i alla verksamheter f6r en vilfungerande och
effektiv verksamhet utifran de behov och forutsiattningar som finns hos namndens mélgrupper.
Arbetsmiljon for yrkesgrupperna i skolan ska vara av god kvalitet med goda arbetsvillkor och siakerstalld tid
for att utfora respektive uppdrag. For att minska inhyrning av personal och skapa en robust organisation
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overgar skolorna alltmer till att anvéinda sig av egna vikariepooler. Arbetet med att motverka ekonomisk

brottslighet inom namndens verksamheter fortloper i enlighet med antagen handlingsplan.

Idag existerar en jaimn fordelning av skolpengens grundbelopp men en ojimn fordelning av ansvar mellan

de skolaktorer som verkar inom staden. For att stiarka elevers mojligheter att nd kunskapsmalen och klara

sin skolgéng sa okar ndmnden skolpengen. Genom att infora ett likvardighetsbidrag sikerstiller nimnden

att resurserna riktas dit behoven ar som storst.

Namndens utvecklingsuppdrag

Genomfora de dtgirder i syfte att stidrka skolbiblioteken som framkommer i 2025 érs utredning om
skolbiblioteken. Uppdraget genomfors i samarbete med kultur- och fritidsndmnden. Uppdraget ska
aterrapporteras i tertialrapport 2 och slutrapporteras i verksamhetsberittelse 2026.

Infora ett kommunalt likvardighetsbidrag i syfte att ge riktade insatser utifran konstaterade behov
samt stiarka grundskolans kompensatoriska uppdrag. Uppdraget ska aterrapporteras i
tertialrapport 2 och slutredovisas i verksamhetsberittelse 2026.

Uppritta ett professionscenter med fokus pé kollegialt utbyte, kreativitet, innovation och
skolutveckling for att minska troskeln mellan forskola och skola. Uppdraget ska genomforas ur ett
0—19-arsperspektiv. Uppdragets genomférande ska dterrapporteras i tertialrapport 2 och
slutrapporteras i verksamhetsberittelse 2026.

Pagdende uppdrag som faststallts i féregdende ars budget

Niamnden far i uppdrag att utoka skolpengen for att sékerstéilla alla elevers goda skolgéng och
mojlighet att nd kunskapsmélen i Sundbyberg. Uppdraget ska rapporteras i tertialrapport 1 under
2026.

Avveckla paviljonger inom Sundbybergs stads forskolor och skolor och siakerstilla behovet av
funktionella och kostnadseffektiva skollokaler for alla forskolebarn och elever. Uppdraget

rapporteras i tertialrapport 2 under mandatperioden.

Genomfora extra satsningar for att stirka elevers sprakutveckling med evidensbaserad utvirdering
for att alla ska klara skolan. Resultat och effekter rapporteras i tertialrapport 2 under

mandatperioden.

Uppdrag till samtliga namnder

Bidra till att stidrka det brottsforebyggande arbetet for att 6ka tryggheten i Sundbybergs stad.
Arbetet genomfors utifran ndmndens ansvars- och verksamhetsomride samt i samverkan med
andra nimnder och relevanta aktorer. Uppdragets genomforande ska &terrapporteras i
verksamhetsberattelsen 2026.

Bidra till den kommunkoncernévergripande beredskapssatsningen. Arbetet sker utifran ndmndens
ansvars- och verksamhetsomrade. Uppdragets genomférande ska aterrapporteras i tertialrapport 2
och slutrapporteras i verksamhetsberittelse 2026.

Delta i arbetet for hur Sundbybergs stad i samverkan med andra ska arbeta for att motverka
ekonomisk brottslighet inom stadens verksamheter enligt beslutad handlingsplan.
Kommunstyrelsen leder arbetet. Uppdraget ska rapporteras i tertialrapport 2 under
mandatperioden.

Ta fram en plan for att minska beroendet av inhyrd personal i nimndens verksamheter. Arbetet ska
rapporteras i tertialrapport 2 under mandatperioden.
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e Arbeta med aktiv kostnadskontroll och ekonomisk planering. Arbetet ska rapporteras i

tertialrapport 2 under mandatperioden.

e Deltaiarbetet med Hallonbergslyftet. Arbetet ska rapporteras i tertialrapport 2 under

mandatperioden.

o  Siakerstilla att namndens fordonsflotta ar klimatneutral senast 2028. Arbetet leds av stadsmiljo-
och trafikndmnden och f6ljs upp av kommunstyrelsen. Arbetet ska rapporteras i tertialrapport 2

under mandatperioden.

Kommunfullmaktiges budget
Kommunfullmiktiges budget innebéar en kommunbidragsram pd 998,1 mnkr for grundskole- och

gymnasiendmnden ar 2026. I ramen ingar kompensation for volymkostnader relaterade till

befolkningsforandringar och behovsbedomda volymer.

Investeringsramen for budgetaret 2026 uppgar till 3,5 mnkr.

Driftbudget
Grundskole-och
gymnasiendmnden Budget Budget Plan Plan
(mnkr) 2025 2026 2027 2028
Intakter 111,3 111,3 111,3 111,3
Kommunbidrag 932,9 998,1 1034,2 1070,5
Budgeterade intakter 1044,2 1109,4 1145,5 1181,8
Driftkostnader 1039,2 1105,2 1141,3 1177,6
Avskrivningar 4.6 4,0 4,0 4,0
Internranta 0,4 0,2 0,2 0,2
Budgeterade kostnader 1044,2 1109,4 1145,5 1181,8
Budgeterat resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsram 3,5 3,5 3,5 3,5

I namndens driftsbudget ingar bade externa intékter och interna intakter
mellan ndmnder.
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Social- och arbetsmarknadsnamnden

Social- och arbetsmarknadsndmnden ansvarar for att ge stod enligt socialtjanstlagen och lagen om stod och
service till vissa funktionshindrad. For personer under 66 ar ansvarar naimnden f6r hemtjanst, firdtjanst
samt riksfardtjanst. Namnden ansvarar dven for det kommunala aktivitetsansvaret, kommunal
vuxenutbildning inklusive utbildning i svenska for invandrare. Dessutom ansvarar namnden for

kommunens flyktingmottagande och kommunala atgérder for att forebygga arbetsloshet.

Miljémassig hallbarhet
For att bidra till en fossilfri stad ska utslapp for tjansteresor fortsatt minska. Resor inom verksamheten ska

vara utslappsfria eller goras med fossilfritt drivmedel for att minska nimndens klimat- och miljopaverkan.
Under mandatperioden ska nimnden implementera stadens program for ett héllbart Sundbyberg for att
héllbarhetsprincipen ska genomsyra hela verksamheten. Genom dessa dtgirder i det dagliga arbetet bidrar

namnden till stadens langsiktiga mél om minskade utsldpp och en miljévinligare stad.

Social hallbarhet
I Sundbyberg ska alla invanare ha mojlighet att leva sjilvstandiga och fria liv utifrén sina egna

forutsattningar samt kunna forverkliga sina drommar. Barn, unga och vuxna som behover stod ska erbjudas
ratt insatser vid ratt tidpunkt, och invinarna ska kunna kénna fortroende for socialtjansten och veta att det
stod de behover finns tillgdngligt nér livet 4r som mest sérbart. Insatser enligt LSS ska utformas utifrin
individens behov for att fraimja ett sjalvstdndigt liv. Information som ges i samband med handldggning,
beslut och st6d ska vara tillgénglig och anpassad efter individen och anhoriga ska kénna ett starkt stéd fran

staden vid behov genom riktade insatser.

Att forstirka det brottsforebyggande arbetet som riktar sig till unga i riskmiljoer, avhoppare och for att
forhindra aterfall i kriminalitet dr en fortsatt prioriterad friga. Nimnden arbetar 4ven med forebyggande

och systematiska insatser mot vald i nira relationer, oavsett alder, kon, etnicitet eller funktionsvariation.

Sysselséttning ir en viktig forutsattning for ett sjilvstandigt liv och alla ska kunna bidra till samhaéllet och
forsorja sig sjélva vilket krdver béde ansvar och engagemang. Namnden ska stodja unga i tillgadngen till
praktik och feriejobb samt arbeta med insatser for individer som stér langt fran arbetsmarknaden. For att
stirka stodet for egen forsorjning ska naimnden samarbeta med stadens verksamheter, leverantorer och
lokala foretag. Utifran konjunktur och arbetsmarknadslige 4r de kommunala arbetsmarknadsinsatserna ett
viktigt komplement till Arbetsférmedlingen. Studerande pa vuxenutbildningen ska stéttas for koppling till
arbete och vidare studier for egen forsorjning. Stadens arbetsmarknadsinsatser ska stirkas vad det géller
koppling till LSS och dess verksamheter. Uppdraget kopplat till det kommunala aktivitetsansvaret for

aldersgruppen 16—19 ar ska utvecklas i samarbete med andra beroérda naimnder.

Ekonomisk hallbarhet
En av ndmndens uppgifter ar att sikerstilla god budgethéllning i alla verksamheter som ger forutsattningar

for en vilfungerande och effektiv verksamhet. Likasi ska medarbetarnas arbetssituation, med fokus pé
socialsekreterare och bistdndshandliggare, fortsatt utvecklas for att sikerstilla en effektiv och kvalitativ
verksamhet. Arbetet for att motverka ekonomisk brottslighet inom namndens verksamheter ska fortlopa

enligt antagen handlingsplan.
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Inom ndmndens verksamhetsomraden finns ofta majlighet till extern finansiering genom bland annat EU-

medel. For att kontinuerligt forbattra forutsattningarna for externt finansierade insatser arbetar namnden

utifran en plan som mojliggor dterkommande finansiering av insatser utanfor grunduppdraget och som

samtidigt bidrar till 6kad méaluppfyllelse.

Namndens utvecklingsuppdrag

Utoka stadens arbete med sommarjobb till att innefatta feriejobb som omfattar fler lovtillfallen
(novemberlov, jullov, februarilov och pésklov). Uppdragets genomférande ska aterrapporteras i

tertialrapport 2 och slutrapporteras i verksamhetsberittelse 2026.

Bygga upp en verksamhet med aktiviteter f6r malgruppen 16—19 &r. Uppdraget genomfors i
samarbete med kultur- och fritidsndimnden och bagge nimndernas kompetenser och ansvar ska tas
tillvara med malet att fler unga fullféljer sina studier eller arbetar. Verksamheten ska bedrivas bade
pa dag- och kvillstid och ha ett sirskilt fokus pd unga inom det kommunala aktivitetsansvaret
(KAA). Uppdragets genomforande ska aterrapporteras i tertialrapport 2 och slutrapporteras i

verksamhetsberattelse 2026.

Pagaende uppdrag som faststéllts i féregaende ars budget

Tillsammans med naringslivet och de kommunala bolagen minska arbetslosheten for de personer
som star langst ifran arbetsmarknaden genom arbetsmarknadssatsningar och genom att arbeta
med flera olika anstillningsformer. Uppdragets genomférande ska aterrapporteras under

mandatperioden under tertialrapport 1 och tertialrapport 2.

Stirka det evidensbaserade valdsforebyggande arbetet genom att anvinda nya metoder for unga i
riskmiljéer, avhopp samt forhindrande av &terfall i kriminalitet. Resultat och effekter ska

aterrapporteras under mandatperioden i tertialrapport 1 och tertialrapport 2.

Starta ett pilotprojekt for att utveckla det uppsokande arbetet i syfte att motverka rekrytering av
barn och unga in i kriminalitet samt att motivera unga vuxna att lamna ett kriminellt levnadssatt.
Resultat och effekter ska redovisas i tertialrapport 2 2026 och uppdraget ska slutrapporteras i

verksamhetsberattelse 2026.

Tillsammans med stadsmilj6- och trafikndmnden arbeta utifrin framtagen plan for att
arbetsmarknadsinsatser ska tillimpas inom stadsmiljé- och trafikndmndens verksamhetsomréde,
och fortsétta testverksamheten under 2026. Uppdraget ska rapporteras i tertialrapport 2 under
2026.

Uppdrag till samtliga namnder

Bidra till att stiarka det brottsforebyggande arbetet for att 6ka tryggheten i Sundbybergs stad.
Arbetet genomfors utifrin ndmndens ansvars- och verksamhetsomrade samt i samverkan med
andra ndmnder och relevanta aktorer. Uppdragets genomforande ska aterrapporteras i

verksamhetsberittelse 2026.

Bidra till den kommunkoncernévergripande beredskapssatsningen. Arbetet sker utifran namndens
ansvars- och verksamhetsomrade. Uppdragets genomforande ska &terrapporteras i tertialrapport 2

och slutrapporteras i verksamhetsberittelse 2026.
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e Delta i arbetet med Hallonbergslyftet. Arbetet ska rapporteras i tertialrapport 2 under

mandatperioden.

e Sakerstilla att nimndens fordonsflotta ar klimatneutral senast 2028. Arbetet leds av stadsmiljo-
och trafikndmnden och f6ljs upp av kommunstyrelsen. Arbetet ska rapporteras i tertialrapport 2

under mandatperioden.

e Deltaiarbetet for hur Sundbybergs stad i samverkan med andra ska arbeta for att motverka
ekonomisk brottslighet inom stadens verksamheter enligt beslutad handlingsplan.
Kommunstyrelsen leder arbetet. Uppdraget ska rapporteras i tertialrapport 2 under

mandatperioden.

e Tafram en plan for att minska beroendet av inhyrd personal i nimndens verksamheter. Arbetet ska

rapporteras i tertialrapport 2 under mandatperioden.

e  Arbeta med aktiv kostnadskontroll och ekonomisk planering. Arbetet ska rapporteras i

tertialrapport 2 under mandatperioden.

Kommunfullmaktiges budget
Kommunfullmiktiges budget innebéar en kommunbidragsram pé 736,4 mnkr for social- och

arbetsmarknadsndmnden for 2026. I ramen ingar kompensation for kostnader relaterad till

befolkningsforandringar samt behovsbedomda volymer.

Driftbudget Social- och

arbetsmarknads- Budget Budget Plan Plan

namnden (mnkr) 2025 2026 2027 2028
Intakter 83,9 83,9 83,9 83,9
Kommunbidrag 702,6 736,4 763,2 797,4
Budgeterade intakter 786,5 820,3 847,1 881,3
Driftkostnader 784,7 819,1 845,3 880,1
Avskrivningar 1,6 1,1 1,6 1,1
Internranta 0,2 0,1 0,2 0,1
B

udgeterade kostnader 786,5 820,3 847.1 8813

Budgeterat resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsram 2,6 1,0 2,6 1,0

I namndens driftsbudget ingar bade externa intékter och interna intakter
mellan ndmnder.
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Forskolenamnden

Forskolendmnden ansvarar for Sundbybergs forskoleverksamhet i form av forskola och 6ppen forskola for
barn upp till fem ar. Nimnden ger ocksa tillstand och bidrag till enskild forskoleverksamhet och utévar
tillsyn av den. Sundbybergs forskolor ska ge alla barn i staden en god start och likvirdiga mojligheter till lek,
utveckling och trygghet. Namnden ska dven se till att personalen far bra och ritt forutsiattningar att

utvecklas och trivas i verksamheten.

Miljémassig hallbarhet
Namnden arbetar efter stadens program for ett héllbart Sundbyberg under hela mandatperioden. Stadens

forskolor ska priglas av en tillganglig och giftfri inne- och utemiljé som framjar lek, fantasi, kreativitet och
larande. Genom lek och naturvistelser lar sig barnen om stadens gronomraden och skapar ett varsamt
forhallningssétt till var miljé och natur. Forskolan ska tillsammans med barnen lyfta klimatperspektiv,
exempelvis géllande mat, avfall och skrip. Samtliga verksamheter arbetar for 6kad atervinning och &terbruk

samt bygger pa en cirkulér syn pa konsumtion.

Klimatforandringarna innebar reella utmaningar med skyfall, virmebdljor och kyla. Under 2025 gjordes en
Oversyn Over inne- och utemiljoerna pé stadens forskolor i syfte att identifiera atgarder till
klimatanpassningar, rorelseglddje och tillganglighet och under 2026 kommer prioriterade atgdrder dirmed

att genomforas.

Social hallbarhet
Alla barn har ritt till jamlika och jamstallda livsvillkor samt till det stod de behdver, oavsett var i staden de

bor. Forskolan ska ge alla barn de forutsattningar, kunskaper och férmégor som kravs for en lyckad
skolgéng. For att uppna detta ar sprikutveckling i svenska spraket centralt. Férskolan ska fortsitta att

kontinuerligt kartldgga sprakdoméner samt prioritera sprakutvecklande insatser pa ett lustfyllt sitt.

Forskolans kompensatoriska uppdrag utgor en viktig del av stadens forebyggande och trygghetsskapande
arbete. Under 2026 ska nimnden dérfor infora ett kommunalt likvardighetsbidrag i syfte att ytterligare
stotta de forskolor som har storst behov. Namndens arbete med socialpedagoger, samarbete med
socialtjanst och virdnadshavare samt insatser for att 6ka inskrivningsgraden ska fortsétta och uppfoljning

av inskrivna barns narvaro ska prioriteras.

Pedagogisk kvalitet bygger pa en hog andel utbildad personal. Andelen utbildad personal ska darmed vara
fortsatt hog och antalet barn per pedagog lagt. Darfor kommer nimnden under 2026 att inféra en enhetlig
yrkestitulatur for barnskotare i syfte att inventera personal med barnskétarutbildning samt utreda hur
outbildade barnskotare av staden kan erbjudas barnskétarutbildning. Alla barn ska erhélla forskollararledd

undervisning utifrin laroplanen som vilar pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

Barns och personals trygghet bygger pa kontinuitet. Darfor ska arbetet med heltid som norm prioriteras och

andelen timanstéllda i verksamheterna vara lag.

All personal ska ha goda arbetsvillkor och god arbetsmiljo. Ndmnden ska darfor stirka verksamheternas
arbetsmiljo genom att fortsitta sakerstélla och utveckla personalens behov av kompetensutveckling och
planeringstid. Under 2026 ska nimnden 6ka personalens kunskap om mojlighet till gratis

influensavaccinering for att forebygga sjukfranvaro.
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Forskolan ska tillvarata barns nyfikenhet, utmana och vicka intresse for amnen som natur, matematik,

ingenjorsvetenskap, estetik och teknik och erbjuda olika sétt att lira sig pa.

Ekonomisk hallbarhet

Alla verksamheter ska ha en god budgethallning som bidrar till en vélfungerande och effektiv verksamhet

for barnens bista. Nimndens arbete for en kostnadseffektiv och langsiktigt hallbar lokalanvandning ska

prioriteras. Arbetet mot ekonomisk brottslighet ska fortsitta.

Namndens utvecklingsuppdrag

Infora ett kommunalt likvardighetsbidrag i syfte att stirka en jamlik forskola, 6ka personaltdtheten
och forbéttra det kompensatoriska uppdraget. Uppdragets genomforande ska aterrapporteras i

tertialrapport 2 och slutredovisas i verksamhetsberittelse 2026.

Oka kunskapen om, och nyttjandegraden av, stadens tillhandahallande av gratis influensavaccin till
forskolepersonal, i syfte att forbittra arbetsmiljon och férbygga sjukfranvaro. Uppdragets
genomforande ska dterrapporteras i tertialrapport 1 och slutrapporteras i verksamhetsberéttelse
2026.

Infora en enhetlig yrkestitulatur for stadens barnskétare genom att inventera andelen utbildade
och outbildade barnskoétare och utreda hur outbildade barnskétare av staden kan erbjudas
barnskoétarutbildning. Uppdragets genomforande ska aterrapporteras i tertialrapport 2 samt

slutrapporteras i verksamhetsberittelse 2026.

Genomfora prioriterade dtgirder i 2025 ars 6versyn av stadens forskolegirdar med malet att dessa
gardar ska vara jamlika och likvardiga i friga om klimatanpassning, tillgdnglighet och rorelseglidje.
Uppdraget ska genomféras i samarbete med stadsmiljo- och trafikndimnden samt Lokalfastigheter i
Sundbyberg AB. Uppdraget ska aterrapporteras i tertialrapport 1 och slutrapporteras i

verksamhetsberittelse 2026.

Utveckla system for 6kat aterbruk av bygg- och anldggningsmaterial i syfte att forbattra och
levandegora stadsmiljon samt minska stadens klimatpaverkan. Uppdraget genomfors i samarbete
med stadsmilj6- och trafiknamnden samt kultur- och fritidsnimnden. Uppdragets genomforande

ska aterrapporteras i tertialrapport 2 och slutrapporteras i verksamhetsberittelse 2026.

Pagaende uppdrag som faststéllts i féregaende ars budget

Genomfora extra satsningar for att stirka barnens sprakutveckling med evidensbaserad
utvardering for att alla ska klara skolan. Resultat och effekter ska arligen rapporteras i
tertialrapport 2.

Avveckla paviljonger inom Sundbybergs stads forskolor och skolor och sikerstilla behovet av
funktionella och kostnadseffektiva skollokaler for alla forskolebarn och elever. Uppdraget
rapporteras i tertialrapport 2 under mandatperioden.

Uppdrag till samtliga ndmnder

Bidra till att stiarka det brottsforebyggande arbetet for att 6ka tryggheten i Sundbybergs stad.

Arbetet genomfors utifrin nimndens ansvars- och verksamhetsomrade samt i samverkan med
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andra ndmnder och relevanta aktorer. Uppdragets genomforande ska dterrapporteras i

verksamhetsberattelse 2026.

e Bidra till den kommunkoncernévergripande beredskapssatsningen. Arbetet sker utifrdn ndmndens
ansvars- och verksamhetsomride. Uppdragets genomférande ska aterrapporteras i tertialrapport 2

och slutrapporteras i verksamhetsberittelse 2026.

e Delta i arbetet med Hallonbergslyftet. Arbetet ska rapporteras i tertialrapport 2 under

mandatperioden.

e Sakerstilla att namndens fordonsflotta ar klimatneutral senast 2028. Arbetet leds av stadsmiljo-
och trafiknamnden och f6ljs upp av kommunstyrelsen. Arbetet ska rapporteras i tertialrapport 2

under mandatperioden.

e Delta i arbetet for hur Sundbybergs stad i samverkan med andra ska arbeta for att motverka
ekonomisk brottslighet inom stadens verksamheter enligt beslutad handlingsplan.
Kommunstyrelsen leder arbetet. Uppdraget ska rapporteras i tertialrapport 2 under

mandatperioden.

e Tafram en plan for att minska beroendet av inhyrd personal i nimndens verksamheter. Arbetet ska
rapporteras i tertialrapport 2. Arbeta med aktiv kostnadskontroll och ekonomisk planering. Arbetet

ska rapporteras i tertialrapport 2 under mandatperioden.

e  Arbeta med aktiv kostnadskontroll och ekonomisk planering. Arbetet ska rapporteras i

tertialrapport 2 under mandatperioden.

Kommunfullmaktiges budget
Kommunfullmiktiges budget innebar en kommunbidragsram pa 452,3 mnkr for forskolenamnden ar 2026.

I ramen ingar ocksé kompensation for volymkostnader relaterade till befolkningsférandringar och

behovsbedémda volymer. Investeringsramen for budgetaret 2026 uppgér till 4,5 mnkr.

Driftbudget
Forskolenamnden Budget Budget Plan Plan
(mnkr) 2025 2026 2027 2028
Intakter 43,2 43,2 43,2 43,2
Kommunbidrag 446,7 452,3 466,3 481,5
Budgeterade intdkter 489,9 495,5 509,5 524,7
Driftkostnader 486,5 491,7 506 521,2
Avskrivningar 3,2 3,5 3,2 3,2
Internranta 0,3 0,3 0,3 0,3
Budgeterade kostnader 489.9 4955 509,5 5247
Budgeterat resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsram 3,5 4,5 3,5 3,5

I namndens driftsbudget ingar bade externa intdkter och interna intakter

mellan ndmnder.
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Aldrenamnden
Aldrenimnden ansvarar for insatser for personer 66 ar och ildre. Si som dldreomsorg, hemtjinst,

trygghetslarm, dagvérd, korttidsboende med mera. Hit hor ocksa beslut om fiardtjéanst, sarskilda
boendeformer och att leda hilso- och sjukvarden samt rehabilitering. Namnden sékerstéller en god och
trygg omsorg som skapar mervarde for stadens dldre. Sundbyberg ska vara en trygg och moéjliggorande stad

att aldras 1.

Miljémassig hallbarhet
Under hela mandatperioden utgar nimnden frén stadens program for ett hallbart Sundbyberg. Alla

verksamheter ska bidra till minskad miljopaverkan genom att frimja aterbruk och cirkuldar konsumtion, till
exempel genom delning och aterbruk av inventarier. I samarbete med Lokalfastigheter i Sundbyberg AB
fortsétter nimnden arbetet for en ldngsiktigt hallbar fastighetsforvaltning, med fokus pé starkt

klimatberedskap och forbattrad inomhusmiljo i stadens sirskilda boenden.

Social hallbarhet
I Sundbyberg ska alla dldras tryggt. Sundbybergs dldreomsorg ska vara inkluderande och utvecklande for

alla, oavsett alder och funktionsforméga. Aldres rittigheter och hilsa ska stirkas genom forebyggande stod
och insatser. Stadens dldreomsorg genomsyras av omtanke om omsorgstagare, personal och anhériga och
motet mellan omsorgstagare och personal definieras alltid av trygghet, respekt och kontinuitet.
Omsorgstagarna ska sittas frimst och nimnden ska erbjuda innovativ och evidensbaserad vard och omsorg.
Niamndens forbyggande arbete géllande néringslara och fokus pa maltider och méaltidssituationen ska
fortsatta.

Sundbyberg har en hégkvalitativ oppen och forebyggande verksamhet att vara stolt 6ver. Stadens utbud av
sociala, kulturella och fysiska aktiviteter skapar forutsattningar for god hilsa, gemenskap och delaktighet
hela livet och ska finnas néra och lattillgdnglig for alla, oavsett bakgrund, forutsattningar och stadsdel.
Under 2026 ska nimnden arbeta for att né fler malgrupper och skapa @nnu fler métesplatser dar manniskor
kan motas och kdnna samhorighet, bland annat genom att vidareutveckla Seniortraff Rissne. Stadens utbud
av aktiviteter ska bidra till att forebygga ohilsa och isolering, stirka tryggheten och 6ka den enskildes
sjalvstiandighet. Arbete mot ofrivillig ensamhet fortsitter genom bland annat uppsokande insatser,

anhorigstdd och satsningar som stirker gemenskapen i hela Sundbyberg.

Aldrenimndens verksamhet ska vara kontinuerlig, robust och motstindskraftig. Under 2026 ska nimnden
darfor kvalitetssdkra sina beredskapslager och sikerstilla formagan att uppratthélla verksamheten dven vid
forhojd beredskap.

En trygg och kvalitativ dldreomsorg kraver goda arbetsvillkor for alla medarbetare. Arbetet med heltid som
norm och minskad andel timanstillda ska darfor fortsatta. Under 2026 ska namnden dven analysera
mojligheten till differentierade arbetsuppgifter, utreda mojliga former for arbetstidsférkortning samt
forbattra sin schemaldggning i syfte att 6ka sin attraktivitet som arbetsgivare. Nimnden ska samtidigt
utveckla ledarskapet i verksamheten, bland annat inom forbattrat chefstod till medarbetare och
bemanningsekonomi. Stadens personal ska vara valutbildad och arbetet med att 6ka andelen

underskaterskor, erbjuda fortbildning, karridrsutveckling och stirka sprakkunskaperna ska fortsatta.
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Ekonomisk hallbarhet
Alla verksambheter bidrar till en effektiv, hallbar och vilfungerande dldreomsorg genom god budgethéllning

och ansvarsfull resursanvandning. For att varna kvaliteten inom dldreomsorgen tas den generella
effektiviseringen pa -1% av omsorgsprisindex (OPI) bort. Det ger verksamheterna battre forutsiattningar att
planera lngsiktigt, sdkerstilla tryggheten for omsorgstagarna och utveckla personalens arbetsvillkor.
Arbetet for att stdrka tillsyn och avtalsuppfoljning samt motverka vilfirdskriminalitet och ekonomisk

brottslighet prioriteras och fortsitter.

Niamndens innovativa arbete med trygghets- och nyttoskapande digitalisering och valfardsteknik for
omsorgstagare och personal ska vidareutvecklas for att underlatta vardagen for omsorgstagare och starka
arbetsmiljon for personalen. Arbetet for att hoja den digital mognaden inom verksamheterna och bland
ildre fortsitter som en del i naimndens langsiktiga arbete for en ekonomisk, social och miljémaéssigt hallbar

dldreomsorg.

Namndens utvecklingsuppdrag
e Utveckla den 6ppna och forebyggande verksamheten med sirskilt fokus pé att né fler mélgrupper.

Som en del i uppdraget ska dven Seniortraff Rissne utvecklas for att starka verksamhetens
attraktivitet och tillgénglighet. Uppdraget genomfors i samarbete med Fastighets AB Forvaltaren
och kultur- och fritidsndmnden. Uppdraget ska aterrapporteras i samband med tertialrapport 2

samt slutrapporteras i verksamhetsberittelse 2026.

e Sikerstilla att beredskapslager finns pa plats samt utveckla dessa, i syfte att trygga bibehéallen
verksamhet vid forh6jd beredskap. Aterrapportering sker i samband med tertialrapport 1 och
slutrapporteras i verksamhetsberittelse 2026.

e Utveckla arbetet for att dldreomsorgen ska vara en attraktiv och héllbar arbetsplats dir personalen
ges forutsattningar att utvecklas och orka hela yrkeslivet. Nimnden ges i uppdrag att identifiera
och prova utvecklingsomriden kopplade till arbetsorganisation, schemaldggning, arbetsmiljé och
arbetstid, inom befintliga resurser. Uppdraget aterrapporteras i samband med tertialrapport 2 och

slutrapporteras i verksamhetsberittelsen 2026.

e  Stérka ledarskapet inom dldreomsorgen genom att utveckla chefernas formaga att leda och stédja
arbetslagen, hantera bemanningsekonomi och sdkerstalla hog kvalitet i omsorgen. Uppdragets
genomforande ska aterrapporteras i samband med tertialrapport 2 och slutrapporteras i

verksamhetsberittelse 2026.

e Deltaiarbetet med att genomféra klimatanpassningar for att starka aldreomsorgens beredskap
infor klimatomstéllningen och forbéttra inomhusmiljon pa stadens sirskilda boenden. Uppdraget
genomfors i samarbete med Lokalfastigheter i Sundbyberg AB. Uppdragets genomforande ska
aterrapporteras i tertialrapport 1 och slutrapporteras i verksamhetsberittelse 2026.

Pagdende uppdrag som faststallts i féregdende ars budget
e Erbjuda personalen mojligheter till spréakutbildning, fortbildning och karridrsutveckling under
arbetstid. Uppdraget ska rapporteras érligen i tertialrapport 1 och tertialrapport 2.

Uppdrag till samtliga ndmnder
e Bidra till att stirka det brottsforebyggande arbetet for att 6ka tryggheten i Sundbybergs stad.

Arbetet genomfors utifran nimndens ansvars- och verksamhetsomrade samt i samverkan med

31



andra ndmnder och relevanta aktorer. Uppdragets genomforande ska dterrapporteras i

verksamhetsberattelse 2026.

e Bidra till den kommunkoncernévergripande beredskapssatsningen. Arbetet sker utifran nimndens
ansvars- och verksamhetsomrade. Uppdragets genomforande ska aterrapporteras i tertialrapport 2

och slutrapporteras i verksamhetsberattelse 2026.

e Delta i arbetet med Hallonbergslyftet. Arbetet ska rapporteras i tertialrapport 2 under

mandatperioden.

e  Sikerstilla att nimndens fordonsflotta ar klimatneutral senast 2028. Arbetet leds av stadsmiljo-
och trafikndmnden och f6ljs upp av kommunstyrelsen. Arbetet ska rapporteras i tertialrapport 2

under mandatperioden.

e Delta i arbetet for hur Sundbybergs stad i samverkan med andra ska arbeta for att motverka
ekonomisk brottslighet inom stadens verksamheter enligt beslutad handlingsplan.
Kommunstyrelsen leder arbetet. Uppdraget ska rapporteras i tertialrapport 2 under

mandatperioden.

e Tafram en plan for att minska beroendet av inhyrd personal i nimndens verksamheter. Arbetet ska

rapporteras i tertialrapport 2 under mandatperioden.

e  Arbeta med aktiv kostnadskontroll och ekonomisk planering. Arbetet ska rapporteras i
tertialrapport 2 under mandatperioden.

Kommunfullmaktiges budget
Kommunfullmiktiges budget innebéar en kommunbidragsram pé 439,7 mnkr for dldrendmnden ar 2026. I
ramen ingar medel for kompensation for kostnader relaterade till befolkningsférandringar samt

behovsbedémda volymer. Investeringsramen for budgetaret 2026 &r 1,5 mnkr.

Driftbudget Budget Budget Plan Plan
Aldrendamnden (mnkr) 2025 2026 2027 2028
Intakter 73,1 73,1 73,1 73,1
Kommunbidrag 414,1 439,7 464,2 4944
Budgeterade intakter 487,2 512,8 537,3 567,5
Driftkostnader 482,4 508,1 532,6 562,8
Avskrivningar 43 42 4,2 4,2
Internranta 0,5 0,5 0,5 0,5
Budgeterade kostnader 487, 5128 537,3 5675
Budgeterat resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsram 1,0 1,5 1,5 1,5

I namndens driftsbudget ingar bade externa intékter och interna intakter
mellan ndmnder.
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Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for den kommunala kultur-, biblioteks- och fritidsverksamheten samt
for stadens idrottsanldggningar. Namnden dr huvudman for den kommunala kulturskolan och
faltverksamheten samt svarar fér koloniverksamheten. Kommunens ungdomsmottagning ligger ocksé inom

namndens ansvarsomréade.

Miljémassig hallbarhet
Sundbybergs stads kultur- och fritidsliv ska vara klimat- och miljoeffektivt. Det stéller hoga krav pd hur

staden planerar och anviander varje kvadratmeter for storsta mojliga nytta. Arbetet med att
energieffektivisera Sundbybergs stads idrottsanldggningar och kultur-och fritidslokaler ska fortsétta med
fokus pa héllbar drift och lokalt fornybar energiproduktion. Utvecklingen av nya anldggningar och planer

sker med stark miljohédnsyn och fokus pé langsiktig driftsekonomi sé att idrotten kan fortsétta vixa hallbart.

Social hallbarhet
Alla barn och unga, oavsett forutsattningar, ska kunna ta del av stadens kultur-, idrotts- och féreningsliv.

Darfor ar tillgang till trygga och inkluderande fritidsmiljoer viktiga for att forebygga utanforskap och stirka
folkhélsan. Meningsfulla fritidsaktiviteter ar ocksa en viktig skyddsfaktor for att kunna forebygga
kriminalitet. Namndens arbete med att bygga upp en fritidsverksamhet som kan hantera dessa utmaningar
fortsatter och dessutom i samarbete med social- och arbetsmarknadsnamnden. I en tid av 6kad polarisering

blir det annu viktigare att vi haller ihop som stad och i det arbetet dr det lokala féreningslivet en ryggrad.

Genom idrott, kultur, studieférbund och andra ideella initiativ skapar hundratals ledare och eldsjalar varje

dag gemenskap, delaktighet och mojligheter for barn, unga och vuxna att vixa.

Idrotten &r landets storsta folkrorelse och darfor gors en langsiktig satsning pé att rusta och utveckla
stadens idrottsytor tillsammans med foreningarna. Under 2025 har nya konstgréasplaner for fotboll och
basket tillkommit i Tornparken och vid Skvadronen i Rissne och uppvarmning av Sundbybergs idrottsplats
konstgrasplan med returfjarrviarme planeras for fullt. Under 2026 kommer ndmnden ocksé att anldgga en

ny 9 mot 9-plan vid Kvarnkullen i Ursvik.

P4 Orvallen gér planeringen vidare for fler idrottsytor samtidigt som hela Sundbybergs IP ses 6ver for att pa

bista sitt mota foreningslivets behov.

Namnden arbetar ocksa for att foreningsstodet ska fordelas jamstéllt och rattvist, oavsett kon,
funktionsvariationer eller bakgrund. Alla sundbybergare ska ha mdjlighet till en meningsfull fritid. Under
2026 kommer ocksa ett prylbibliotek finnas pa plats for att avgiftsfritt kunna lana utrustning till olika

sporter.

Foreningslivet bar ocksé upp stadens kulturliv och studieférbunden har en central roll i ett levande
demokratiskt samhille. Namnden har under mandatperioden kraftigt 6kat det lokala stédet for att sdkra

studieforbundens fortsatta verksambhet i staden.

Ar 2026 invigs kulturhuset i Ursvik, en stor satsning pa bade kultur, fritid och bibliotek. Kulturhuset i
Ursvik blir en efterlangtad motesplats i Sundbybergs nyaste stadsdel.
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Ekonomisk hallbarhet
For att mota mélgruppernas behov och né de uppsatta méalen ska namnden fortsitta sékerstilla god

budgethallning sa att verksamheten &r valfungerande och effektiv. Darfor fortsitter arbetet med att

optimera lokaler och 6ka energieffektiviteten, bade for att sdnka kostnader och for att bidra till ett mer

héllbart Sundbyberg. Samtidigt arbetar ndimnden vidare mot ekonomisk brottslighet enligt antagen

handlingsplan for att sdkerstélla att skattebetalarnas pengar inte missbrukas.

Namndens utvecklingsuppdrag

Utreda mojligheten till digital konst for visning och pedagogisk verksamhet i Sundbyberg.
Uppdragets genomférande ska aterrapporteras i samband med tertialrapport 1 och slutrapporteras
i verksamhetsberittelse 2026.

Genomfora samt slutfora digitalisering av ndimndens arkiv. Uppdraget genomfors i samarbete med
byggnads- och tillstindsndmnden. Uppdragets genomférande ska aterrapporteras i tertialrapport 2
2026 och slutrapporteras verksamhetsberittelse 2026.

Utveckla system for 6kat dterbruk av bygg- och anldggningsmaterial i syfte att forbittra och
levandegora stadsmiljon samt minska stadens klimatpaverkan. Uppdraget genomfors i samarbete
med stadsmiljo- och trafikndmnden samt forskolendmnden. Uppdragets genomforande ska

aterrapporteras i tertialrapport 2 och slutrapporteras i verksamhetsberéttelse 2026.

Fortsitta forbattra tryggheten och trafiksikerheten for stadens barn och ungdomar genom att
genomfora trafiksikerhets- och upplevelsehojande atgirder langs strak for fritidsaktiviteter.
Uppdraget genomfors i samarbete med stadsmiljo- och trafiknimnden. Aterrapportering av
inventering och planerade dtgérder ska ske i tertialrapport 1 2026, och uppdragets genomférande
slutrapporteras i verksamhetsberittelse 2026.

Bygga upp en verksamhet med aktiviteter for mélgruppen 16—19 ar. Uppdraget genomfors i
samarbete med social- och arbetsmarknadsnamnden och bégge nimndernas kompetenser och
ansvar ska tas tillvara med malet att fler unga fullf6ljer sina studier eller arbetar. Verksamheten ska
bedrivas bade pa dag- och kvillstid och ha ett sirskilt fokus pa unga inom det kommunala
aktivitetsansvaret (KAA). Uppdraget ska aterrapporteras i tertialrapport 2 och slutrapporteras i
verksamhetsberittelse 2026.

Genomfora de atgirder i syfte att stirka skolbiblioteken som framkommer i 2025 ars utredning om
skolbiblioteken. Uppdraget genomfors i samarbete med grundskole- och gymnasiendmnden.
Uppdraget ska aterrapporteras i tertialrapport 2 och slutrapporteras i verksamhetsberittelse 2026.

Anléagga konstgrasplan vid Kvarnkullen i Ursvik. Uppdraget rapporteras i tertialrapport 2 under
2026

Delta i arbetet med att utveckla den 6ppna och férebyggande verksamheten genom Seniortraff
Rissne med sarskilt fokus pa att na fler malgrupper. Uppdraget genomfors i samarbete med
dldrendmnden och Fastighets AB Forvaltaren. Uppdraget ska aterrapporteras i samband med

tertialrapport 2 samt slutrapporteras i verksamhetsberéattelse 2026.
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Pagaende uppdrag som faststéllts i féregaende ars budget

Tillgodose att unga har en meningsfull fritid och minska utanférskapet for unga pé vag in i
vuxenlivet genom att bygga upp en ny struktur for 6ppen fritidsverksamhet for unga dar ett
forebyggande arbete tar storre plats. Uppdraget ska genomforas under 2026 och dterrapporteras i
tertialrapport 2 samt slutrapporteras i verksamhetsberittelse 2026.

Oka mojligheten till fotboll genom att:

- Mojliggora uppvarmning av Sundbybergs IP:s konstgriasplan i ssmband med byte av konstgris.
Uppdraget ska genomféras under 2026 och slutrapporteras i verksamhetsberittelse 2026.

- Utreda byte av underlag pa naturgrésplanen pa Sundbybergs IP, uppvirmning av denna och
upprustning av friidrottsytorna. Uppdragets genomforande ska aterrapporteras i tertialrapport
2 2026.

Utveckla ett prylbibliotek eller liknande som mojliggor for fler att utéva sporter och friluftsliv.
Uppdraget ska genomforas under 2026 och rapporteras i tertialrapport 2.

Uppdrag till samtliga namnder

Bidra till att starka det brottsforebyggande arbetet for att 6ka tryggheten i Sundbybergs stad.
Arbetet genomfors utifrin nimndens ansvars- och verksamhetsomrade samt i samverkan med
andra ndmnder och relevanta aktorer. Uppdragets genomférande ska aterrapporteras i

verksamhetsberittelse 2026.

Bidra till den kommunkoncernévergripande beredskapssatsningen. Arbetet sker utifran namndens
ansvars- och verksamhetsomrade. Uppdragets genomforande ska &terrapporteras i tertialrapport 2

och slutrapporteras i verksamhetsberattelse 2026.

Delta i arbetet med Hallonbergslyftet. Arbetet ska rapporteras i tertialrapport 2 under

mandatperioden.

Sakerstalla att naimndens fordonsflotta ar klimatneutral senast 2028. Arbetet leds av stadsmiljo-
och trafiknimnden och f6ljs upp av kommunstyrelsen. Arbetet ska rapporteras i tertialrapport 2

under mandatperioden.

Delta i arbetet for hur Sundbybergs stad i samverkan med andra ska arbeta for att motverka
ekonomisk brottslighet inom stadens verksamheter enligt beslutad handlingsplan.
Kommunstyrelsen leder arbetet. Uppdraget ska rapporteras i tertialrapport 2 under

mandatperioden.

Ta fram en plan for att minska beroendet av inhyrd personal i nimndens verksamheter. Arbetet ska

rapporteras i tertialrapport 2 under mandatperioden.

Arbeta med aktiv kostnadskontroll och ekonomisk planering. Arbetet ska rapporteras i

tertialrapport 2 under mandatperioden.
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Kommunfullmaktiges budget
Kommunfullmiktiges budget innebéar en kommunbidragsram pé 176,4 mnkr for kultur- och
fritidsndmnden. Investeringsramen for budgetaret 2026 ar 52,5 mnkr, varav 2,2 mnkr dr avsedda for

ersiattningsinvesteringar.

Driftbudget Kultur- och Budget Plan Plan
fritidsnamnden (mnkr) | Budget 2025 2026 2027 2028
Intakter 29,2 29,2 29,2 29,2
Kommunbidrag 170,9 176,4 181,8 187,4
Budgeterade intakter 200,1 205,6 211,0 216,6
Driftkostnader 183,8 188,5 193,9 197,8
Avskrivningar 14,1 14,9 14,9 16,2
Internranta 2,2 2,2 2,2 2,6
Budgeterade kostnader 200,1 205,6 211,0 2166
Budgeterat resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsram 24,5 52,5 10,9 13,1
- Varav ersdttnings- 36 22 43 75

investeringar

I namndens driftsbudget ingar bade externa intékter och interna intakter
mellan ndmnder.
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Stadsmiljo- och trafiknamnden

Stadsmiljo- och trafikndimnden ansvarar for forvaltning och skotsel av Sundbybergs trafik- och stadsmiljoer.
Niamnden ska driva Sundbybergs héllbarhetsarbete i linje med stadens mobilitetsprogram samt program for
ett héllbart Sundbyberg och skapa forutsattningar fér en hallbar mobilitet som bidrar till trygghet och
minskar utsldpp. Darutéver ansvarar nimnden for att forvalta stadens offentliga miljo, naturreservat och
naturmiljéer. Namndens ansvar inkluderar dven projektering och genomforandet av stadens strategiska
infrastrukturprojekt och stadsmiljoprojekt samt for att upprétta, samla in, hantera och férvara stadens

geografiska data.

Miljémassig hallbarhet
Sundbyberg ska vara i framkant vad géller klimatomstéllningen. Utsldppen méste minska kraftigt for att na

upp till stadens klimatmal. Stadens storsta utsldppskélla dr vigtrafiken som kommer att beh6va minska for
att klimatmaélen ska nds. For att uppné det prioriteras de héllbara och yteffektiva trafikslagen framfor bilen
utifran stadens mobilitetsprogram och mobilitetsnorm. Kommunkoncernens fordon ska stéillas om fran
fossilt drivna till eldrivna. Tyngre lastbilar och traktorer ska drivas pa biobriansle. Namnden arbetar aktivt
med utbyggnad av laddstolpar for eldrivna fordon pé allméin platsmark. Under 2026 kommer namnden att

arbeta med att utoka aterbruk av bygg- och anldggningsmaterial.

Med klimatkrisen 6kar behovet av att anpassa stadsrummet for ett varmare och foranderligt klimat.
Andelen gronska i stadsmiljon ska 6ka for att klara av storre och kraftigare skyfall. Fler trad bidrar till
svalare temperaturer och mer skugga vid varmeboljor. For att motarbeta virmeoar arbetar nimnden med

att fa till mer gronska och vaxtlighet pa hardgjorda ytor.

I Sveriges till ytan minsta kommun &r konkurrensen om ytan hard. Darfér behover staden aktivt prioritera
att skydda och bevara virdefull natur och gronskande miljéer. Under 2026 kommer Rissne dngars

naturreservat att inrattas for att sakerstélla tillgdngen till rekreationsytor och biologisk méngfald.

Social hallbarhet
Alla ska kunna transportera sig hallbart, tryggt och effektivt i Sundbyberg. De hallbara och kapacitetsstarka

trafikslagen - géng, cykel och kollektivtrafik - ska prioriteras framfor bilen. Hosten 2025 permanenterades
gigatan pd Vasagatan dir nu lek och liv far ta plats dret runt. 2026 kommer nimnden att se 6ver fler platser
dar biltrafiken kan bytas ut mot plats for manniskor. Under vintern 2025 sitts buss 519 i trafik mellan Stora
Ursvik och Tekniska Hogskolan, via Hallonbergen och Solna, vilket kommer férbéttra framkomligheten for
boende i Ursvik. Namnden kommer under 2026 att fortsétta arbetet med att géra hallbara trafikslag mer

attraktiva genom att forbéttra stadens gang- och cykelinfrastruktur.

Trafiksikerheten ar avgorande for alla som ror sig i Sundbyberg. Med bredare gang- och cykelbanor kan fler
manniskor ta sig fram pa ett tryggt sitt. Under mandatperioden har tillfidlliga skolvigar anordnats i syfte att
stiarka trafiksikerheten runt stadens skolor. Arbetet med skolvigar kommer att fortsdatta under 2026. For att
de minsta sundbybergarna ska kunna ta sig sikert till och fran skola, forskola och fritidsaktiviteter kommer

namnden under 2026 ut6ka sund och sidker skolvig si att dven fritidsaktiviteter ingar.

Stadens offentliga platser ska vara trygga, tillgdngliga och vélskétta. Pa platser som upplevs som mérka och
otrygga ska belysning och andra trygghetsskapande atgirder prioriteras. Gatorna ska vara rena aret runt
och snorojda vintertid. Torg och 6ppna platser ska vara lokala motesplatser. Under 2025 reviderades
foreskrifterna for torghandel i Sundbybergs stad vilket maojliggor torghandel pa Hallonbergsplan och
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Storskogstorget. Namnden kommer under 2026 att genomfora en sérskild satsning i Rissne for att 6ka

trevnaden och tryggheten.

Ekonomisk hallbarhet

En ekonomi som ar héllbar pé sikt dr en férutsittning for att nimnden ska kunna uppna de mél som

faststills. Naimndens ska gora ansvarsfulla investeringar och sikerstélla att stadens offentliga miljoer kan

tas om hand. For att sdkerstilla att skattebetalarnas pengar anvinds effektivt har nimnden ett mal om att

verksamheten i sa stor mén som mojligt ska vara fri frdn inhyrd personal.

Namndens utvecklingsuppdrag

Utveckla system for 6kat aterbruk av bygg- och anldggningsmaterial i syfte att forbéttra och
levandegora stadsmiljon samt minska stadens klimatpéverkan. Uppdraget genomfors i samarbete
med forskolenimnden samt kultur- och fritidsndmnden. Uppdragets genomférande ska
aterrapporteras i tertialrapport 2 och slutrapporteras i verksamhetsberittelse 2026.

Fortsitta forbattra tryggheten och trafiksikerheten for stadens barn och ungdomar genom att
genomfora trafiksdkerhets- och upplevelsehojande atgarder liangs strak for fritidsaktiviteter.
Uppdraget genomfors i samarbete med kultur- och fritidsnimnden. Aterrapportering av
inventering och planerade dtgérder ska ske i tertialrapport 1 och uppdragets genomférande

slutrapporteras i verksamhetsberittelse 2026.

Genomfora sérskilda satsningar i Rissne centrum i syfte att starka tryggheten och forbattra
stadsmiljon. Planerade &tgirder ska aterrapporteras i tertialrapport 1 och uppdragets

genomforande slutrapporteras i verksamhetsberéttelse 2026.

Delta i arbetet med att genomfora prioriterade atgirder i enlighet med 2025 ars Gversyn av stadens
forskolegérdar. Uppdraget ska genomforas i samarbete med forskolendimnden samt
Lokalfastigheter i Sundbyberg AB. Uppdraget ska aterrapporteras i tertialrapport 1 och

slutrapporteras i verksamhetsberattelse 2026

Pagaende uppdrag som faststéllts i féregaende ars budget

Genomfora en sirskild satsning i Or och levandegora stadsdelens stads- och utemiljo. Uppdraget
ska pagd under 2025 och 2026. Uppdraget ska dterrapporteras i tertialrapport 1 och
slutrapporteras och utvarderas till tertialrapport 2 2026.

Skydda och bevara Rissne dngars natur-, kultur- och rekreativa virden genom att inrétta ett
naturreservat 6ver Rissne dngar. Reservatet ska inrattas 1 juni 2026. Uppdraget ska
aterrapporteras i tertialrapport 1 och slutrapporteras i tertialrapport 2 2026.

Uppdrag till samtliga namnder

Bidra till att stiarka det brottsforebyggande arbetet for att 6ka tryggheten i Sundbybergs stad.
Arbetet genomfors utifrin ndmndens ansvars- och verksamhetsomrade samt i samverkan med
andra nimnder och relevanta aktorer. Uppdragets genomforande ska aterrapporteras i
verksamhetsberittelse 2026.

Bidra till den kommunkoncernévergripande beredskapssatsningen. Arbetet sker utifrin ndmndens
ansvars- och verksamhetsomride. Uppdragets genomforande ska aterrapporteras i tertialrapport 2

och slutrapporteras i verksamhetsberittelse 2026.

Delta i arbetet med Hallonbergslyftet. Arbetet ska rapporteras i tertialrapport 2 under

mandatperioden.
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e Sikerstilla att nimndens fordonsflotta ar klimatneutral senast 2028. Arbetet leds av stadsmiljo-
och trafiknamnden och f6ljs upp av kommunstyrelsen. Arbetet ska rapporteras i tertialrapport 2
under mandatperioden.

e Deltaiarbetet for hur Sundbybergs stad i samverkan med andra ska arbeta for att motverka
ekonomisk brottslighet inom stadens verksamheter enligt beslutad handlingsplan.
Kommunstyrelsen leder arbetet. Uppdraget ska rapporteras i tertialrapport 2 under

mandatperioden.

e Tafram en plan for att minska beroendet av inhyrd personal i nimndens verksamheter. Arbetet ska

rapporteras i tertialrapport 2 under mandatperioden.

e Arbeta med aktiv kostnadskontroll och ekonomisk planering. Arbetet ska rapporteras i

tertialrapport 2 under mandatperioden.

Kommunfullmaktiges budget
Kommunfullmiktiges budget innebar en kommunbidragsram pa 196 mnkr for stadsmiljo- och

trafikndmnden f6r &r 2026. Investeringsramen for budgetaret 2026 ar 151,1 mnkr.

Driftbudget Stadsmiljo-
och trafiknamnden Budget Budget Plan Plan
(mnkr) 2025 2026 2027 2028
Intakter 104,4 104,4 104,4 104,4
Kommunbidrag 145,2 196,0 201,5 207,8
Budgeterade intdkter 249,6 300,4 305,9 312,2
Driftkostnader 134,3 171,9 172,4 174,6
Avskrivningar 81,4 91,7 95,6 98,0
Internranta 33,9 36,8 37,9 39,6
Budgeterade kostnader 249,6 300,4 305,9 312,2
Budgeterat resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsram 201,6 151,1 107,7 100,5
' - Vara_v ersdttnings- 975 71,9 72,0 67,2
investeringar
I namndens driftsbudget ingar bade externa intdkter och interna intakter
mellan ndmnder.
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Byggnads- och tillstandsnamnden

Byggnads- och tillstindsndmnden ansvarar for att fullgéra kommunens tillsyns- och myndighetsuppgifter
inom plan- och byggnadsviasendet, miljo- och hilsoskyddsomradet och alkohol- och tobakslagstiftningen
samt livsmedelskontroll. Nimndens arbete for att fullfolja sitt ansvarsomrade bidrar till att Sundbybergs
stads service ar lattillganglig, digitaliserad och av hog kvalitet for sévil stadens invinare som aktérer och
néringsidkare.

Miljémassig hallbarhet

Niamndens frimsta prioritet for miljomassig hallbarhet ar att genom tillsyn kontrollera lagefterlevnad inom
miljoomradet och avfallshantering. Tillsynsarbetet syftar till att uppné en god folkhilsa och en sund
inomhusmiljo samt till att minska samhillets och miljofarliga verksamheters miljopaverkan. Det frimjar en
héllbar utveckling utifran miljomalen. Mitning av luftkvaliteten och 6vervakning av vattenkvaliteten i
stadens vattenforekomster ger en bild av miljons tillstdnd och utgdr en grund for att bedoma om
miljokvalitetsnormer och miljoméal uppnés. Sundbyberg ska vara en trivsam plats med nérhet till bade
gronska och goda kommunikationer diar byggandet gar hand i hand med framtidens mobilitet.

Social hdllbarhet

Sundbyberg ska ligga i framkant nar det giller tillgdnglighet och agera foredome for de néringsidkare,
aktorer och organisationer som verkar i staden. Namndens framsta prioritet for social hallbarhet ar darfor
att sdkerstilla att Sundbyberg &r en trivsam plats med nérhet till bade gronska och goda kommunikationer
for alla, oavsett funktionsvariation, att leva, jobba, bo och fungera i. Detta genom att sidkerstilla efterlevnad
och 0ka medvetenheten om tillgénglighetskrav hos samtliga aktorer som bygger och verkar i staden. Pa s

satt bidrar nimndens arbete till en god folkhilsa och en trygg och siker stad for alla.

Det forutsitter ocksé att Sundbyberg dr en trygg och attraktiv kommun med en service i bygglovs- och
tillstandsprocesser som genomsyras av en hog grad av tillganglighet och gott bemétande. Det dr nédvandigt

att sdkerstélla att stadens informationskanaler dr bade tillgingliga och enkla for allménheten att navigera.

Ekonomisk hallbarhet

Niamndens verksamhet dr i hog grad avgiftsfinansierad. For att uppné ekonomisk hallbarhet méaste de delar
av namndens verksamhet som ar intaktsfinansierade praglas av sjalvkostnadsprincipen. Alla namndens
verksamheter ska arbeta for en vilfungerande och effektiv verksamhet utifrn givna mal. Arbetet for att
motverka ekonomisk brottslighet inom namndens verksamheter ska fortlopa enligt antagen handlingsplan.
Under 2025 utokades nimndens ram for att stirka stadens arbete mot ekonomisk brottslighet ytterligare
genom att utoka personalstyrkan. Denna utokning ligger kvar under 2026. Vidare utdkas ram for att kunna
anstélla arkivarie tillsammans med kultur-och fritidsndmnden i syfte att digitalisera och administrera

arkivet.

Namndens utvecklingsuppdrag
e  Genomfora samt slutfora digitalisering av nimndens arkiv. Uppdraget genomfors i samarbete med
kultur- och fritidsndmnden. Uppdragets genomforande ska aterrapporteras i tertialrapport 2 2026

och slutrapporteras verksamhetsberittelse 2026.

Pagaende uppdrag som faststéllts i féregaende ars budget
e Intensifiera namndens arbete med att motverka ekonomisk brottslighet genom att utéka
personalstyrkan. Uppdraget ska rapporteras i tertialrapport 1 och 2 under 2026.
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Utveckla nimndens kommunikations- och informationskanaler i syfte att stirka kommunens
service till medborgare och aktorer, med sirskilt fokus pé bygglov, marklov och tradfallningar.

Uppdraget ska rapporteras i tertialrapport 1 och tertialrapport 2 under mandatperioden

Maita och 6vervaka luftkvaliteten pé ytterligare platser i Sundbyberg dar luftkvaliteten bedoms som
sdmst. Rapportera arbetet och resultatet av luftkvalitetsmétningarna i tertialrapport 1,
tertialrapport 2 och verksamhetsberittelse under 2026.

Genomfora atgérder for att namndens Nojd-kund-index ska 6ka inom samtliga av nimndens
verksambheter i syfte att sdkerstilla hogsta mojliga serviceniva i alla kontakter med medborgare och

néringsliv. Arbetet ska rapporteras rligen i tertialrapport 2.

Uppdrag till samtliga namnder

Bidra till att stiarka det brottsforebyggande arbetet for att 6ka tryggheten i Sundbybergs stad.
Arbetet genomfors utifrin ndmndens ansvars- och verksamhetsomrade samt i samverkan med
andra nimnder och relevanta aktorer. Uppdragets genomforande ska aterrapporteras i
verksamhetsberittelse 2026.

Bidra till den kommunkoncernovergripande beredskapssatsningen. Arbetet sker utifrin ndmndens
ansvars- och verksamhetsomride. Uppdragets genomforande ska aterrapporteras i tertialrapport 2

och slutrapporteras i verksamhetsberittelse 2026.

Delta i arbetet med Hallonbergslyftet. Arbetet ska rapporteras i tertialrapport 2 under

mandatperioden.

Sakerstilla att nimndens fordonsflotta ar klimatneutral senast 2028. Arbetet leds av stadsmiljo-
och trafikndmnden och f6ljs upp av kommunstyrelsen. Arbetet ska rapporteras i tertialrapport 2

under mandatperioden.

Delta i arbetet for hur Sundbybergs stad i samverkan med andra ska arbeta for att motverka
ekonomisk brottslighet inom stadens verksamheter enligt beslutad handlingsplan.
Kommunstyrelsen leder arbetet. Uppdraget ska rapporteras i tertialrapport 2 under

mandatperioden.

Ta fram en plan for att minska beroendet av inhyrd personal i nimndens verksamheter. Arbetet ska

rapporteras i tertialrapport 2 under mandatperioden.

Arbeta med aktiv kostnadskontroll och ekonomisk planering. Arbetet ska rapporteras i

tertialrapport 2 under mandatperioden.
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Kommunfullmaktiges budget
Kommunfullméktiges budget innebar en kommunbidragsram pé 21,5 mnkr for byggnads- och
tillstdndsndmnden for ar 2026. Byggnads- och tillstindsndmnden har inga investeringar planerade for

planperioden.
Driftbudget Byggnads-
och tillstandsnamnden Budget Budget Plan Plan
(mnkr) 2025 2026 2027 2028
Intakter 10,7 12,2 12,2 12,2
Kommunbidrag 20,4 21,5 22,2 22,8
Budgeterade intakter 31,1 33,7 34,4 35,0
Driftkostnader 30,1 32,8 33,7 34,5
Avskrivningar 0,9 0,8 0,7 0,5
Internranta 0,1 0,1 0 0
Budgeterade kostnader 31,1 33,7 34.4 35,0
Budgeterat resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsram 0,0 0,0 0,0 0,0
I namndens driftsbudget ingar bade externa intékter och interna intakter
mellan ndmnder.
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Overférmyndarndmnden

Overformyndarndmnden ansvarar for att fullgéra stadens uppgifter i 6verformyndarfragor, besluta om

forordnande av forvaltare och gode man samt att utova tillsyn 6ver deras verksamhet.

Kommunfullmaktiges budget
Kommunfullmiktiges budget innebér en kommunbidragsram pé 4,6 mnkr fér 6verférmyndarnimnden for
&r 2026. Overférmyndarnimnden har inga investeringar planerade for planperioden.

Driftbudget
Overférmyndarnamnden Budget Plan Plan
(mnkr) Budget 2025 2026 2027 2028
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunbidrag 4,5 4,6 4,8 5,0
Budgeterade intdkter 4,5 4,6 4,8 5,0
Driftkostnader 4,5 4,6 4,8 5,0
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internranta 0,0 0,0 0,0 0,0
Budgeterade kostnader 45 46 48 50
Budgeterat resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsram 0,0 0,0 0,0 0,0

| namndens driftsbudget ingar bade externa intdkter och interna intakter mellan
namnder.
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Valnamnden

Valndmnden i Sundbyberg ar den lokala valmyndigheten. Namnden genomf6r de allménna valen pa lokal
niva och EU-valet. Ndmnden ser bland annat till att det finns vallokaler och rostmottagare samt svarar for
fortidsrostningen. Vid sidan om den lokala valmyndigheten finns en regional och en central valmyndighet.

Kommunfullmaktiges budget
Kommunfullmiktiges budget innebér en kommunbidragsram pé 3,0 mnkr for valnimnden for ar 2026.
Valndmnden har inga investeringar planerade for planperioden.

Driftbudget Valndmnden Budget Budget Plan Plan
(mnkr) 2025 2026 2027 2028

Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunbidrag 0,5 3,0 0,6 0,6
Budgeterade intdkter 0,5 3,0 0,6 0,6
Driftkostnader 0,5 3,0 0,6 0,6
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internranta 0,0 0,0 0,0 0,0
B

udgeterade kostnader 0,5 30 06 06
Budgeterat resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsram 0,0 0,0 0,0 0,0

| namndens driftsbudget ingar bade externa intdkter och interna intakter mellan
namnder.
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Kommunfullmaktiges revisorer

Revisorerna granskar stadens och nimndernas verksamheter pa uppdrag av kommunfullmiktige.

Kommunfullmaktiges budget
Budgeten innebir en kommunbidragsram pé 2,9 mnkr f6r kommunfullméktiges revisorer for ar 2026.

Kommunfullméktiges revisorer har inga investeringar planerade for planperioden.

Driftbudget
kommunfullméaktiges revisorer Plan Plan
(mnkr) Budget 2025 Budget 2026 2027 2028

Intdkter 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunbidrag 2,9 2,9 2,9 2,9
B -

udgeterade intakter 29 29 29 29
Driftkostnader 2,9 29 29 29
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internranta 0,0 0,0 0,0 0,0
Budgeterade kostnader 29 29 29 29
Budgeterat resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsram 0,0 0,0 0,0 0,0

| namndens driftsbudget ingar bade externa intakter och interna intakter mellan néamnder.
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Bolag och kommunalférbund

Koncernen Sundbybergs stadshus AB

I detta avsnitt redovisas planering for de bolag som ingar i koncernen Sundbybergs stadshus AB. Koncernen
bestar av moderbolaget Sundbybergs stadshus AB med dotterbolagen Fastighets AB Forvaltaren (publ),
Sundbybergs Avfall och Vatten AB, Lokalfastigheter i Sundbyberg AB, Sundbybergs Stadsnétsbolag AB och
Sundbybergs Bredband AB.

Den kommande planeringsperioden préglas av synnerligen omfattande investeringar i bolagen. Huvuddelen
av investeringarna forvintas ske i det heldgda bolaget Fastighets AB Forvaltaren som planerar for saval
nyproduktion, renovering och upprustning av kommunala bostadsbestandet samt i det likaledes heldgda
bolaget Sundbyberg Avfall och Vatten AB dar omfattande VA-investeringar planeras. Det ar sarskilt viktigt
att uppréatthalla goda resultat i sdvél staden som bolagen for att klara av att finansiera kommande

investeringar och den demografiska utvecklingen.

Sundbybergs stadshus AB

Sundbyberg stadshus AB (SSAB) ska vara en foregangare i klimatarbete och vara stadens instrument f6r

styrning och uppfoljning av bolagsverksambhet, i enlighet med dgardirektiv.

Med tydliga styrdokument kan stadshuskoncernen vara en central aktor i utvecklingen av Sundbyberg.
Moderbolaget ska samordna och tillsammans med dotterbolagen utveckla verksamheten pa ett sidtt som
gynnar alla sundbybergare. Klimatomstillningen &r en viktig del av koncernens ansvar. Koncernens
verksamheter ska vidta atgdrder for att bli fossilbrénslefria. Solenergilosningar ska byggas pa koncernens
fastigheters tak dér sa dr mdjligt. Att stélla om bolagens fordonsflotta och att arbeta for en klimatneutral

verksamhet kommer vara centralt kommande aren.

Digitaliseringens mojligheter ska utvecklas for att stiarka bade interna processer och stadens digitala
infrastruktur. Sundbybergs Stadsnétsbolag AB bidrar till en god digital infrastruktur till stod for bade
interna verksamhet och for boende, besokare och verksamma i Sundbyberg. Koncernen Sundbybergs
stadshus AB och dess bolag ska tillse en effektiv lokalanvindning. Samtliga bolag i koncernen ska erbjuda
platser till stadens Sundbybergsjobb, feriejobbserbjudande samt traineetjanster, for att bidra till
kompetensforsérjning och utveckling av unga i Sundbyberg.

Utvecklingsuppdrag till Sundbybergs stadshus AB:
e Isamverkan med social- och arbetsmarknadsndmnden erbjuda arbetsplatser i enlighet med
Sundbybergsjobb samt stadens feriejobbserbjudande. Uppdraget aterrapporteras i
tertialrapport 2 och slutrapporteras i verksamhetsberittelse 2026.
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Fastighets AB Forvaltaren (publ)

Fastighets AB Forvaltarens bostadsutbud ska vara varierat med olika upplatelseformer, storlekar och
hyresnivéaer. Bostadspolitiken ska ha en tydlig social dimension som stéirker tryggheten och motsvarar
hyresgisternas behov i bade sina boenden och i livsmiljo. Trygghetsskapande och inkluderande insatser bor
beaktas.

Genom att stadens bostadsbolag Fastighets AB Forvaltaren ges uppdraget att 4ven bygga nya bostdder kan
det bidra till ett battre utbud av bostader, forebygga segregation och samtidigt préva innovativa 16sningar
for ett hallbart byggande, dir klimatansvar, dterbruk och cirkuldr ekonomi ar centrala inslag. Bolaget ska ha
en volym som ger bolaget en realistisk mojlighet att ta sitt sociala och klimatmassiga ansvar. Barriarerna
mellan stadens olika delar ska 6verbryggas och alla stadsdelar ska ha ett varierat och blandat bostadsutbud.
En méngfald av upplételseformer i alla nybyggnationer ska efterstrivas. Fastighets AB Forvaltaren kan
bidra genom utvecklingen av sitt fastighetsbestand. Bolaget ges mojlighet att vixa och bli ett verktyg for att
bidra till ett héllbart Sundbyberg.

Utvecklingsuppdrag till Fastighets AB Forvaltaren:

e Infora och erbjuda kompiskontrakt i syfte att underlitta for andra typer av boendeformer an singel-
och sambohushall. Kompiskontrakten ska kunna erbjudas till hyresgister oavsett aldersgrupp.
Uppdragets genomforande dterrapporteras i samband med tertialrapport 2 och slutrapporteras i
verksamhetsberittelse 2026.

e Oka aterbruk av byggmaterial och fortsatt brukbar 16s och fast egendom. Uppdraget inkluderar
aterbruk i savil projekt som drift och underhall samt bygger pa aktivt samarbete med andra
fastighetségare och andra relevanta aktorer. Uppdraget aterrapporteras i samband med

tertialrapport 2 och slutrapporteras i verksamhetsberittelse 2026.

e Identifiera och aktivt delta i relevanta samarbeten, forskningsprojekt och utvecklingsinitiativ som
bidrar till ett mer innovativt, hallbart och kostnadseffektivt bostadsbyggande. Sarskilt fokus ska
ldggas pé att prova och utveckla nya byggmetoder, boendeformer och samarbeten som majliggor
nyproduktion med hog kvalitet och 1angsiktig héllbarhet till rimlig kostnad. Uppdraget
aterrapporteras i samband med tertialrapport 2 och slutrapporteras i verksamhetsberattelse 2026.

e Isamarbete med Lokalfastigheter i Sundbyberg AB omférhandla nuvarande hyresavtal for att
sianka hyrorna for stadens verksamhetslokaler, i syfte att bidra till sinkta lokalkostnader pa
kommunkoncernsniva. Uppdraget ska aterrapporteras i tertialrapport 2 och slutrapporteras i
verksamhetsberittelse 2026.

e Arbeta aktivt med att 6ka den héllbara mobiliteten i befintligt bestdnd. Uppdragets genomforande
ska aterrapporteras i tertialrapport 1 och slutrapporteras i verksamhetsberittelse 2026.

e  For att bidra till ett levande gatuliv ska Fastighets AB Forvaltaren arbeta aktivt med att
marknadsfora och hyra ut lokaler till en rimlig hyresniva. Malsattningen &r att vakansgraden matt
pa uthyrningsbar yta for lokaler skall understiga 7%. Uppdraget ska aterrapporteras i tertialrapport
2 och slutrapporteras i verksamhetsberittelse 2026.

e Se Over pagaende storre renoveringsprojekt i syfte att minimera hyreshojning for hyresgaster.

Uppdraget ska dterrapporteras i tertialrapport 1 och slutrapporteras i verksamhetsberittelse 2026.
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Delta i arbetet med att utveckla den 6ppna och forebyggande verksamheten genom Seniortraff
Rissne med sarskilt fokus pa att na fler malgrupper. Uppdraget genomfors i samarbete med
dldrendmnden och kultur- och fritidsndmnden. Uppdraget ska aterrapporteras i samband med

tertialrapport 2 samt slutrapporteras i verksamhetsberattelse 2026.

Delta i arbetet med att utreda och under 2026 for dgaren redovisa en plan for fornybar
energilagring for flerfamiljshus. Uppdraget ska genomforas i samarbete med Signalisten

Norrenergi AB.

Delta aktivt i Hallonbergslyftet. Arbetet ska &terrapporteras i tertialrapport 2 2026.

Bidra till den kommunkoncerndvergripande beredskapssatsningen. Arbetet ska genomforas utifran
ansvars- och verksamhetsomréde och i samverkan med relevanta aktorer. Uppdragets
genomforande ska aterrapporteras i tertialrapport 2 2026.

Bidra till att stirka det brottsforebyggande arbetet for att 6ka tryggheten i Sundbybergs stad.

Arbetet genomfors utifrdn ansvars- och verksamhetsomréde samt i samverkan med relevanta

aktorer. Uppdraget ska aterrapporteras i verksamhetsberittelse 2026.
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Lokalfastigheter i Sundbyberg AB

Bolaget ir stadens fastighetsbolag for verksamhetslokaler, fastigheter och bostader for sociala &ndamal.

Bolaget har som uppgift att forvalta stadens fastigheter samt hyra in och forvalta lokaler till stadens olika

verksamheter samt bedriva projektverksamheten avseende lokaler till stadens olika verksamheter. Bolaget

representerar dven staden vid ny-, till- och ombyggnation. Bolaget ska verka for hallbart och klimatsmart

byggande och forvaltande genom att framja energieffektiva lI6sningar, klimatsmarta materialval och

atgiarder som minskar fastighetsbestandets miljopaverkan. Samtidigt bidrar bolaget till att effektivisera och

rationalisera kommunkoncernens lokalutnyttjande genom att vara en aktiv part i stadens lokalforsorjnings-

process.

Utvecklingsuppdrag till Lokalfastigheter i Sundbyberg AB:

Genomféra klimatanpassningar for att starka dldreomsorgens beredskap infor klimatomstéllningen
och férbattra inomhusmiljon pa stadens sirskilda boenden. Uppdraget genomfors i samarbete med
dldrendmnden. Uppdragets genomforande ska &terrapporteras i tertialrapport 1 och

slutrapporteras i verksamhetsberittelse 2026.

Genomfora prioriterade atgirder i 2025 ars 6versyn av stadens forskolegirdar, med maélet att dessa
gardar ska vara jamlika och likvirdiga i friga om klimatanpassning, tillgdnglighet och rorelseglidje.
Uppdraget ska genomforas i samarbete med stadsmiljo- och trafiknamnden samt
forskolenamnden. Uppdraget ska dterrapporteras i tertialrapport 1 och slutrapporteras i

verksamhetsberittelse 2026.

Sjalva bygga, drifta och utveckla laddstolpar i stadens fastigheter och pa kommunens mark for att
bidra till en snabbare utbyggnad av laddinfrastrukltur i staden. Uppdraget ska aterrapporteras i

tertialrapport 1 och slutrapporteras i verksamhetsberittelse 2026.

Uppritta strategiska underhéllsplaner for stadens fastigheter for hallbar drift och underhall.

Uppdraget ska aterrapporteras i tertialrapport 2 och slutrapporteras i verksamhetsberittelse 2026.

Uppritta en fastighetsutvecklingsplan for stadens fastigheter. Uppdraget ska aterrapporteras i

tertialrapport 1 och slutrapporteras i verksamhetsberéttelse 2026.

Klimatanpassa inom- och utomhusmiljo i alla bolagets lokaler och fastigheter for att kunna hantera
framtida klimatférandringar och varmebdljor. Uppdraget ska dterrapporteras i tertialrapport 2 och

slutrapporteras i verksamhetsberittelse 2026.

Omférhandla de inhyrda lokalerna som bedoms strategiskt viktiga for stadens verksamhet i fortid
for att sdnka hyresnivan med 20% och férlanga avtalsperioden visentligt. Uppdraget ska

aterrapporteras i tertialrapport 2 och slutrapporteras i verksamhetsberittelse 2026.

Delta aktivt i Hallonbergslyftet. Arbetet ska aterrapporteras i tertialrapport 2 2026.
Bidra till den kommunkoncernévergripande beredskapssatsningen. Arbetet ska genomforas utifran

ansvars- och verksamhetsomrade och i samverkan med relevanta aktorer. Uppdragets
genomforande ska aterrapporteras i tertialrapport 2 2026.
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e Bidra till att stirka det brottsforebyggande arbetet for att 6ka tryggheten i Sundbybergs stad.
Arbetet genomfors utifrdn ansvars- och verksamhetsomréde samt i samverkan med relevanta
aktorer. Uppdraget ska aterrapporteras i verksamhetsberittelse 2026.
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Sundbybergs stadsnatsbolag AB (SSB) och Sundbybergs Bredband AB
(SBB)

De bdda bolagen driver digitaliseringen inom staden genom fiberutbyggnad och genom att driva ett 6ppet
och aktivt bredbandsnit. Bolagen spelar en viktig roll nir det géller det digitala samhallsbygget. Bolagen ska
ta fram en arlig plan for bolagskoncernens medverkan och delta aktivt i stadens arbete med digitaliseringen
i samhallet.

Utvecklingsuppdrag till Sundbybergs stadsnéitsbolag AB (SSB) och Sundbybergs Bredband
AB (SBB):

e  Delta aktivt i Hallonbergslyftet. Arbetet ska &terrapporteras i tertialrapport 2 2026.

e  Bidra till den kommunkoncernévergripande beredskapssatsningen. Arbetet ska genomféras utifrdn
ansvars- och verksamhetsomrade och i samverkan med relevanta aktorer. Uppdragets

genomforande ska aterrapporteras i tertialrapport 2 2026.

e Bidra till att stirka det brottsférebyggande arbetet for att 6ka tryggheten i Sundbybergs stad.
Arbetet genomfors utifran ansvars- och verksamhetsomréade samt i samverkan med relevanta

aktorer. Uppdraget ska dterrapporteras i verksamhetsberittelse 2026.
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Sundbyberg Avfall och Vatten AB

Bolaget ska vara en foregangare i klimatarbetet och arbeta for ett Sundbyberg som ligger i framkant i
klimat- och miljoomstéllningen, till exempel genom innovativa l6sningar fér kretslopp. Bolaget ska vara
klimatneutralt senast r 2030. Bolaget ska aktivt arbeta med att sékerstilla effektiv vatten- och
energianvandning och ur miljosynpunkt gora val avvagda materialval. Bolaget ska medverka till att det ska

vara latt att gora ritt samt att vara miljovanlig for medborgare och brukare.

Utvecklingsuppdrag till Sundbyberg Avfall och Vatten (SAVAB):
e Skapa en langsiktighet och férutsdgbarhet i taxeutvecklingen samt i rapporteringen av detsamma

till kommunfullméktige. Uppdraget ska aterrapporteras i tertialrapport 2 och slutrapporteras i

verksamhetsberittelse 2026.

e  Delta aktivt i Hallonbergslyftet. Arbetet ska &terrapporteras i tertialrapport 2 2026.

e Bidra till den kommunkoncernévergripande beredskapssatsningen. Arbetet ska genomf6ras utifran
ansvars- och verksamhetsomréade och i samverkan med relevanta aktorer. Uppdragets
genomforande ska aterrapporteras i tertialrapport 2 2026.

e Bidratill att stirka det brottsforebyggande arbetet for att 6ka tryggheten i Sundbybergs stad.

Arbetet genomfors utifrdn ansvars- och verksamhetsomréde samt i samverkan med relevanta
aktorer. Uppdraget ska aterrapporteras i verksamhetsberittelse 2026.
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Ovriga bolag och kommunalférbund

Norrenergi AB
Norrenergi AB sgs till en tredjedel av Sundbybergs stad och till tva tredjedelar av Solna stad. Norrenergi AB

forser 6ver 100 000 invinare med fjarrvarme. Bolaget erbjuder miljomaéssigt hallbar fjarrvirme och
fjarrkyla med tillhorande energitjanster till fastighetségare i Solna, Sundbyberg, Danderyd och Bromma.
Norrenergis AB:s produktion var under 2018 till 98,8 procent baserad pa férnybara bréanslen, med
transporter inrdknade. Produktionen av fjarrkyla ar helt fornybar och Norrenergi AB dr den tredje storsta
leverantdren av fjarrkyla i landet. Fjarrvirmendtet dr 6ver 21 mil 1&ngt och pa sin vig passerar det hela 9o
procent av alla fastigheter i Solna och Sundbyberg. Aven i Bromma och Danderyd fir mé&nga fastigheter sin
varme frdn Norrenergi AB. Nitet borjade byggas i Sundbyberg pa 1950-talet och i takt med att efterfragan

pa fjarrvirme vuxit har det successivt byggts ut till narliggande omréden.

Under 2026 ska Norrenergi AB:
e Utreda och under 2026 for 4garen redovisa en plan for fornybar energilagring for flerfamiljshus.

Uppdraget ska genomforas i samarbete med Signalisten och Fastighets AB Forvaltaren (publ).
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Kommunalforbundet Storstockholms brandforsvarsforbund

Storstockholms brandforsvarsforbund (SSBF) ar ett kommunalforbund dar elva kommuner samarbetar:
Danderyd, Nacka, Liding6, Solna, Stockholm, Sundbyberg, Taby, Vallentuna, Vaxholm, Varmdo och
Osteraker. Forbundet bedriver riddningstjinst vid brand eller nédlige och forebyggande arbete for att
minska brander och olyckor i samhillet samt utfor tillsyn. Férbundets ledning och stédfunktioner finns pé
Johannes brandstation i centrala Stockholm. Den politiska ledningen utgors av en direktion med

representanter frin samtliga medlemskommuner.

Med unik expertis, 14ng erfarenhet och omtanke genomfor forbundet savil forebyggande arbete inom
potentiella riskkategorier som skarpa insatser i akuta situationer for att skapa ett tryggare samhalle.
Forbundets verksamhet utgér fran ett huvudkontor med en ledningsstation pa Johannes brandstation,
sexton brandstationer varav tvé deltidsbrandstationer, tio riddningsvarn, tva utbildnings- och

ovningsanlaggningar samt Raddningscentral Mitt (RC Mitt).

SSBF har flera viktiga roller i medlemskommunerna, savil att stotta invanare, foretag och andra
myndigheter att sjdlva forebygga och kunna agera vid olyckor, som att genom myndighetsrollen verka
forebyggande mot olyckor och att genomfora kommunala raddningsinsatser. En stor del av det

olycksforebyggande arbetet bedrivs dven i respektive medlemskommuns egen regi.
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Kommunalforbundet Norrvatten

Kommunalférbundet Norrvatten ar ett kommunalférbund dar 14 kommuner samarbetar: Danderyd,
Jarfalla, Knivsta, Norrtilje, Sigtuna, Sollentuna, Solna, Sundbyberg, Taby, Upplands-Bro, Upplands Visby,
Vallentuna, Vaxholm och Osteréker. Férbundet producerar och distribuerar hogkvalitativt dricksvatten till

medlemskommunerna och ar Sveriges fjarde storsta dricksvattenproducent.

Norrvattens uppdrag ar att forse medlemskommunerna med hélsosamt dricksvatten. I uppdraget ingar att

anldgga, underhalla och driva vattenverk, vattentorn, pumpstationer och ledningar.

Norrvatten producerar dricksvatten i vattenverk och levererar det via huvudvattenledningar fram till
kommunernas vattenledningsnit. Varje kommun ansvarar sedan for att leverera vattnet till hushéll och

verksamheter i kommunen.
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Soderhalls Renhallningsverk AB

SORAB, Séderhalls Renhallningsverk AB, ir ett regionalt miljo- och returbolag. Bolagets huvudsakliga
uppdrag ir att svara for omhindertagande av avfall samt bistd dgarna i avfallsstrategiska fragor. SORAB #gs
av kommunerna Danderyd, Jarfilla, Lidingo, Sollentuna, Solna, Stockholm, Sundbyberg, Taby, Upplands
Vasby och Vallentuna.

Bolaget ska pa ett miljoriktigt och rationellt sétt ta hand om det kommunala avfallet samt bygg- och

rivningsavfall som uppkommer i samtliga 4garkommuner férutom Stockholm. Bolaget tar dven emot
verksamhetsavfall fran foretag i regionen. Utver detta ska bolaget utreda, planera, uppfora och driva
anldggningar for behandling av avfall, att insamla och bortforsla avfall, att utéva konsultverksamhet i

avfallsfragor samt att bedriva annan darmed forenlig verksamhet.
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Stockholmsregionens Forsakring AB

Stockholmsregionens Forsikring AB dgs av 25 kommuner i Stockholms lén dar Sundbybergs stad dr en av
kommunerna. Bolaget har som syfte att erbjuda dgarkommunerna vilanpassat forsakringsskydd samt att
tillhandahélla skadeservice och stod i kommunernas skadeforebyggande arbete. Samarbetets mélséttning &r
att kommunerna ska ha ratt forsakringsskydd till ratt kostnad.

Premierna utgors av forsakringsrorelsens kostnader och fordelas mellan kommuner och medforsiakrade
bolag utifran nyckeltal som antal kommuninvéanare, antal forsikrade fordon och antal forsikrade

kvadratmeter med individuella tilligg for avvikande skadeutfall.
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Ekonomiska forutsattningar

Konjunkturlage

Internationell utblick?
Den globala konjunkturen praglas fortsatt av osdkerhet, dven om situationen har férbattrats nigot jamfort

med den mycket hdga osidkerhet som rddde under varen 2025.

Hittills har de hojda tullarna inte lett till ndgra breda prishojningar for konsumenter eller producenter,
delvis eftersom inférandet av vissa tullsatser har skjutits upp. De hdjda tullsatserna vintas dock fa en
entydigt negativ effekt pd viarldsekonomin nir de vil implementeras. Sveriges kommuner och regioner
(SKR) bedomer att dterkommande handelsférhandlingar mellan USA och omvarlden kommer att vara det

nya normallaget och fortsitta prigla utvecklingen under 2026.

Handelsoron vantas ddrmed hélla tillbaka den globala handeln och BNP-tillvixten under en langre tid.
Global inflation fortsitter sjunka och flera centralbanker har sénkt sina styrrantor vilket pekar mot ligre
korta marknadsréntor. Effekten bedéms dock bli méttlig, d& de l1anga riantorna har stigit i manga lander till
foljd av stora budgetunderskott och vixande statsskulder. Detta motverkar en del av den penningpolitiska

stimulans som centralbankerna efterstravar.

SKR:s prognos ir att ytterligare rintesdnkningar vantar i USA under bade 2025 och 2026. Den nya
amerikanska budgeten, som triddde i kraft den 1 oktober 2025, innebér expansiv finanspolitik och kan pé
kort sikt ge en viss stimulans &t konjunkturen. Det finns dock frégetecken kring hur stor effekt detta far da
de framst gynnar hushéll med 14g konsumtionsbenégenhet. Dessutom 6kar risken att fértroendet for USA:s
offentliga finanser forsvagas ytterligare eftersom atgarder for att hantera de stora strukturella underskotten

fortfarande saknas.

Sveriges ekonomi

SKR bedomer att en konjunkturforstarkning drojer till 2026. Trots att hushallens reala disponibla
inkomster 6kar kraftigt har konsumtionstillvixten hittills varit 1ag, manga hushéll viljer i stéllet att stiarka
sitt sparande. Sparkvoten vintas darfor 6ka tydligt under 2025 men vinda nedét och stabiliseras under

2026.

Nir framtidstron gradvis stirks och buffertsparandet nér en mer normal niva vintas konsumtionen ta fart.
En fortsatt 6kning av de reala inkomsterna, tillsammans med nagot ldgre bolénerédntor 4n under 2023—
2024, skapar forutsittningar for detta. Aven investeringarna bedéms ¢ka nista 4r, vilket tillsammans med

hushéllskonsumtionen blir de framsta drivkrafterna for svensk BNP-tillvaxt.

Riksbanken sénkte styrrantan under september 2025, ner till 1,75 procent. Dérefter antas rantelaget ligga

stilla vilket ger viss stimulans till ekonomin.

Samtidigt vintas utrikeshandeln inte bidra namnvart till tillvixten de kommande aren. Importen beridknas

véxa snabbare dn exporten vilket gor att BNP-tillvixten i huvudsak maste drivas av inhemsk efterfragan.

Sammanfattningsvis prognostiserar SKR en gradvis dterhdmtning i svensk ekonomi fran andra halvéret
2025, med en tydligare uppgang 2026. Drivkrafterna ar framfor allt hushallens 6kade konsumtion och

stigande investeringar, vilket ger en starkare arbetsmarknad och forbattrat skatteunderlag.
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Tabell Nyckeltal for den svenska ekonomi, prognos

Procentuell férandring om inte annat anges (okt-25)

Nyckeltal 2024 2025 2026 2027 2028
BNP* 0,8 1,1 2,7 2,6 2,0
Sysselsattning, arbetade timmar* -0,3 -0,2 1,0 1,3 0,8
Timlon, nationalrakenskaperna 3,9 3,7 3,6 3,5 3,5
Timlon, konjunkturlonestatistiken 4,1 3,7 3,5 3,5 3,5
Relativ arbetsloshet, niva 8,4 8,9 8,4 7,8 7,6
Konsumentpris, KPIF** 1,9 2,6 1,4 1,8 2,7
Konsumentpris, KPI 2,8 0,7 0,9 2,1 3,2
Skatteunderlag, prognos nominellt 3,4 3,8 4,2 4,5 4,4
Skatteunderlag, prognos realt -0,9 4,0 2,3 1,9 0,2
Styrrénta vid arets slut 2,75 1,75 1,75 2,0 2,25

Kallor: Sveriges kommuner och regioner (SKR), Statistiska centralbyran (SCB)

Utifran preliminéra utfall samt SKR:s reviderade bedémningar kommer skatteunderlagets 6kningstakt vara
ddmpad under 2025 och ligga under ett historiskt genomsnitt. En avgorande forklaring till detta &r att

antalet arbetade timmar bedoms minska heldret 2025 jamfért med 2024.

Att konjunkturen bedéms stirkas 2026 medfor att antalet arbetade timmar da stiger.
Konjunkturuppgangen antas fortsitta och antalet arbetade timmar 6kar Aven aren efter 2026. Okningen Ar
snabbast 2027 och avtar direfter. Som genomsnitt perioden 2025—2028 beriknas skatteunderlaget 6ka
med 4,1 procent per dr, ungefr i linje med den genomsnittliga 6kningen under tioarsperioden 2015—-2024

(4,2 procent).

I genomsnitt 0kar skatteunderlaget i reala termer med 2,0 procent 2025-2028 vilket innebér en stark
fterhimtning efter nedgdngen 2023-2024. And3 #r det beriknade reala skatteunderlaget samtliga &r
svagare an en hypotetisk forlingning av den tdmligen stabila trend6kning som géllde mellan 2010 och 2023.
Déarmed berdknas den kommunala sektorns képkraft frin skatteintdkterna givet ett ofériandrat skatteuttag

dnnu 2028 bli varaktigt svagare dn en utveckling i linje med den historiska trenden.

Sundbybergs utveckling
Staden har under flera ar tidigare haft hog tillvaxttakt. Staden bedomer dock att det allmédnna prisldget och

konjunkturen kommer leda till ett minskat byggande kommande &r vilket minskar behov av bade
infrastrukturinvesteringar och investeringar i forskolor och skolor. Nir antalet nyproducerade bostiader
sjunker innebar det en lagre befolkningstillvixt. Tillvixttakten vintas mattas av och varierar mellan aren
men ligger i snitt pa 1,2 procent under planperioden. Detta forutsétter utbyggnad av kommunal

infrastruktur och service i samma takt.

Stadens ekonomiska utmaningar dr fortsatt stora i budget for perioden 2026—2028. Svensk ekonomi ar inne
i en ldgkonjunktur. Det ekonomiska liget ar osékert, framst kopplat till utvecklingen i konjunktur och

hushéllens konsumtion.
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I det kédrva ekonomiska ldaget finns behov av att prioritera och hushélla med resurser utifran

kommunkoncernens ekonomiska forutsiattningar och en osiker omvirld med osékra prognoser som foljd.

Kommunens skatteunderlag 6kar i en svagare takt under planperioden vilket gor att kommunens kostnader
maste foljas nogsamt. Investeringsverksamheten i staden ar fortsatt omfattande till f6ljd av
stadsutvecklingsprojekten och kommer, om takten genomfors som planerat, att innebara 6kade

kapitaltjanstkostnader och uppléningsbehov vilket pa grund av rinteldget snabbt kan bli kostsamt.

Stadens kostnader dr higa i relation till de resurser som finns. Omstallningsarbete med nya forandrade
arbetssitt och effektiviseringar ar darfor nodvandigt for att mota bade invanarnas behov och de ekonomiska
resurser staden har. Det finns ocksa ett behov av att utveckla stadens formaga att planera och prioritera for
en hallbar stadsutveckling. For att dstadkomma detta krévs att staden utvecklar och stirker ldngsiktig
styrning, ledning och en 6kad samsyn inom kommunkoncernen. En tydligare gemensam riktning, struktur
och samsyn behdvs. Vidare behover staden prioritera digital transformation som en forutsittning for att

kunna leverera i valfardsuppdraget.

Demografi och befolkningsutveckling
Det ar en demografisk utmaning for Sverige att vi lever langre och blir allt 4ldre samtidigt som behovet av

fortsatta investeringar ar stort. Sundbyberg stads befolkningsstruktur avviker fran riket i genomsnitt.

Befolkningsutveckling i Sverige?
Enligt Statistiska centralbyrins (SCB) senaste befolkningsprognos i augusti kommer alla kommuner att

tappa 1-5 dringar de nirmaste fem dren. Det handlar om allt mellan 5 och 30 procent firre forskolebarn.

Dessutom tappar 180 kommuner barn i grundskolan fram till 2028.

Nir det géller den dldsta befolkningsgruppen ar ldget det omvinda. I alla kommuner 6kar +80-arimgarna,
med 7 till ndstan 60 procent bara de ndrmaste fem dren. De kommuner som har den lagsta 6kningen av

dldre ar de som redan har en stor andel idldre i sin befolkning.

Befolkningsutveckling i Sundbyberg
Under prognosperioden 2024—2039 kommer folkméngden i Sundbybergs stad att 6ka med 14 994 invénare,

fran 56 274 till 71 268 personer.

Flyttnettot forvintas bli i genomsnitt 424 personer per ar och fodelsenettot 576 personer per ar. Totalt ger
detta en forandring med 1 000 personer per ir. Antalet inflyttade berdknas bli i genomsnitt 9 134 personer
per ar medan antalet utflyttade skattas till 8 710 personer. Detta ger ett arligt flyttnetto pa 424 personer for

varje ar under prognosperioden.

Antalet barn som fods forvintas vara 938 per ar i genomsnitt under prognosperioden medan antalet avlidna

skattas till 362 personer. Detta medfor en befolkningsférandring med 576 personer per ar.

1 SCB befolkningsframskrivning: Sveriges framtida befolkning 2023—-2070 (SCB), https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-
amne/befolkning/befolkningsframskrivningar/befolkningsframskrivningar/pong/publikationer/sveriges-framtida-befolkning-2023-2070/
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Nir befolkningens struktur fordandras ar det viktigt att prioritera vilka investeringar som ska genomforas

och till vilken ambitionsniva for att matcha invanarnas och kommunens behov pa bista sitt.

Diagrammet nedan beskriver faktiskt utfall per sista december 2024 och senaste
befolkningsprognosen. Vid arsskiftet, per 2024-12-31, bodde 56 274 invanare i Sundbyberg stad.

Befolkningsprognos Sundbybergs stad 4 ..

T 3,4% 3,4% 4,0%
60 000 55912 57629 3,1% 3,5%
3,0%
i 2,3% 2,2%
40 000 1,7% o oA
1,4% 1,5% y
S06490 1,1% %
0,9% 0,9% ’ 1,5
20 000 0,6% 1,0%
10 000 0,5%
0 0,0%
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Utfall Prognos

Totalt Anlig tillvaxt

Diagrammet nedan visar befolkningstillvixten i olika aldersgrupper i senaste befolkningsprognosen
indexerat med 2024 som basar. Storsta dkningen sker i gruppen 80-89 ar med 48 procent 6kning fran
2024 ars niva.

Befolkningstillvaxt (index 2024=100)

o1
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

oar -5 Ar 6 ar —7-12 AT
——1-15 Ar e——16-18 ar 10-24 Ar e=—25-44 4r

—5-64 AT e—G5-70 AT e—80-8Q Ar s—g0-w ar

Flyttnettot for aren 2026 till 2028 ar i snitt 211,3 individer.

61



FLYTTNETTO OCH FODELSEQOVERSKOTT

2500 | SUNDBYBERGS STAD 1980-2039

2000 ﬁ'\
1500 n

il

=
=
T
500
0
M & Y
500 0]
-1 000
1980 1990 2000 2010 2020 2030
Ar
= Farandring i folkmangden under dret
—a— Farandring i folkmangden beroende pd nettoinflyttning
—O—Farandring beroende pa fodelsedverskott
Arbetsmarknad

Svensk ekonomi har under det senaste aret fortsatt befunnit sig i l1agkonjunktur vilket har haft en tydlig
paverkan pa arbetsmarknaden. Som en f6ljd av detta ar 7,6 procent av arbetskraften inskrivna som
arbetslosa i Sundbybergs stad i augusti 2025 vilket dr nagot hogre dn snittet for Stockholms lan som for
samma period var 7,3 procent. Andelen 6ppet arbetslosa (arbetssokande utan arbete som aktivt soker jobb,
omgéende kan borja jobba och som inte deltar i ett arbetsmarknadspolitiskt program) var i augusti 2025 1

545 personer i Sundbybergs stad.

Den utdragna lagkonjunkturen har fatt fler personer som vanligtvis har en starkare stillning pa
arbetsmarknaden att bli arbetslésa. Den ldngsamma &terhdmtningen och ddmpade efterfragan pé
arbetskraft medfor dven att antalet 1angtidsarbetslosa 6kar under prognosperioden.

Langtidsarbetslosheten har stigit under 2025 och véntas vara fortsatt hog &ven under 2026. Utmaningarna
ar sarskilt stora for arbetslosa som varit utan arbete i tva ar eller mer. Bland dessa bed6ms narmare nio av
tio ha en svag konkurrensférméaga pa arbetsmarknaden. For minga arbetssékande som star langre ifrén
arbetsmarknaden behovs ett omfattande stod, ofta i form av en kombination av insatser som leder mot jobb.

Arbetsformedlingen bedomer att antalet arbetslosa som helarsgenomsnitt kommer att 6ka under 2025 for
att ddrefter sjunka nagot under 2026. Nedgéangen sker dock frén en hog niva och arbetslosheten véntas vara
hogre under hela prognosperioden dn den var innan ldgkonjunkturen.

Utvecklingen av andelen forviarvsarbetande ar viktig for finansieringen av stadens verksamheter och
vilfarden. Fler arbetade timmar i ekonomin skapar resurser till staden. En stark lokal arbetsmarknad
minskar kommunens kostnader for stodinsatser och skapar mojligheter for den enskilda invénaren till

delaktighet i samhaéllet och egen forsorjning.
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Inskrivna arbetslosa (totalt) Sundbyberg stad

Inskrivna arbetslosa (Totalt)
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Kalla: AF manadsstatistik 16-65ar

Inskrivna arbetsldsa Sundbybergs stad

Inskrivna arbetslosa alder 18-24 ar i Sundbyberg stad
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Inskrivna arbetslasa (Totalt)

Kélla: AF manadsstatistik 18-24 ar
Inskrivna arbetslésa Sundbybergs stad

Diagram: Nya lediga jobb Stockholms lan, antal

Kompetensforsorjning
Stadens geografiska nirhet till en stor arbetsmarknad &r i stort positiv, men mojliggor ocksé att

medarbetare blir mer liattrorliga och stiller hoga krav pa organisationen och ledarskapet. Det dr viktigt att

vara och uppfattas som en attraktiv arbetsgivare for att lyckas med kompetensforsérjningen.

64



Finansiell analys

Kommunerna generellt har en tuff tid framfor sig bade vad giller verksamhet och ekonomi. Utmaningen
blir storre da &ldersgrupper som utgor huvuddelen av kommunernas atagande inte kommer att métas med
en 0kning av skatteunderlaget i ssmma omfattning. Situationen har blivit 4&n mer skarp pa grund av den
snabba kostnadsokningen i samhillet som ocksa paverkar kommunernas kostnader. Képkraften for

kommuner och regioner berdknas att kraftigt urholkas.

Sundbybergs stads finansiering kommer till storsta del fran skatteintidkter fran stadens invanare och baseras
pa stadens, men ocksa pa rikets, skatteunderlag och pa det kommunala utjamningssystemet.
Skatteunderlagstillvixten bestdms av hur lonesumman utvecklas, det vill siga av 16neckningar och antalet

arbetade timmar. Stadens skattekraft i andel av rikets brukar ocksa benamnas medelskattekraft.

Alla kommuner ar garanterade 115 procent av rikets medelskattekraft. Om stadens skattekraft ar lagre an
den garanterade nivén i riket s erhaller staden en del av de medel som staten lagger in i det kommunala
utjimningssystemet. Ar stadens skattekraft hogre in den garanterade nivan betalar staden en avgift i det
kommunala utjamningssystemet. For 2026 prognostiseras Sundbyberg stads skattekraft till 118,7 procent av

rikets.

Sundbybergs stads prognostiserade skattekraft under perioden 2026-2032
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Ekonomiskt budgetantagande

Budget fér 2026 och planéren fram till 2028 bygger pé oférandrad skattesats, 19,25 procent.

Budgetantaganden i procent (%)
Budget Budget Plan Plan

2025 2026 2027 2028
Internranta 2,50 2,50 2,50 2,50
Prisuppriakning 1,80 1,80 2,00 2,00
Personalkostnadsupprikning 3,35 3,30 3,40 3,40
Personalomkostnadspaligg (PO-paslag) 40,42 40,42 40,42 40,42
Berdknad skattesats 19,25 19,25 19,25 19,25

Budgeterat resultat Intékter och kostnader
Med resultat avses balansen mellan 16pande kostnader och intakter.
Niamnderna dr ansvariga for att hélla en budget i balans. I de fall resultatkrav har faststallts i

kommunfullméktiges budget ansvarar ndamnden for att dessa uppnas.

I kommunallagen stills krav pa att kommunerna ska klara det arliga balanskravet. Balanskravet innebér att
intdkterna varje ar ska overstiga kostnaderna. Med intdkter menas samtliga intakter exklusive reavinster.
Blir resultatet negativt méste det regleras inom tre ar. Fullmiktige far enligt kommunallagen besluta om att

reglering av ett negativt balanskrav inte ska goras om det finns synnerliga skal.

Utifrén angivna antaganden avseende befolkningsutveckling, skatteintdkter samt naimndernas mal och

uppdrag berdknas foljande resultatbudget.
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Resultatbudget 2025-2032

Tabell resultatbudget 2025-2032

Resultatbudget

Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
(mnkr)
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Verksamhetens intakter 505,8 505,8 505,8 505,8 505,8 505,8 505,8 505,8
Verksamhetens kostnader -3460,6 -3705,4 -3736,10 -3890,5 -4007,80 -4179,30 -4360,50 -4467,9
Avskrivningar -295,7 -284,4 -300,7 -317,7 -317,1 -315 -346,4 -281,1
Verksamhetens nettokostnader -3250,5 -3484,0 -3531,00 -3702,4 -3819,10 -3988,50 -4201,10 -4243,16
Skatteintakter 3584,1 38054 3999,7 4209,0 4430,3 4 687,7 4913,9 5204,1

Generella statsbidrag och
-334,9 -381,4 -412,1 -407,4 -482,4 -472,4 -413,3 -387,8

utjdmning

Finansiella intakter 63,0 108,3 16,8 17,9 19,0 19,4 20,2 20,2
-varav utdelning 53,0 97 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Finansiella kostnader -61,6 -47,3 -69,1 -76,1 -75,2 -77,2 -81,2 -80,7
Resultat efter finansiella poster 0,2 1,0 4,2 41,0 72,5 168,9 238,5 512,6

varav jimférelsestérande poster
Reavinster anl, tillgéngar mm 0 0 0 0 0 0 0 0
Exploatering 0 0 0 0 0 0 0 0

Arets resultat exkl.

. . 0,2 1,0 4,2 41,0 72,5 168,9 238,5 512,6
jamforelsestérande poster

Verksamhetens intdkter och kostnader avser budgeterade externa intidkter och kostnader.

Volymforandringar kopplade till befolkningsprognos ar omhéndertagna i budgetberdakningarna i likhet med
namndernas behovsbedomda volymer. Ndmndernas ramar har dock minskats avseende 6verskott som
uppstétt tidigare ar till f6ljd av lagre volymer dn vad som varit budgeterat samt 6kats med underskott till

foljd av hégre volymer pd motsvarande satt.

Budgeten visar ett budgeterat 6verskott for 2026 pa 1 mnkr vilket 4r mindre 4n 0,1 procent av skatteintékter

och generella statsbidrag.

Niamndernas ramar utgar fran foregdende arsbudget samt ovan nimnda antaganden. Kommunbidraget ar

beriknat till 3415 mnkr for 2026.
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Reserveringar

Utifrén resursfordelningsmodellen dr hilften av volymtilldelningen, baserad pa forandringar i
befolkningsprognosen, fordelad till berérda nimnders ramar. Den andra hilften reserveras och ingar i
budgeten for finansforvaltningen. Férdelning av volymreserven sker efter volymavstimning i samband med
tertialrapportering for augusti. Resursfordelningsmodellen har under de senaste aren utvecklats for att
forenkla berdkningen av volymrelaterade komponenter. For volymer som inte har direkt koppling till

forandringar i antalet invanare gors bedomningar for dess utveckling under planperioden.

Ndmndernas ramar
Tabell budgeterade ramar (kommunbidrag) for néamnder 2026—-2028

Namndernas ramar
Budget Budget Plan Plan
(mnkr)
2025 2026 2027 2028
Kommunstyrelse 329,7 384,1 385,6 397,3
Grundskole- och gymnasiendamnden 932,9 998,1 1034,2 1070,5
Forskolenamnden 446,7 452,3 466,3 481,5
Kultur- och fritidsnamnden 170,9 176,4 181,8 187,4
Aldrendmnden 414,1 439,7 464,2 494,4
Social- och arbetsmarknadsnamnden 702,6 736,4 763,2 797,4
Stadsmilj6 och trafiknamnden 145,2 196,0 201,5 207,8
Byggnads- och tillstandsnamnden 20,4 21,5 22,2 22,8
Valndmnden 0,5 3,0 0,6 0,6
Overférmyndarnamnden 4,5 4,6 4,8 5,0
Kommunfullmaktiges revisorer 2,9 2,9 2,9 2,9
Summa 3170,4 3415,0 3527,3 3667,6

Investeringar

Niamnderna tilldelas en investeringsram diar nimnden enligt principer for investeringar i viss mén sjalv kan
prioritera och planera. En héllbar investeringsniva uppnas genom sjilvfinansiering av investeringar.
Stadens utrymme for sjalvfinansiering av investeringar kan schablonmassigt sagas utgéras av summan av

arets resultat och arets avskrivningar.

o L Plan Plan
Utrymme for sjalvfinansiering Budget 2026
2027 2028
Arets resultat, mnkr 1,0 4,2 41,0
Arets avskrivningar, mnkr 284,4 300,7 317,7
Utrymme for sjalvfinansiering 285,4 304,9 358,7
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Investeringsplan 2026-2032

Tabell investeringsplan 2026—-2032

Investeringsplan

2026-2032
(mnkr) Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan 2026-
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2032
Kommunstyrelsen 210,2 177,9 263,5 296,7 320,1 265,3 354,4 266,3| 1944,20
Grundskole- och gymnasienamnd 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 24,5
Forskolenamnd 3,5 4,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 25,5
Kultur- och fritidsnamnd 24,5 52,5 10,9 13,1 7,8 14,6 7 6,8 112,8
Aldrenamnd 1,0 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 10,5
jrobc;?:r::rhknadsnémnd = = = 1 2,5 L5 2,5 L5 125
Stadsmiljo- och trafiknamnd 201,6 151,1 107,7 100,5 64 64 64 60,4 611,70
Byggnads- och tillstandsnamnd 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Valndmnd 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Overférmyndarnamnd 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Revision 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa 446,9 392 393,2 4198 4029 353,9 436,4 343,5| 2741,80

Under planperioden planeras investeringar pa totalt 2741,8 mnkr. Fér 2026 berdknas investeringarna till

392 mnkr. Ut6éver behov av likvida medel att betala for investeringen tillkommer eventuell ranta pd 1anade

pengar, kommande avskrivningar och kostnad for drift och underhéll. En mer detaljerad investeringsplan

finns som bilaga 1. Investeringar utéver utrymmet for sjalvfinansiering finansieras genom ny upplaning.

Ersattningsinvesteringar, mnkr EReet Plan Plan
& gar, 2026 2027 2028
Ersattningsinvesteringar 74,1 76,3 74,7

Balansbudget for budgetaret 2026 och plan 2027-2028

Balansbudgeten visar vilka effekter budgeten har pa stadens tillgdngar och skulder. Den dr upprittad utifran

forutsattningar i bokslut 2024, berdknad prognos for 2025 och budget 2026. Planerade investeringar, inkdp

och budgeterade resultat ger balansrakning enligt nedan.

Soliditet

Soliditet ar ett sitt att méita hur ett de totala tillgdngarna forhaller sig till skulderna. Soliditeten anger hur

stor andel av kommunens tillgdngar som &r finansierade med eget kapital och berdknas genom eget kapital
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dividerat med de totala tillgdngarna. Soliditeten, inklusive ansvarsférbindelse avseende

pensionsforpliktelser, berdknas i budget 2026 till 41,1 procent.

Soliditet (procent) Budget Plan Plan
2026 2027 2028
Soliditet exklusive ansvarsforbindelse (%) 47,4 47,3 47,7
Soliditet inklusive ansvarsforbindelse (%) 41,1 41,3 42,0
Balansbudget 2025-2028
Tabell balansbudget 2026-2028
Balansbudget 2025
Budget Budget Plan Plan
(mnkr)
2025 2026 2027 2028

Tillgangar
Anladggningstillgangar
- materiella; mark, byggnader o tekn. anl. 3708,1 3745,7 3774,6 3792,7
- materiella; maskiner och inventarier 85,4 1114,5 1114,5 1114,5
- aktier och andelar 690,2 690,2 690,2 690,2
- kapitalforvaltning 241,9 276,9 276,9 276,9
- langfristiga fordringar 106,8 68,8 68,8 68,8
- bidrag till infrastruktur 713,8 705,8 705,8 705,8
Omséttningstillgangar
- exploateringsfastigheter 53,0 53,0 53,0 53,0
- fordringar 245,0 249,6 249,6 249,6
- kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
- kassa och bank 0,5 64,2 64,2 64,2
Summa tillgangar 5845,7 6 968,7 6997,6 7015,7
Eget kapital och skulder
Eget kapital 3436,5 3303,2 33074 33484
- varav arets resultat 0,2 1,0 4,2 41,0
Avsattningar for pensioner 474,8 650,3 640,5 632,9
Andra avsattningar 1015,8 1243,9 1243,9 1243,9
Skulder
- langfristiga skulder 147,2 1183,7 1195,2 1213,4
- kortfristiga skulder 321,4 587,6 610,5 577,1
- checkkredit 450,0 0,0 0,0 0,0
Summa eget kapital och skulder 5845,7 6 968,7 6997,6 7015,7
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Kassaflode
Sundbybergs stad och Trafikverket har 6verenskommit om Tilldgg 2 till medfinansieringsavtal mellan

Trafikverket och staden avseende Mélarbanans utbyggnad. Tillaggsavtalet godkdndes av
kommunfullmaiktige i februari 2025, Dnr KS-0752/2024. Sundbybergs stad och Trafikverket har dven
slutfort forhandlingarna kring ett genomforandeavtal for byggskedet av Malarbanans utbyggnad genom
Sundbyberg. Kommunfullmiktige beslutade i september 2025 att godkdnna avtalet, Dnr KS-0134/2025.
Avtalen preciserar parternas dtaganden och skyldigheter i genomforandet av projektet och utgor en

forlangning av det tidigare medfinansieringsavtalet.

I Tilldgg 2 till medfinansieringsavtalet anges att stadens totala medfinansiering till Trafikverket uppgar till
842 mnkr i prisnivad motsvarande juli 2024. I genomforandeavtalet for byggskedet mellan Sundbybergs stad
och Trafikverket tillkommer ytterligare medfinansiering med upp till ett maxbelopp om 283 mnkr i prisnivé

motsvarande juli 2024.

Sundbybergs stad har for avsikt att utbetala hela medfinansieringsbeloppet fran Tillaggsavtal 2 under 2026,
i enlighet med avtalet, for att reducera den indexrisk som medfinansieringen innebér da indexjusteringen
upphor vid tidpunkten for full betalning av respektive belopp. Medfinansieringsbeloppet i
genomforandeavtalet betalas ut i samband med Trafikverkets genomforda arbeten.

Indexet har, i enlighet med beslutad indexkorg, i augusti 2025 uppgatt till 2,3 procent sedan juli 2024. Vid
utbetalningstillfdllet berdknas index uppga till 3 procent och utbetalning av medfinansieringsbeloppet fran
Tillagg 2 motsvarar da 867,3 mnkr. Detta innebar att kommunfullmiktige i december 2025 har att ta
stillning till upptagande av 1an under 2026 om 867,3 mnkr fér utbetalning till Trafikverket.

Finansforvaltning
Under finansforvaltningen redovisas de samlade kostnaderna for pensioner och arbetsgivaravgifter, stadens

skatteintakter, intakter for fastighetsavgifter med mera. Finansférvaltningen tillgodogors interna
ersdttningar for pensioner och personalomkostnadspélagg fran nimnderna. Har upptas finansiellt resultat,

aktieutdelning samt interna rianteersittningar frin ndmnder for investeringar.

Skatteintakter och utjamning
Skatteintékterna berdknas uppga till 3805,4 mnkr ar 2026. Berdkningarna bygger pa en skattesats pé 19,25

procent.
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Tabell Skatteintdkter och utjdmning antagen niva i Sundbybergs stads budget 2026-2032

Skatteintikter och utjamning, | Budget | Budget | Plan Plan Plan Plan Plan Plan
SKUP 2025-10-03 2025

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Skatteintikter inkl. slutavrikning| 3 584,20] 3 805,40| 3 999,60 4 209,00 4 430,30 4 687,70 4 914,00 5 204,10

Inkomstutjamningsbidrag/-

avift -49,5 -103,8 -94.,6 -81,7 -94,3 -85 -2.9 63
Kostnadsutjamning -330,1 -3334  -359,2|  -3554 -394 -366,8]  -361,5 -371,1
Regleringsbidrag/-avgift 1471 159,7 1472 138,1 116 93,4 70,8 46,5
Strukturbidrag 0 0 0 0 0 0 0 0
Inférandebidrag 0 0 0 0 0 0 0 0
L.SS-utjimning -166]  -169,7)  -171,2|  -1742 -176|  -179,8]  -185,5 -192
Fastighetsavgift 63,54 65,8 65,8 65,8 65,8 65,8 65,8 65,8
Extra statsbidrag

Summa skatteintikter,

utjgmning och 3249,30| 3 424,00| 3587,60| 3 801,60 3 947,80 4 215,30, 4 500,70, 4 816,30

fastighetsavgift

Finansiellt resultat
Stadens finansiella intikter minus finansiella kostnaderna utgor stadens finansiella resultat, det sa kallade

finansnettot.

Inom finansiella intidkter dterfinns rinteintidkter, utdelningar samt 6vriga finansiella poster vilka till
exempel kan vara ersittning for utstélld borgen. Aktieutdelning fran stadens hel- och deldgda bolag

beréknas till 97 mnkr.

Finansiella kostnader utgors av rintekostnader for utnyttjad kredit eller upptagande av l&n, dar tillkommer
dven rinta pa pensionsavsittning och finansiell del av den 6verenskommelse som staden gjort med
Trafikverket om medfinansiering av Mélarbanans tunnelférliggning genom Centrala Sundbyberg, och

Tvarbanan.

Pensioner
Stadens budgeterade kostnader for pensioner berdknas for ar 2026 uppga till 143,4 mnkr vilket 4r en

minskning fran 2025. Orsakerna till de lagre pensionskostnaderna beror pa att effekterna frén det nya
pensionsavtalet fran 2023 harmoniserats in och att inflationen sjunkit fran de hdga nivaer som staden de
senaste aren har fatt hantera. Det nya avtalet dr avgiftsbaserat, till skillnad frén det tidigare

forménsbestamda.

P4 stadens pensionskostnader betalas sirskild 16neskatt med 24,26 procent vilket ingér i nedanstdende
tabell.
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Tabell pensionskostnader

Pensionskostnader inklusive sarskild Ioneskatt (mnkr)

Budget Plan Plan

2026 2027 2028

Pensionsutbetalning 55,1 56,3 58,3
Pensionsavgifter 100,4 105,8 112,0
Forandring Pensionsskuld -12,0 -9,7 -7,6
Summa pensionskostnad 143,4 152,4 162,7
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Kommunkoncern

Med kommunkoncernen menas staden samt de bolag och kommunalférbund dar kommunen, ensam eller
med andra, har ett viasentligt inflytande eller dar kommunens andel uppgér till minst 20 procent. Om
inflytandet inte ar vasentligt ska bolaget eller kommunalférbundet dnda anses vara ett kommunalt
koncernforetag om det har sirskild betydelse for kommunens verksamhet eller ekonomi. Det innebér att
forutom den heldgda bolagskoncernen Sundbybergs stadshus AB ingar Norrenergi AB (33,3%) och

Kommunalférbundet Norrvatten (11,66%) i den kommunala koncernen med stadens dgda andel.

Darutover har staden dgarandelar i S6derhalls Renhallningsverk AB (10%), Stockholmsregionens
Forsiakring AB (4,6%), Kommunalférbundet Storstockholms brandforsvarsforbund (3,67%) och Stiftelsen
Parken. Dessa definieras inte som kommunala koncernforetag pa grund av for 1ag dgarandel och att graden

av inflytande ar lagre i dessa.

Syftet med den sammanstéllda koncernen ar att ge en samlad bild av den totala kommunala verksamhetens
ekonomi och ataganden. I budgeten gors en forenklad sammanstallning (utan hansyn taget till eventuella
interna mellanhavanden samt andra justeringar). Sammanstéllningen &r gjord med bolagens affarsplaner
for 2025 som underlag och senaste drsprognos for 2025. Observera att sammanstéllningen 4r en preliminar
bedémning och nedanstdende ska inte ses som en koncernbudget utan en indikation p& hur koncernens

ekonomi kommer att utvecklas 6ver tid.

Resultatprognos

Resultatprognos efter finansnetto* 2025 2026 2027
Staden 24,2 1,0 4,2
Koncernen Sundbybergs stadshus AB -118,0 241,0 -6,0
- Sundbybergs stadshus AB -6,0 -14,0 -14,0
- Fastighets AB Forvaltaren (publ) -107,0 42,0 2,0
- Lokalfastigheter i Sundbyberg AB -3,3 210,0 -2,0
- Sundbybergs stadsnatsbolag AB 0,0 1,0 1,0
- Sundbybergs Bredband AB -0,3 -2,0 0,0
- Sundbybergs Avfall och Vatten AB -1,3 0,0 3,0
Norrenergi AB* 34,4 46,1 43,5
Kommunalforbundet Norrvatten* 0,6 0,0 0,0

*enligt dgarandel

Investeringar

Investeringsbudget- och plan avser staden och de genom stadshuskoncernen dgda bolagen samt de deldgda
bolagen/forbundet. Staden investeringsbudget bestér av namnders investeringar till f6ljd av nya/férandrade
lokaler, 16pande re- och nyinvesteringar, IT-investeringar, lopande investeringar i gator, belysning med
mera och samhillsbyggnadsinvesteringar. Samhillsbyggnadsinvesteringar bestér av
exploateringsverksamhet med dartill horande infrastrukturinvesteringar i bland annat gator och viagar samt

investeringar i gator, parker, gdng- och cykelvigar, trafiksikerhetsétgirder med mera.

Fastighets AB Forvaltaren (publ) investerar i nyproduktion, om- och tillbyggnader samt i underhall av
befintligt bestand av bostéder och lokaler. Sundbyberg Avfall och Vatten AB investerar i vatten och

avfallsverksamheten.
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Koncernens investeringar

Tabell Investeringar i planering for 2026—2027.

Koncernens investeringar (mnkr)

Budget 2025

Prognos 2026

Prognos 2027

Staden 392,0 393,2 419,8
Koncernen Sundbybergs stadshus AB 1196,4 1358,0 661,0
- Sundbybergs stadshus AB 78,5 12,0 5,0

- Fastighets AB Forvaltaren (publ) 944,0 1092,0 540,0
- Lokalfastigheter i Sundbyberg AB 0 0 0

- Sundbybergs stadsnatsbolag AB 7,2 6,0 6,0

- Sundbybergs Bredband AB 3,6 17,0 2,0

- Sundbybergs Avfall och Vatten AB 163,1 231,0 106,0
Norrenergi AB* 88,9 154,8 96,0
Kommunalférbundet Norrvatten* 58,4 76,2 91,4

*enligt dgarandel
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Bilaga 1 - Investeringsbudget

Tabell investeringsbudget

Nsmnd Investerin Budget| Plan Flan Plan Plan Plan Plan Plan
g 2025 2026 2027 | 2028 | 2029 2030 2031 2032

Kommunstyrelsen Strategiska 55,9 45,6 115,1( 121,85 1856 1654 223,83 2032

verksamhetslokaler 116| 1040 132,4|157.4| 1110/ 850 116,0 51,0

Inventarier ach IT 33| 27.3| 160| 175| 225| 138 14,6 15
Totalt kommunstyrelsen 210,2| 1779| 2635|296,7| 3201|2653 3544| 2663
Grundskole- och Inventarier 35 35 35| 35 35| 35 35 3,5
gymnazienamnden
Totalt grundskole- och gymnasienamnden 3.5 35 3.5 35 3,5 3.5 3.5 3,5
Farskolenamnden ‘ Inventarier 3,5 45 3,5 3.5 3,5 3,5 3,5 3,5
Totalt forskolenamnden 35 a5 35 35 35| 35 35 35
Social-och ) Inventarier 2.6 1,0 26| 1.0 25| 15 2.5 1,5
arbetsmarknadsnémnden
Totalt sodal- och arbetsmarknadsnamnden 2.6 1,0 2.6 1,0 2,5 1.5 2.5 1,5
Aldrenamnden ‘ Inwventarisr 1 15 1,5 1,5 1.5 1,5 1,5 1.5
Totalt sldrenamnden 1 15 15 15 15| 15 1,5 15
Kultur- och fritidsndmnden Strategiska 18.5 41.0 2.0 2,0 1.0 1.0 1.0 0.0

Reinwvesteri

nenvEstEringsy 36| 22| 43| 75 38| 87 3,1 3.8

inkl. dvriga

Inventarier 2,4 9,3 45| 3.6 25| 498 2.8 2.8
Totalt kultur- och fritidsnamnden 245 525 109| 131 78| 1a86 7,0 6,8
Stadsmiljé- och trafiknadmnden | Strategiska 1041 79,2 35,7 33.3 0.0 0,0 0,0 0,0

Reinvestaringar 975| 719| 720| 57.2| 40| s40 64,0 50,4

inkl. &vriga

Inventarier 0,0 0,0 0,0 00 00| 00 0,0 0,0
Totalt stadsmiljo- och trafikndmnden 201,6( 151,1| 107.7| 1005 64,0 64,0 64,0 60,4
Byegnads och tillstdndsnamnd ‘ Inventarier 0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0o
Totalt Byggnads och tillstindsnamnd 0 0,0 00| 00 00| 00 0,0 0,0
Totala investeringar under planpericden 4469| 3920| 393,2| 419.8| 4029|3539 4364 33,5
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Bilaga 2 — Verksamheternas grunduppdrag

Niamndernas grunduppdrag foljer for var tid géllande reglemente. Om reglementet dndras under

innevarande budgetér, sa justeras ansvaret i enlighet med det.

Stadens namnder

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen ansvarar for styrning, ledning och uppfoljning av stadens verksamheter och strategiska

fragor och att leda och samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter. Kommunstyrelsen ansvar
ocksa for uppsiktsplikten och att leverera stod och service till stadens 6vriga nimnder. Kommunstyrelsens
verksamhet innefattar bland annat 6versikts- och detaljplanering, exploateringsfragor, naringsliv,
kommunikation, krisberedskap och civilt forsvar, arbetsgivarfragor, ekonomi, miljosamordning samt
utveckling av folkhilsan och den lokala demokratin. Kommunstyrelsen dr anstdllande myndighet for all

personal inom den samlade forvaltningsorganisationen.

Forskolendmnden
Forskolendmnden ansvarar for forskoleverksamheten i form av forskola, pedagogisk omsorg och 6ppen

forskola for barn i dldrarna upp till fem ar. Namnden ger ocksé tillstind och bidrag till enskild

forskoleverksamhet och utdvar tillsyn av den.

Grundskole- och gymnasiendmnden
Grundskole- och gymnasiendmnden ansvarar for grundskola, anpassad grundskola, forskoleklass och

skolbarnomsorg. Darutover ansvarar naimnden for kommunens uppgifter inom gymnasieverksamheten i
form av gymnasieskola och anpassad gymnasieskola. Ndimnden ger ocksa tillstand till och utovar tillsyn av

enskild skolbarnomsorg och lamnar bidrag till deras verksamhet och till grundskolor i extern regi.

Kultur- och fritidsndmnden
Namnden ansvarar for stadens kultur-och fritidsverksamhet. Ansvaret innefattar bland annat kulturskola,

fritidsgardsverksamhet, koloniverksamhet och biblioteksverksamhet. Namnden ansvarar &ven for drift och
skotsel av kommunala kultur-och fritidsanldggningar samt stod till féreningar och organisationer.

Niamnden ansvarar dven for stadens ungdomsmottagning och faltverksamhet.

Social- och arbetsmarknadsnamnden
Social- och arbetsmarknadsndmnden ansvarar for tgiarder enligt socialtjanstlagen (SoL) for barn,

ungdomar och deras familjer samt for enskilda vuxna som &r i behov av stodinsatser pa grund av sociala,
psykiska, och/eller beroendeproblem eller som har ndgon form av funktionsnedsittning och darfér behéver
stod enligt lagen om st6d och service for vissa funktionshindrade (LSS) eller SoL. I ansvaret ingar dven
hemtjanst, firdtjanst och riksfardtjanst for personer under 66 ar. Namnden ansvarar ocksa for det
kommunala aktivitetsansvaret (KAA) for unga under 20 ar, kommunal vuxenutbildning vilket innefattar
utbildning pa grundldggande och gymnasial nivé, utbildning pd grundlaggande och gymnasial niva f6r
personer med utvecklingsstorning (komvux som anpassad utbildning) samt utbildning i svenska for
invandrare (sfi) och yrkesutbildning. Vidare ansvarar namnden fér kommunens flyktingmottagande,

budget- och skuldradgivning samt kommunala atgirder for att forebygga arbetsloshet. Namnden har &ven
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ett ansvar for den kommunala hilso- och sjukvarden inom sérskilda boendeformer enligt LSS samt daglig

verksamhet enligt LSS.

Stadsmiljo- och trafiknémnden
Stadsmiljo och trafikndmnden ansvarar for kommundévergripande frigor som ror stadens fysiska miljé och

kommunovergripande fragor rorande service. Déri ligger bland annat ansvar for renhéllning och forvaltning
av kommunala naturvirdsomraden och naturreservat. I nimndens ansvar ingar dven att planera, utveckla
och halla rent i kommunens parker och gronomréden. Namnden ansvarar dven for den kommunala
vaghallningen. Ett annat av nimndens ansvarsomraden ar att tillhandahélla lokaler och anldggningar som
behovs for stadens verksamheter. Nimnden ansvarar vidare for trafikplanering, parkeringsovervakning,
framstéllning av kartor samt ajourhéllning av Sundbybergs stads ldgenhetsregister. Dartill har stadsmiljo-

och trafikndmnden under 2023 fatt flera tillkommande ansvarsomréden, bland annat markupplételser.

Byggnads- och tillstdandsndmnden
Byggnads- och tillstindsndimnden ansvarar for att fullgéra kommunens tillsyns- och myndighetsuppgifter

inom plan- och byggnadsviasendet och miljoomrédet. Ndimnden ansvarar vidare for tillstdndsgivning, tillsyn
och kontroll inom alkohol- och tobaksomrédet och av receptfria lakemedel samt registrering och
tillstindsprovning av lokala lotterier. Ndimnden ansvarar ocksa for handldggning av parkeringstillstand for

rorelsehindrade samt fér provning av bostadsanpassningsbidrag och aterstillande av bostider.

Aldrendmnden
Aldrendmnden ansvarar for dldreomsorg enligt socialtjanstlagen samt kommunal hélso- och sjukvérd (ej

hemsjukvérd i ordinirt boende) for personer 66 ar och ildre. Aldreomsorgen innefattar flera olika insatser
sdsom sirskilt boende, hemtjinst, trygghetslarm, dagverksamhet samt korttidsboende. Hit hor dven

fardtjanst och riksfardtjanst.

Overférmyndarndmnden
Overformyndarnamnden ansvarar for att fullgéra kommunens uppgifter i 6verformyndarfragor, besluta om

forordnande av forvaltare och gode man samt for att utova till syn 6ver deras verksamhet.

Valndmnden
Valnamnden i Sundbyberg ar den lokala valmyndigheten. Namnden genomfor de allmanna valen och EU-

valet pé lokal niva i Sundbyberg. Namnden ser bland annat till att det finns vallokaler och rostmottagare
samt svarar for fortidsréstningen. Vid sidan om den lokala valmyndigheten finns en regional kontrollinsats

pa lansstyrelserna och en central valmyndighet i Sverige.

Stadens bolag

Sundbybergs stadshus AB
Sundbybergs stadshus AB dr moderbolag i Sundbybergs stads heldgda bolagskoncern. Bolaget ska dga och

forvalta aktier i bolag som indirekt dgs av Sundbybergs stad. Moderbolaget har den sammanhallande och
samordnande funktionen for dotterbolagen i koncernen. Bolaget svarar for bolagskoncernens 6vergripande
utveckling och strategiska planering samt ansvarar for styrning, kontroll och uppfoljning av dotterbolagens

verksamhet utifrain kommunfullméktiges uppdrag.
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Fastighets AB Forvaltaren (publ)
Fastighets AB Forvaltaren (publ) 4r Sundbybergsegen hyresvird. Bolaget borjade sin verksamhet ar 1947

och ska bidra till att skapa ett varierat bostadsutbud, ett attraktivt boende och en sund bostadsmarknad som
ger nuvarande och nya sundbybergare valfrihet i val av bostad i staden. Bolaget ska erbjuda hyresgésterna

mojlighet till inflytande i sitt boende och ska ta ett socialt bostadsansvar.

Lokalfastigheter i Sundbyberg AB
Lokalfastigheter i Sundbyberg AB forvaltar stadens fastigheter och inhyrda lokaler inom Sundbybergs stad.

Bolagets syfte ar att frimja lokal- och arbetsplatsforsérjningen i Sundbybergs stad.

Sundbyberg Avfall och Vatten AB
I bolaget Sundbyberg Avfall och Vatten AB samlas den kommunala verksamheten for avfall, vatten och

avlopp. Bolaget har helhetsansvaret for all hantering och drift av vatten, avlopp och avfall.

Sundbybergs Stadsnatsbolag AB
Sundbybergs Stadsnitsbolag AB dger, utvecklar och forvaltar en robust fiberoptisk natinfrastruktur

(kanalisation och fiberkablar) och hyr ut fiberkapacitet, s& kallad ”svartfiber”, till Sundbybergsmarknadens
aktorer. Bolagets fiberoptiska nat byggs och designas for att bara dagens och morgondagens digitala

transmissionstjanster.

Sundbybergs Bredband AB
Sundbybergs Bredband AB édger, utvecklar och forvaltar en aktiv teknikinfrastrukturplattform avsedd for

transmission av digitala tjanster. Bolaget hyr ut transmissionskapacitet med trafikf6rmedlingsmajligheter
till Sundbybergsmarknadens aktorer. Bolaget tillhandahéller ocksé en marknadsaktorsstyrd e-
marknadsplats for digitala tjanster. Bolaget ska vara drivande, i samverkan med marknadens aktorer, i
arbetet med att leverera digitala tjanster och service for att skapa varde, nytta och tillganglighet till gagn for

dem som bor, verkar och vistas i staden.

Sundbyberg Fastighetsholding AB
Sundbyberg Fastighetsholding AB verkar for att frimja 6nskad utveckling av en sammanlénkad stadskérna i

centrala Sundbyberg. Bolagets verksamhet ar att dga, forvalta och bedriva handel med aktier och andelar

samt bedriva dirmed forenlig verksamhet.

Samagda och samverkande bolag och organisationer

Gemensamma familjerattsnamnden
Sundbybergs stad har tillsammans med Solna stad och Eker6 kommun en gemensam familjerdttsndmnd.

Familjeratten ger information om och arbetar med samarbetssamtal, avtal, utredningar géallande faderskap,
vardnad, boende, umggénge, adoption och namnirenden. Familjeridtten ger ocksa rad och stod till foridldrar

om barnens situation i samband med separationer.

Norrenergi AB
Fjarrvarmebolaget Norrenergi AB 4gs till en tredjedel av Sundbybergs stad och till tvé tredjedelar av Solna

stad. Bolaget erbjuder miljomaissigt hallbar fjarrvirme och fjarrkyla med tillhorande energitjanster till

fastighetsdgare i Solna, Sundbyberg, Danderyd och Bromma.
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Soderhalls Renhallningsverk AB )
Avfallsbolaget Soderhalls Renhéallningsverk AB (SORAB) dgs av Sundbybergs stad tillsammans med

Solna och Stockholm stad, samt Danderyd, Jarfilla, Lidingo, Sollentuna, Taby, Upplands Vasby och
Vallentuna kommuner. Bolagets uppdrag &r att pa ett miljoriktigt och rationellt sétt ta hand om det

hushéllsavfall som uppkommer i samtliga 4garkommuner, forutom Stockholm.

Kommunalférbundet Norrvatten
Norrvatten ar ett kommunalforbund med 14 medlemskommuner norr om Stockholm, daribland

Sundbybergs stad. Férbundet producerar och distribuerar hogkvalitativt dricksvatten till medlems-

kommunerna.

Kommunalférbundet Storstockholms brandférsvar
Storstockholms brandforsvar ar ett kommunalférbund med tio medlemskommuner, daribland Sundbybergs

stad. Férbundet bedriver raddningstjanst vid brand eller nédlige och forebyggande arbete for att minska

brander och olyckor i samhallet samt utfor tillsyn.

Stockholmsregionens forsakring AB
Stockholmsregionens forsakring AB dgs av 25 kommuner i Stockholms lan, dar Sundbybergs stad ar en av

kommunerna. Bolaget har som syfte att erbjuda 4garkommunerna vilanpassat forsékringsskydd samt att
tillhandahélla skadeservice och stod i kommunernas skadeférebyggande arbete. Mélsdttningen ar att

kommunerna ska ha ratt forsakringsskydd till ratt kostnad.
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