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1. Sammanfattning

EY har, pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna, genomfort en granskning av administ-
rativa interna kontroller inom Sundbybergs stad, framfor allt med inriktning mot den finansi-
ella rapporteringen. Granskningen har genomforts enligt den revisionsplan som tidigare fast-
stallts av stadens revisorer. Var bedémning ar att staden pa évergripande niva har en till-
fredsstéllande intern kontroll rérande administrativa processer. Med utgangspunkt fran
granskningen lamnas dock ett antal rekommendationer i syfte att ytterligare forstarka den ad-
ministrativa interna kontrollen. Det bor noteras att vissa rekommendationer aven lamnats i
samband med tidigare ars granskningar, men dar var bedémning ar att Staden inte vidtagit
atgarder pa ett tillrackligt satt.

2. Inledning

Var granskning har fokuserat pa processer som ar vasentliga for Stadens finansiella rappor-
tering men som aven ar viktiga ur ett fortroendeperspektiv.

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning, samt forvalta sina
medel pa ett sddant satt att krav pa god avkastning och betryggande sakerhet kan tillgodo-
ses. Vidare & kommunerna ocksa skyldiga att uppratta delarsrapporter och arsredovisningar
som dverensstammer med god redovisningssed. For att kunna leva upp till dessa lagstad-
gade krav kravs val utvecklade strukturer och system for intern kontroll. Med ovan namnda
"strukturer och system for intern kontroll” asyftas samtliga riktlinjer och rutiner som Staden,
via fullmaktige, styrelse och namnder har infort for att, sa langt det &r praktiskt majligt, uppna
malet att sékra att verksamheten skéts pa ett andamalsenligt och effektivt satt. Detta omfat-
tar bland annat rutiner for att sékerstélla att de riktlinjer som lagts fast efterfoljs, att beslut
tagna av fullmaktige genomfors, att tillgangar skyddas, att oegentligheter och fel upptacks
och férhindras, att redovisningen ar riktig och fullstandig samt att tillforlitlig och ekonomisk
information upprattas i tid.

Av kommunallagen framgar vidare att namnderna ska, var och en inom sitt omrade, se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméaktige har bestamt samt
de foreskrifter som galler for verksamheten. De skall ocksa se till att den interna kontrollen &r
tillracklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstallande satt. Kommunstyrel-
sen har, genom sin uppsiktsplikt, ett sarskilt ansvar for den interna kontrollen.

En andamalsenlig intern kontroll ska vara utformad och organiserad pa ett sddant satt att
den bidrar till en 6kad effektivitet for verksamheten. Den interna kontrollen ska aven tillse att
Stadens tillgangar ar sakrade pa ett tillfredsstallande satt, samt sakerstalla en korrekt och
andamalsenlig redovisning och 6vrig hantering. Vidare ska en god intern kontroll syfta till att
minimera risken for att staden drabbas av férluster som en féljd av att avsiktliga eller oavsikt-
liga fel begas.

| Sundbybergs stad ansvarar namnderna for att genomfora riskanalyser med utgadngspunkt i
de riskomraden som framgar av géllande styrdokument. Namnderna svarar aven for att fast-
stélla en plan for uppféljining av den interna kontrollen. Att konkreta regler och anvisningar
utformas for att uppratthalla en god intern kontroll &r respektive forvaltningschefs ansvar.

Revisorerna provar om verksamheten skéts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk syn-
punkt tillfredsstallande satt, om rékenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen
som gors inom namnderna éar tillracklig.
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3. Syfte och inriktning

Granskningen av administrativa interna kontroller inom Sundbybergs stad syftar till att kart-
lagga och darefter bedoma processer for vasentliga transaktionsfloden, vilka paverkar den
finansiella rapporteringen. Genom att identifiera och darefter testa vasentliga kontroller inom
transaktionsflodena kan en bedémning gdras huruvida olika verksamhetsprocesser anses
omfatta hog risk eller ej. En hdg risk innebar en utdékad granskning.

Granskningen har genomférts med utgangspunkt i en risk- och vasentlighetsanalys. Gransk-
ningen tacker endast omraden och aspekter som anses vasentliga for revisionen och ar sale-
des inte av sadan omfattning att den tacker in alla eventuella svagheter i rutiner och intern
kontroll inom staden.

Granskningen av intern kontroll &r inriktad pa processer som ligger till grund for stadens fi-
nansiella rapportering. Utifran arets risk- och vasentlighetsanalys har vi identifierat ett antal
administrativa processer vilka samtliga har en direkt paverkan pa dels stadens finansiella
rapportering, dels i ett fortroendeskadligt perspektiv. Granskningen har omfattat foljande ad-
ministrativa processer inom staden:

Stadens dvergripande ramverk for intern kontroll

Stadens bokslutsprocess

Hantering av leverantorsfakturor samt attestrutiner
Ledningsnéra kostnader, kurser, konferenser, representation etc
Hantering och redovisning av statshidrag

Hantering och rutiner kring redovisning av pagaende projekt
Hantering av l6ner, sociala avgifter samt kallskatt

4. Ramverk for intern styrning och kontroll i Sundbybergs stad

Enligt Sundbybergs stads tillampningsféreskrifter fér "budget- och uppfdljningsprocessen”
ska samtliga namnder arligen anta en intern kontrollplan dar stadens ramverk for intern styr-
ning och kontroll ska efterlevas. Staden féljer COSO-modellen? vilken bland annat bygger pa
riskanalyser samt kontrollaktiviteter for att minimera riskerna.

Namnderna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen. Forvaltningschef har, pa upp-
drag av ndmnden, att uppratta en risk- och vasentlighetsanalys som ligger till grund for pla-
nen for intern kontroll. Samtliga verksamhetsansvariga, pa olika nivaer, ansvarar for att den
I6pande interna kontrollen i form av riktlinjer och anvisningar inom verksamheten foljs.

For ar 2017 har nya anvisningar tagits fram avseende internkontrollplaner for namnderna.
N&mnderna ska ta fram en risk- och vasentlighetsanalys dar bedomning om vésentlighet
(konsekvens) och risk (sannolikhet) ska skattas for respektive omrade. Var bedémning av de
nya anvisningarna ar att det ar positivt att de generella riskerna har tagits bort och varje
namnd har ansvar for att identifiera de risker de bedémer ar hogst for sin verksamhet. Vi no-
terar dock att anvisningarna saknar information om hur genomfdérda kontroller enligt intern-
kontrollplanen ska dokumenteras. Samtliga namnder har upprattat en internkontrollplan (for-
utom overformyndarnamnden och valnamnden). Vid genomgang av internkontrollplaner i

! The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)
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jamférelse mot Stadens anvisningar framkommer att det forekommer avsaknad av beskriv-
ning av kontrollmoment samt att det ej framgar riskreducerande atgéarder i internkontrollpla-
nerna.

Vi har stickprovsvis aven foljt upp namndernas arbete avseende internkontrollplanerna och
da framkommer att aven om det framgar att uppféljning ska ske exempelvis tertialvis finns
inga krav pa att sparbarhet till respektive namnds uppfoljning finnas framtaget. Uppf6ljning
synes ske men det saknas sparbarhet till genomférd uppféljning. Rekommendation fran tidi-
gare ar rorande anvisningarna bedéms dock som delvis atgardad.

5. Finansiell rapportering

5.1. Overgripande om bokslutsprocessen

Stadens ekonomifunktion finns samlad centralt inom kommunstyrelsens férvaltning. Inom
ekonomifunktionen finns funktioner for redovisning, bokforing och budgetsamordning. | sam-
band med var granskning har vi tagit del av dokumenterade rutiner avseende finansiell rap-
portering. Dessa inkluderar periodbokslut, prognoser, delarsbokslut, arsbokslut samt arsre-
dovisning. Var bedomning ar att det foreligger en tydlig roll- och ansvarsférdelning kring upp-
rattande av bokslutsunderlag och 6évriga moment i samband med bokslutsarbetet. Rutiner
finns ockséa nar det galler regelbunden finansiell aterrapportering till kommunstyrelsen och
dvriga namnder. Vad galler den sammanstallda redovisningen kommer den att ater granskas
och bedémas i samband med arsbokslut 2017.

Var beddmning ar att stadens rutiner och processer for upprattande av delars- och arsbok-
slut 6verlag haller en tillracklig kvalitet. Bokslutsprocessen kommer slutligt att bedomas i
samband med granskningen av arsbokslut och arsredovisning for 2017.

5.2. Leverantdrsfakturor och utbetalningsrutiner

Staden har narmare 60 000 inkommande fakturor arligen. Stadens rutiner gallande hante-
ringen av leverantorsfakturor och utbetalningar har granskats genom intervjuer med berérd
personal vid den centrala ekonomifunktionen. Vi har vid var genomforda granskning inte
identifierat nagra vasentliga férandringar i stadens rutiner sedan fjolarets genomférda
granskning. Sedan tidigare finns en, av staden, upprattad process- och rutinhandbok gal-
lande flodet for hantering av leverantorsfakturor. | denna hanteras &ven ansvarsfordelningen
for respektive del i flodet.

Staden har ett elektroniskt flode (scannade fakturor) inom vilket en évervagande del av leve-
rantorsfakturorna loper. Fakturor som hanteras manuellt innehaller sekretessbelagd informat-
ion, framf6r allt inom omradet socialomsorg.

Sedan tidigare har vi identifierat sa kallade nyckelkontroller inom Staden. Staden genomfor
en regelbunden genomgang av behoriga attestanter i ekonomisystemet, samt regelbunden
genomgang av logglistor gallande eventuella forandringar av fasta data. Attest av fakturor
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sker av tva personer i forening (sa kallad tvahandsprincip). Stadens centrala redovisningsen-
het ansvarar for manatliga avstamningar mellan leverantorsreskontra (férsystem) och huvud-
bok (ekonomisystem). Vidare sker regelbunden avstamning av banktillgodohavanden. Vi har
genom granskning testat dessa kontroller utan anmarkning.

| samband med var granskning noteras dock, i likhet med tidigare ar, att en och samma per-
son har majlighet att lagga upp nya leveranttrer, gora leverantérsutbetalningar samt ar an-
svarig for kontrollen av genomgang av logglistor. Vi har dock noterat att det ar de facto en
annan person som faktiskt utfor sjalva kontrollen, vilket &r viktigt for att kontrollen ska fungera
som planerat (en sa kallad tvdhandsprincip).

Staden har tidigare ar rekommenderats att infora beloppsgranser i attestreglementet samt i
den elektroniska fakturaportalen. Rekommendationen kvarstar aven efter arets granskning.
Stadsmiljo- och serviceforvaltningen har beloppsgranser for attest uttalade i en policy, me-
dan 6vriga forvaltningar inte har nagot dylikt dokument alls. Nar beloppsgranser for attest
saknas i systemet kan samtliga anstéllda med attestratt for ett visst kostnadsstalle attestera
fakturor, oavsett belopp. Avsaknad av beloppsgranser for attest i fakturasystemet okar risken
for att fakturor felaktigt godkanns och till vasentliga belopp. Som ett led i att forstarka den in-
terna kontrollen, samt minska risken for fel och oegentligheter, bor beloppsgranser saledes
inforas bade i attestforordning samt i fakturaportal for att sakerstalla att fakturor attesteras av
behorig person. Fragan om implementering av beloppsgranser har diskuterats inom Staden
men beslut har ej tagits &nnu. Rekommendationen fran féregdende ar kvarstar.

Var genomfdrda granskning av leverantérsfakturor har omfattat moment for kontroll av rérel-
setillhorighet, kontering samt attestering. Granskningen har inte féranlett nagra avvikelser.
Ovanstaende noteringar utgor dock svagheter i strukturen for intern kontroll, enligt var upp-
fattning.

5.3. Ledningsnara kostnader
| samband med granskning av stadens interna kontroller har revisionen utfért en mindre

stickprovsgranskning av ledningsnara kostnader. Var granskning har omfattat kostnader som
redovisats pa bokféringskonton rérande:

Kurser
Konferenser
Resor

Logi
Representation

Antalet transaktioner pa dessa konton uppgar totalt till 8,7 mkr. Vi har valt ut 11 transaktioner
av kostnader bokférda under perioden januari till och med oktober 2017 for vidare gransk-
ning.

Vid var granskning framkom att i tva av de granskade stickproven finns inte syfte och delta-

garlista bifogat till bokféringen, detta har i ett fall kunnat granskas i efterhand. Vidare har vid
ett tillfalle en person som sjalv deltagit vid en konferens utbetalningsattesterat utgiften. Kost-
naden har efter att revisionen uppmarksammade detta attesterats av annan behdrig person.
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5.4. Redovisning av intaktsfléden

Av stadens totala intakter utgor skatter drygt 70 procent. Rutiner kopplade till redovisning av
skatter granskas i samband med arsbokslutet, da risker kopplat till dessa intakter bedéms
som lag.

Arligen valjer vi ett intaktsflode for en fordjupad granskning och fér 2017 har granskningen
inriktats mot intakter kopplat till statsbidrag. Intakterna utgor cirka 36 % av Stadens verksam-
hetsintakter samt cirka 36 % av Generella statsbidrag och utjamning. De bedtms utgdra en
fortroendeskadlig risk vid felaktig hantering. Granskningen av statsbidrag har omfattat inter-
vjuer med berord personal vid tva av Stadens forvaltningar som aktivt séker statsbidrag,
barn- och utbildningsférvaltningen samt social- och arbetsmarknadsférvaltningen. Gransk-
ningen omfattar bade generella bidrag och riktade bidrag.

Generella bidrag delas ut fran bidragsgivaren utan att ansokan inlamnas. Till exempel erhal-
ler Staden bidrag baserat pa elevantal och inkomstnivan i kommunen fran Skolverket. For
dessa bidrag kraver inte bidragsgivaren nagon aterrapportering avseende hur medel har
nyttjats och i vilken omfattning de har forbrukats. Bidragen utbetalas till Staden som sedan
vidareformedlar till respektive forvaltning. Bidragen intaktsfors i samband med att de erhalls
med anledning av att de generellt avser innevarande ar.

Riktade generella bidrag avser bidrag avseende ett visst andamal som bidragsgivaren har
beslutat om. Detta kan exempelvis innebara att Staden erhaller bidrag for utokade matema-
tiktimmar i skolan. Riktade generella bidrag soks aktivt av Staden. Bidragen identifieras ge-
nom att bidragsgivaren informerar Staden om mdjligheten att stka bidrag eller genom att ak-
tuella bidrag finns publicerade pa bidragsgivarens hemsida. Tidigare har Staden haft som ru-
tin att ansoka om samtliga méjliga bidrag men da aterrapportering och aterbetalning kravs
vid ej nyttjade bidrag, har detta begransats och respektive forvaltning gér en bedémning om
vilka bidrag som ska stkas. Anledningen till att samtliga bidrag inte stks ar bland annat att
det ar tidskravande att uppratta ansokningar samt att uppratta aterrapportering.

Efter anstkan erhaller Staden ofta ett tilldelningsbeslut. | vissa fall erhalls endast beslut for
de bidrag som inte beviljas och i andra fall erhalls inte beslut utan utbetalning fran bidragsgi-
varen gors i samband med godkand ansdkan.

Nar bidrag erhalls redovisas vanligtvis riktade bidrag som foérutbetald intékt och intaktsfors
sedan i takt med forbrukning. Det forekommer dock &@ven att bidrag intaktsfors trots att Sta-
den kan bli aterbetalningsskyldig. Anledningen till detta ar att respektive enhet ska kunna
folja hur mycket intékter de har att nyttja. Forvaltningarna har sedan en intern prognos déar de
prognostiserar hur mycket som ska aterbetalas, och detta bokas da bort vid aterbetalningen.
Det saknas en sammanstallning 6ver vilka projekt dar aterbetalning kravs och respektive
controller tilsammans med enhetschef ansvarar for att 6vervaka vilka bidrag som omfattas
av aterbetalningskrav. Rutinen rekommenderas att forstarkas da vi ser en risk att intaktsforda
medel ej aterfors pa korrekt vis, och Staden darmed missar en aterbetalning eller att Staden
uppvisar en snedvriden bild av intéakter i samband med ekonomisk rapportering.

Staden har paborjat ett arbete for att skapa en gemensam sammanstallning 6ver vilka stats-
bidrag som sokts samt vilka som kan bli aktuella for aterbetalning. | dag ar det upp till re-
spektive forvaltning att ansvara for att ansokta bidrag hanteras korrekt. Var bedomning ar att
Staden bor fortsatta med arbetet avseende en gemensam sammanstéllning for att minska
risken for felaktig redovisning/periodisering av bidrag i samband med tertial- och arsbokslut.



EY

Building a better
working world

Nya rekommendationer:
e Staden rekommenderas att ej intaktsfora bidrag dar aterbetalningsskyldighet forelig-
ger for ej forbrukade medel.

5.5. Pagaende projekt

Stadens investeringsbudget for helaret 2017 uppgar till 444 mnkr. Per oktober uppgick inve-
steringsutfallet till 313 mkr. Totalt finns 160 st pagaende projekt dar totalt upparbetade utgif-
ter uppgar till 572 mkr. | beloppet inkluderas saledes tidigare ars upparbetade utgifter men
dar projekten &nnu ej har aktiverats.

Stadsmiljo- och tekniska namnden svarar for huvuddelen av stadens investeringar, saledes
har var granskning av de pagaende projekten fokuserats pa denna namnd. Genomférd
granskning omfattar intervjuer, samt granskning av bokforing kopplat till bedrivna projekt. Var
granskning har bland annat omfattat kontroll av att balanserade kostnader tas upp korrekt i
resultatet respektive balansen vid rétt tidpunkt, att kontering sker i enlighet med kontoplan,
projekt aktiveras och skrivs av i takt med fardigstéllande etc. Vidare sker kontroll av att be-
rérda redovisningsregelverk foljs.

Under 2016 beslutades om ny rutin for investeringsprocessen dar olika rutiner galler for inve-
steringsprojekt och styrs av projektets storlek. En beloppsgrans om 100 prisbasbelopp (PBB)
har implementerats déar alla projekt dverstigande 100 PBB klassas som stora investerings-
projekt. Klassningen av projekt paverkar budgetansvar samt krav pa beslut. Enligt Stadens
styrmodell med principer for planering, uppféljning och ekonomistyrning faststéller Kommun-
fullméktige namndernas investeringsram for kommande ar med plan tva ar framat. | sam-
band med detta beslut ska aven ramen for enskilda stérre investeringar med en totalkost-
nadsprognos 6ver 100 PBB redovisas. En dversyn av ’principer for investeringar’ ar under
arbete dar forslag innefattar att investeringsram och strategiska investeringar ska beslutas av
kommunfullmaktige medan "stora” och "sma” investeringar beslutas av respektive verksam-
hetsdrivande ndmnd.

For att bekréafta var forstaelse for processen har ett stickprov slumpmassigt valts ut for en for-
djupad granskning. Beslut om projektet fattades 2009 av kommunfullméktige men utgifter har
ej borjat upparbetas forran under ar 2017. Erforderliga beslut har fattats rérande projektet
inom Staden. Var bedémning ar dock att det bor, till varje beslut, finnas en kostnadskalkyl
som ligger till grund for beslutet vilket ej har kunnat erhallas. Kostnadskalkyler bor forvaras
pa sparbart satt for att kunna analysera utfall mot initial kostnadskalkyl vilket ar sarskilt viktigt
for att kunna fa lardom om eventuella felaktigheter vid kostnadskalkylering.

Foregaende ar paborjades ett arbete med att uppratta en beskrivning for rutiner och hante-
ring avseende aktiveringsprocessen for exploateringsprojekt. Detta arbete har under aret
annu inte fardigstallts vilket innebar att Staden fortfarande saknar en rutin for etappvis aktive-
ring av projekt, vilket skulle aterspegla en mer rattvisande effekt i resultatréakningen. Inom
stadsmilj6- och tekniska namnden goérs en genomgang av samtliga pagaende projekt cirka
fyra ganger om aret med avseende pa upparbetade varden samt status gallande aktivering.
Det finns dock ingen formaliserad rutinbeskrivning for detta arbete, inte heller finns det en
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upprattad beskrivning for detta som omfattar hela Staden. Med utgangspunkt i detta bedoms
var rekommendation fran féregaende ar kvarsta (se bilaga 1).

6. Loneprocessen

Personalkostnader utgor en vasentlig del av stadens totala kostnadsmassa och klassas déar-
for som ett vasentligt transaktionsflode i var granskning av stadens rakenskaper. Vi har ge-
nomfort en granskning av stadens process for [6neberedning och I6neutbetalning. Inga va-
sentliga forandringar har skett i processen sedan foregadende ar med avseende pa moment
for sakerstallande av intern kontroll. Processflodet ar det samma som for foregaende ar.

Tidigare ar har rekommendationer lamnats for att forstarka den interna kontrollen kopplat till
l6neprocessen och dessa har féljts upp under arets granskning.

2014 rekommenderades staden att inféra en regelbunden kontroll av &ndringar av fasta data,
genom exempelvis stickprovsmassig kontroll utifran logglistor. Staden har under 2017 imple-

menterat denna kontroll och denna dokumenteras pa ett sparbart satt pa Stadens server. Var
rekommendation fran tidigare ar bedéms atgardad (se bilaga 1).

Enhetscheferna ansvarar for att det i samband med den manatliga I6nekorningen ur Ionesy-
stemet genereras en analyslista for kontroll av samtliga individers utgaende I6ner inom re-
spektive enhet. Kontrollen ska dokumenteras men vi har noterat fall dar dokumenterad kon-
troll saknas. Féregaende ars rekommendation kvarstar saledes. Var granskning av stadens
inbetalningar av sociala avgifter samt kallskatt har inte foranlett nagra noteringar. Uppf6ljning
av detta gors aven i samband med arsbokslutsgranskning.

Stockholm den 21 februari 2018

Johan Perols Rebecca Ersryd
Certifierad kommunal revisor Auktoriserad Revisor
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Bilaga 1 - Rekommendationsbilaga

Rekommendationsbilaga

Atgardad? : :
Omrade Rekommendation gDeI _ tS'ItI?t['IIJIS tv'd gransknings- | giaqens kommentarer om | Tidpunkt for
Ja| oo | Nej | HHTalE planerade atgarder atgard

Stadens riktlinjer for in- Nya anvisningar rorande in-

terna kontrollplaner ternkontrollplan har antagits.

bor, for samtliga Anvisningarna innefattar

namnder, omfatta en dock inga krav p& hur utforda
Intern kontroll roll- och ansvarsfordel- kontroller ska dokumenteras.
Ramverk for intem | ning rérande utférande X Rekommendationen bedéms
styrning och kontrolli | ay kontroller samt hur darfér som delvis &tgardad.
Sundbybergs stad genomforda kontroller

ska dokumenteras.

(Frén 2011)

Kommunstyrelsen re- Samtliga namnder har anta-

kommenderas att tillse git en internkontrollplan un-

att samtliga namnder der 2017 som i allt vasentligt

arligen upprattar och féljer de anvisningar som
Intern kontroll faststaller en intern- lamnats av Stadslednings-
Ramverk for intern kontrollplan, i enlighet | x kontoret. Forbattringspot-
styrning och kontroll i | med de riktlinjer som ential foreligger bland vissa
Sundbybergs stad géller inom staden. namnder men p& évergri-

(Fran 2010) pande niva bedémer vi att re-

kommendationen ar atgar-
dad.

Staden rekommende- Inga beloppsgréanser har im-
Intern kontroll ras att inféra elektro- X | plementerats men diskussion

niska beloppsgranser,
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Leverantorsfakturor
och utbetalnings-ruti-
ner

for olika befattningar i
attestreglementet, di-
rekt i fakturasystemet
fér samtliga namnder.
(Frén 2009)

pagéar om huruvida belopps-
granser ska implementeras.

Rekommendationen ar ej at-
gardad. Uppfdljning sker vid
granskning av intern kontroll
2018.

Intern kontroll
Ledningsnara kost-
nader

Staden boér sékra en
rutin for att sakerstalla
att kostnader ej attest-
eras av den person
som kostnaden sjalv
berdr. Detta géller sér-
skilt i samband med
kostnad hanforlig till
representation, resor,
kurser och konferen-
ser. (Fran och till se-
dan 2010)

Atgéarder har vidtagits for att
forstarka den interna kontrol-
len men brister kvarstar var-
for vi bedomer att rekom-
mendationen ar delvis atgar-
dad.

Uppfdljning sker vid gransk-
ning av intern kontroll 2018.

Intern kontroll
Ledningsnéra kost-
nader

Staden rekommende-
ras att forstarka ruti-
nen for att sékerstalla
att erforderliga och ve-
rifierande underlag
finns i fakturasystemet
vid kostnader som av-
ser representation.

Atgéarder har vidtagits for att
forstarka den interna kontrol-
len men brister kvarstar var-
for vi bedomer att rekom-
mendationen ar delvis atgar-
dad.

Uppfoljning sker vid gransk-
ning av intern kontroll 2018.
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(Fran och till sedan
2009)

Intern kontroll
Pagaende projekt

Vi rekommenderar att
staden aktiverar (ba-
lanserar) projekt i den
takt faktisk fardigstal-
lande sker, for att pa
sa vis uppna ett mer
rattvisande avskriv-
ningsunderlag. (Fran
2013)

Intern kontroll
LOoneprocessen

Staden rekommende-
ras att sékerstalla att
I6ner pa individniva
kontrolleras och attest-
eras infor utbetalning
av lon.

(Frén 2009)

Kontrollen dokumenteras ej
varfor vi inte kan bekréfta
huruvida kontroll har genom-
forts. Rekommendationen
bedoms som ej atgardad och
uppfolining sker vid gransk-
ning av intern kontroll 2018.

Intern kontroll
Loneprocessen

Staden rekommende-
ras att infora stickprov-
skontroller avseende
andringar av fasta data
i Ibnesystemet samt att
dokumentera dessa pa
ett sparbart satt. (Fran
2009)

Rekommendation atgardad.

Intern kontroll
Redovisning av in-
téktsfloden — Bygg-
lovsansdkningar

Staden rekommende-
ras att forstarka doku-
mentationen avseende
berédkningsunderlag for
bygglovsansdkningar

Forfragan har stallts till Sta-
den men svar har inte erhal-
lits varfér rekommendation
féljs upp i samband med ars-
bokslutsgranskning.
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vilka ligger till grund for
fakturering.
(Frén 2016)

Intern kontroll
Redovisning av in-
taktsfloden — Bygg-
lovsansokningar

Staden rekommende-
ras att dokumentera
kontroller avseende
avstamningar mellan
verksamhetssystemet
fér bygglov och ekono-
misystemet med avse-
ende pa fakturerade
belopp och antal faktu-
ror.

(Frén 2016)

Forfragan har stallts till Sta-
den men svar har inte erhal-
lits varfér rekommendation
foljs upp i samband med ars-
bokslutsgranskning.

Arsbokslut
Sammanstalld redo-
visning

Staden rekommende-
ras att utreda histo-
riska koncerninterna
reavinster som elimi-
neras i koncernen for
att identifiera huruvida
eventuell upplésning
av dessa elimineringar
bor goras. (Fran 2015)

Arbete avseende utredning
av historiska koncernelimine-
ringar ar paboérjat men pagar
varfor rekommendationen
bedoms som delvis atgardad.

Arsbokslut
God ekonomisk hus-
hallning

Den finansiella ana-
lysen bor kompletteras
med en dvergripande
kénslighetsanalys
kopplat till forandringar
i makroekonomiska
faktorer och 6vrig ut-
veckling i samhéllse-
konomin. (Fran 2015)

Var bedémning &r att rekom-
mendationen ej ar atgardad.
Uppfdljning sker i samband
med granskning av arsbok-
slut 2017.

Arsbokslut
Finansiella anlagg-
ningstillgangar

Staden rekommende-
ras att dokumentera

Ny rekommendation 2016,
rekommendation foljs upp i
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sina stallningstagan-
den avseende ned-
skrivningsbehov av ak-
tier och andelar. (Frén
2016)

samband med granskning av
arsbokslut 2017.

Arsbokslut
Materiella anlagg-
ningstillgangar

Staden rekommende-
ras att utreda huruvida
det finns tillgangar
som egj finns upptagna
i anlaggningsregistret
samt huruvida dessa
tillgdngar bor registre-
ras

(2016)

Vi har noterat att samtliga
marktillgangar inte finns
registrerade i anlaggnings-
registret, men finns regi-
strerade pa annat satt. Da
marktillgangar inte ar fore-
mal for avskrivningar har
vi inte for avsikt att ga vi-
dare med denna rekom-
mendation varfor rekom-
mendationen utgar.

Arsbokslut
Sammanstalld redo-
visning

Staden rekommende-
ras att forstarka pro-
cessen avseende den
sammanstallda redo-
visningen, dels avse-
ende koncerninterna
transaktioner, dels av-
seende notredovis-
ning. (Fran 2016)

Ny rekommendation 2016,

uppfoljning sker i samband
med arsbokslutsgranskning
2017.

Arsbokslut
Redovisningsprinci-
per och tillaggsupp-
lysningar

Staden rekommende-
ras att folja Radet for
kommunal redovisning
med avseende pé re-
dogdrelse av redovis-
ningsprinciper samt

Ny rekommendation 2016,

uppfdéljning sker i samband
med arsbokslutsgranskning
2017.
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krav pa tillaggsupplys-
ningar. (Frdn 2016)




