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Granskning av ekonomi- och verksamhetsstyrningen inom grundskole- och
gymnasienamnden

De fortroende revisorerna har latit EY genomféra en granskning av grundskole- och
gymnasienamndens ekonomi- och verksamhetsstyrning, med syftet att beddma om denna ar
tillracklig och bedrivs med en tillrécklig intern kontroll.

Grundskole- och gymnasienamnden fick infér 2019 i uppdrag av kommunfullmaktige att vidta
effektiviseringsatgarder motsvarande 18,5 mnkr. Samtidigt fick namnden i uppdrag att skapa
ekonomiskt utrymme for I6nehdjningar for larare samt 6ka antalet anstallda i skolan.
Tillsammans innebér uppdragen en stor utmaning fér namnden.

Var bedomning ar emellertid att namnden varit passiv i arbetet med att sékerstalla en budget i
balans. Trots kommunfullméktiges effektiviseringskrav presenterades inga konkreta
effektiviseringsatgarder i samband med faststallandet av verksamhetsplanen, tva manader in
pa verksamhetsaret. De forsta konkreta effektiviserings- och besparingsatgarderna
behandlades i namnden den 21 maj — nastan fem manader in pa verksamhetsaret. Det
prognosticerade underskottet beraknades vid denna tidpunkt uppga till 16,9 mnkr.

Utifran effektiviseringskravet om 18,5 mnkr, vilket utgor drygt 2 procent av namndens budget
for 2019, kan forvantas att atgarder behover vidtas som paverkar verksamhetens kvalitet.
Likval analyseras varken risker kopplade till effektiviseringskravets verksamhetsmassiga
effekter eller risken for att namnden inte nar budget i balans. Vi kan inte heller se namnden
agerat for att skapa O6kat utrymme for Il6nehojning eller 6kad personaltéathet.

Pa namndens mote i maj presenterades atta namndrelaterade forslag pa effektiviseringar och
besparingar. Atgardernas uppskattade ekonomiska effekter redovisas bara i vissa fall. Enligt
var bedomning &r underlaget otillrackligt for att bedoma forslagens sammanlagda ekonomiska
effekter. Trots det fattade namnden inte beslut om att inhdmta kompletterande underlag.

Den ekonomiska prognosen for helarsresultatet har forsamrats kontinuerligt under aret.
Orsakerna till detta ar flera, bland annat har det under aret uppdagats ett antal fel i hur
budgeten for olika kostnadsomraden berdknats. Felbudgeteringarna utgor i sig en brist, men
det ar positivt att fel identifierats och korrigerats till kommande ar. Det har under 2019 pagatt
ett arbete med att se dver rutinerna i budget- och uppféljningsprocessen. Det ar vasentligt att
detta arbete fortsatter.

Utifran granskningens resultat rekommenderar vi grundskole- och gymnasienamnden att:

Sakerstalla att tillrackliga ekonomiska atgarder vidtas vid underskott och ekonomiska
obalanser

Sakerstélla att risker analyseras pa ett andamalsenligt satt
Sakerstalla att budget och ekonomiska uppfdljningar bygger pa korrekta underlag

Sakerstalla att &ndamalsenliga ekonomiska nyckeltal anvands och att dessa analyseras
i tillracklig omfattning

Rapporten éverlamnas harmed till berérd ndmnd. Namndbehandlat svar till revisionen dnskas senast
den 30 juni 2020.
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