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Sammanfattande bedémning och rekommendationer

EY har, pd uppdrag av stadens fértroendevalda revisorer, genomfort en granskning av
grundskole- och gymnasienamndens arbete for att sakerstalla likvardighet mellan eleverna
i de kommunala grundskolorna. Namnden beddms i betydande utstrackning ha sdkerstallt
ett andamalsenligt arbete. Beddmningen grundas pa foljande iakttagelser:

Grundskole- och gymnasiendmnden har en resursférdelningsmodell som i hdg grad tar
hansyn till elevernas olika férutsattningar och behov. Namnden har dock inte systematiskt
foljt upp hur den socioekonomiska resursfordelningen har anvants eller vilken effekt den
har haft. Vi ser positivt pa att detta arbete planeras att paborjas under 2025.

Namnden genomfor dven dndamalsenliga analyser av studieresultaten, vilket mojliggdr
identifiering av skillnader mellan enheterna och ger underlag foér relevanta insatser. Det
systematiska kvalitetsarbetet sikerstaller att atgarder vidtas vid bristande likvardighet,
och utvecklingsarbeten har visat sig ha en positiv inverkan pa studieresultaten.

For att sdkerstalla att elever i behov av sarskilt stod far adekvata insatser har ndmnden
implementerat en struktur for att identifiera och dokumentera dessa behov genom
vagledningar och mallar fér utredning och atgardsprogram. Trots dessa strukturer visar
en enkat fran Skolinspektionen att en betydande del av personalen upplever att behovet
av sarskilt stéd inte alltid utreds skyndsamt eller att stédet inte ges i enlighet med
utredningarna. Motsvarande uppgifter framkommer dven i intervjuer med larare och
specialpedagoger/specialldrare inom ramen for denna granskning, vilket indikerar att det
finns utrymme for férbattringar.

Namnden har formulerat flera viktiga kvalitetsindikatorer kopplade till medarbetarskap
och kompetensforsérjning. En av dessa indikatorer dr andelen tjanstgdérande lérare med
[ararlegitimation. Uppfdljning av denna indikator sker dock inte i T2 eller i némndens
verksamhetsberattelse for 2024. Sektorn for ldarande och bildning féljer upp
l[ararbehdrighet och legitimation i resultatdialogerna med respektive skola.

Mot bakgrund av dessa iakttagelser rekommenderas grundskole- och gymnasienamnden
att:

Utveckla och implementera en tydlig strategi for att félja upp hur den
socioekonomiska resursférdelningen anvands och vilken effekt den har pa
elevernas resultat.

Se Over behovet av att starka rutinerna for att sakerstalla att behovet av sarskilt
stod utreds skyndsamt och att insatserna motsvarar behovet.

Inféra systematiska uppfdljningar av andelen ldrare med lararlegitimation och
behdrighet samt sdkerstalla att denna information inkluderas i namndens
verksamhetsberdttelse.
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Inledning

Bakgrund

En av de stérsta utmaningarna for den svenska skolan ar utbildningens likvardighet.?
Enligt skollagen (2010:800) ska utbildningen inom skolvdsendet vara likvardig inom varje
skolform oavsett var den anordnas. Alla barn och elever ska ha mdjligheten att na sin
fulla potential oavsett vilken skola den gar pa och har réatt till utbildning av hdg kvalitet.
Detta brukar bendmnas skolans kompensatoriska uppdrag. Kravet pa en likvardig
utbildning innebér enligt forarbetena att alla elever ska ha tillgang till en verksamhet med
en sa hog kvalitet att de faststallda malen for utbildningen nas. Det innebar dock inte att
undervisningen ska utformas lika for varje individ, utan att den ska anpassas utefter varje
enskild individs forutsattningar, behov och kunskapsniva. | skollagen anges vidare att
saval kommunen som rektorn pa den enskilda skolan ska férdela resurser till utbildning
inom skolvasendet efter barn och elevers olika férutsattningar och behov.

Av utredningen "En mer likvardig skola, minskad skolsegregation och forbattrad
resurstilldelning (SOU 2020:28) framgar att skillnaderna i kunskapsresultat mellan skolor
Okat dver tid i Sverige. En forklaring som ofta lyfts fram ar att elever har blivit alltmer
uppdelade utifran socioekonomisk bakgrund.

Elever i 3k 9 som uppnatt betygskriterierna i alla @mnen i Sundbybergs kommunala skolor
ar 2023 var 60,3 procent, att jamféra med 89,6 procent for de fristadende skolorna.
Andelen elever med utlandsk bakgrund inom de kommunala grundskolorna varierar
mellan 3 och 93 procent. Stora variationer ses dven avseende andelen elever vars
fordldrar har eftergymnasial utbildning; 14 procent upp till 94 procent.

Revisionen har i sin riskanalys infér 2024 identifierat ett behov av att granska
likvardigheten inom grundskolan i Sundbybergs stad. Granskningen omfattar endast de
kommunala grundskolorna da Skolinspektionen &r tillsynsmyndighet for fristdende
grundskolor.

Syfte och revisionsfragor

Granskningen syftar till att beddma om grundskole- och gymnasienamnden sdkerstaller
ett &ndamalsenligt arbete for att skapa likvardighet mellan eleverna i kommunens
grundskolor.

| granskningen besvaras féljande revisionsfragor:

| vilken utstrackning har grundskole- och gymnasiendmnden en tydlig
resursférdelningsmodell som tar hansyn till elevernas olika férutsattningar och behov?

| vilken utstrackning gor grundskole- och gymnasiendmnden dndamalsenliga
jamforelser och analyser kring elevernas pedagogiska resultat pa de kommunala
grundskolorna?

| vilken utstrackning sdkerstdller grundskole- och gymnasienamnden att adekvata och
relevanta atgarder vidtas vid bristande likvardighet?

Y skollagen definieras inte begreppet likvardighet. Inte heller Skolverket har definierat begreppet likvardighet
men resonerar kring begreppet i sin rapport 374 fran 2012.
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| vilken utstrackning sdkerstdller grundskole- och gymnasienamnden att relevanta och
effektiva atgarder vidtas for elever i behov av sarskilda stodinsatser. | férekommande
fall, f6ljs dessa sarskilda atgarder upp och utvérderas pa ett andamalsenligt satt?

| vilken utstrackning sakerstdller grundskole- och gymnasienamnden en likvardig
tillgang pa behériga och vid behov specialutbildade larare?

| vilken utstrackning sékerstéller grundskole- och gymnasienamnden en dndamalsenlig
kompetensfordelning, mellan stadens olika skolenheter?

Ansvariga namnder och avgransning

Granskningen avser grundskole- och gymnasiendmnden. Granskningen avser
grundskolan.

Genomfdrande

Granskningen baseras pa dokumentstudier och intervjuer. Intervjuer har genomférts med
centrala funktioner inom Sektorn for larande och bildning samt med rektorer, ldrare och
specialpedagoger/larare pa fyra kommunala skolor. Intervjuade funktioner samt
granskade dokument framgar av kallférteckningen.

Granskningen har féljt god revisionssed och insatserna har kvalitetssdkrats internt.
Utover intern kvalitetssakring har samtliga intervjuade haft mojlighet att komma med
synpunkter pa rapportutkastet, detta for att sékerstalla att revisionsrapporten bygger pa
korrekta uttalanden.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses beddmningsgrunder som anvands i granskningen fér
analyser, slutsatser och bedémningar. Revisionskriterierna kan hamtas fran lagar och
forarbeten eller interna regelverk beslutade av fullm&ktige. Kriterier kan ocksa ha sin
grund i jamférbar praxis eller erkand teoribildning. | denna granskning utgdérs de
huvudsakliga revisionskriterierna av:

Kommunallagen (2017:725)
Skollagen (2010:800)

Skolverkets allmdnna rdd och kommentarer

Av fullmaktige faststdllda styrdokument relevanta for granskningen
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Resursférdelningsmodell

Revisionsfraga:

| vilken utstrackning har grundskole- och gymnasienamnden en tydlig resursférdelningsmodell
som tar hansyn till elevernas olika forutsattningar och behov?

Beddmning och svar:

Grundskole- och gymnasiendmnden beddms ha en resursférdelningsmodell som i hdg grad tar
hansyn till elevernas olika forutsattningar och behov. Utdéver grundbeloppet sker en
resursfordelning utifran socioekonomisk viktning. Omférdelningen motsvarar 4 procent av
namndens kostnader. Namnden har dock inte f6ljt upp hur den socioekonomiska
resursfordelningen har anvants eller vilken effekt den har haft. Vi ser positivt pa att detta
arbete ska pabdrjas under 2025.

Dessutom ges ersattning fér nyanlanda elever, och tilldggsbelopp kan sékas for elever med
omfattande stodbehov. Under 2024 mottog ndmnden &ver 20 miljoner kronor i statsbidrag for
starkt likvardighet och kunskapsutveckling, vilket riktades till enheterna samt till gemensamma
resurser.

Av 2 kap 8 b & skollagen framgar att kommuner ska férdela resurser efter elevernas olika
forutsattningar och behov. Av 10 § samma kapitel framgar att rektorn beslutar om sin
enhets inre organisation och ansvarar for att fordela resurser inom enheten efter
elevernas olika forutsattningar och behov. Enligt kommentarerna till Skolverkets rad &r
det viktigt att huvudmannen for en dialog med rektorerna for att fa in underlag till det
systematiska kvalitetsarbetet, som sedan kan ligga till grund for férdelningen av resurser
och stéd till skolorna i deras arbete med stédinsatser. | samband med resursférdelningen
ar det av vikt att huvudmannen tar hansyn till behoven pa de olika skolorna.

Lika grundbelopp fér alla elever oavsett huvudman

Grundskole- och gymnasienamnden beslutade 2023-12-01 om Grundbelopp 2024.
Grundbeloppet ar lika foér alla elever oavsett huvudman, men ersattningen varierar fér
olika arskurser och verksamheter. | Sundbybergs stad var ersattning for grundbeloppet ar
2024:

Tabell 1: Grundbelopp 2024

Grundbelopp 2024 F-klass Ak 1-3 Ak 4-6 Ak 7-9 Fritids 6-9 ar Fritids 10-12 ar
Undervisning 34515 kr 46 399 kr 48 533 kr 60 780 kr 32996 kr 18 487 kr
Laromedel 3473 kr 4011 kr 5124 kr 5303 kr 2101 kr 2101 kr
Elevhilsa 3002 kr 3 380 kr 4153 kr 4 285 kr - kr - kr
Maltider 6 405 kr 6405 kr 6405 kr 6405 kr 3140 kr 3140 kr
Lokaler 14 406 kr 14 406 kr 14 406 kr 14 406 kr 4263 kr 4263 kr
Administration (3%) 1854 kr 2238 kr 2359 kr 2735kr 1275 kr 240 kr
Grundbelopp 63 656 kr 76 839 kr 80 980 kr 93 915 kr 43 776 kr 28 832 kr
Bidrag for mervardesskatt 3 819 kr 4 610 kr 4 859 kr 5635 kr 2627 kr 1730 kr
Grundbelopp utbetalas till

annan regi inkl.

mervardesskatt 67 475 kr 81 449 kr 85 839 kr 99 550 kr 46 403 kr 30 562 kr

Ersattning for nyanlanda elever

Namnden tilldelar dven ersattning for elever nyanlanda till Sverige. Ersattningen grundar
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sig pa aktuell arskurs samt det land invandringen skett ifran. Ersattningen for en elev
varierar mellan 12 000 kr och 60 000 per ar. Forutsattningen for att erhalla bidrag &r att
eleven &r nyanland (inte gatt mer &n tva ar i svensk skola) och folkbokford i Sundbyberg.

Tillaggsbelopp fér elever med omfattande stédbehov

Skolorna har mojlighet att ansdka om tilldggsbelopp for elever med omfattande behov av
sarskilt stod, i enlighet med skollagen (8 kap. 23 §). Exempel pa sadana stodatgarder
inkluderar assistanshjalp och anpassning av skollokaler.

Tilldggsbeloppen prévas och beslutas enligt stadens Riktlinjer f6r ekonomisk férdelning av
tilldaggsbelopp, som senast reviderades den 24 oktober 2023. Inom Sektor for ldrande och
bildning finns en handldaggare som ansvarar for att administrera ansékningar om
tillaggsbelopp. Intervjuade upplever att processen ar tydlig och transparent.

For fristdende enheter godkanns tilldggsbeloppen arligen, medan de kommunala skolorna
kan fa sina belopp godkanda stadievis. Detta syftar till att minska den administrativa
bdrdan for bade skolorna och handlaggaren.

Handldggaren sammanstaéller arligen en rapport som redovisar vilket stéd skolorna har
gett, hur stddet har organiserats samt vilken effekt det har haft.

Socioekonomisk resursférdelningsmodell fér att kompensera for skillnader avseende
elevernas mojligheter att na kunskapsmalen

Grundskole- och gymnasienamnden har beslutat att fordela ytterligare 34,8 miljoner
kronor mellan grundskolorna, baserat pd en socioekonomisk fordelningsmodell. Detta
motsvarar cirka 4 procent av ndmndens totala kostnader och ger ett riktvarde pa 6 000
kronor per folkbokférd elev i arskurs F-9 i Sundbybergs stad. Nivaerna diskuteras i varje
budgetprocess. Syftet med foérdelningen ar att kompensera for skillnader avseende
andelen elever som riskerar att inte nd kunskapsmalen. Elever som inte uppnatt
behdorighet eller har fatt icke-godk&nt i minst tvd &mnen antas ha ett stérre behov av stéd
och stimulans. | den socioekonomiska modellen fér Sundbybergs stad anvands féljande
forklarande variabler:

Kon

Nyligen invandrad

Vardnadshavarnas hdgsta utbildningsniva
Ekonomiskt bistand till vardnadshavare
Boendesituation

Human Development Index (HDI) for elevens ursprungsland, om eleven ar nyligen
invandrad.

Variablernas viktning framgar av den beslutade resursférdelningsmodellen fran 2017.

Utifran denna modell berdknas arligen vilka elever som i hdgre utstréackning riskerar att
inte nd kunskapsmalen. Detta gérs genom att kommunen arligen, med brytdatum i
september, skickar listor dver inskrivna elever per skola till Statistiska centralbyran (SCB).
Varje skola tilldelas ddrefter ett index. Ett index under 100 innebadr att skolan har farre
elever som riskerar att inte klara malen &n genomsnittet. En skola med en hégre beréknad
andel som riskerar att inte klara malen &n genomsnittet far ett index éver 100.
Forvaltningen har upphandlat stdd av Sweco for att férdela medel utifran antalet elever
och skolornas index, med ett genomsnittsindex fér de senaste tre aren for att undvika
stora variationer mellan aren.



Av tabellen nedan framgar férdelningen till de kommunala grundskolorna ar 2023, med

2024 i parentes. Av den forsta kolumnen framgar skolans totala bidrag och i den andra

kolumnen redovisas vad bidraget motsvarar per elev. | den sista kolumnen redovisas hur
manga larartjanster som den socioekonomiska tilldelningen motsvarar per ar.

Tabell 2: De kommunala grundskolornas socioekonomiska resurstilldelning 2023-2024

Ar 2023 Skolans totala Socioekonomiska Tilldelningen mojliggor

Gr 2024) socioekpnom!ska resursotilldelningen per f?ljanie antal .
resurstilldelning elev pa skolan ldrartjanster per ar

Duvbo 992 592 kr (777 795) 2 750 kr (2 096) 1,43(1,12)

Gronkulla 9 351 802 kr (8 909 700) 18 194 kr (16 811) 13,45(12,81)

Kymlinge 2 880 428 kr (3 546 700) 5715 kr (6 642) 4,14 (5,10)

LA 2632812kr (2816 300) 5213 kr(5831) 3,79 (4,05)

Ursvik 1 760 255 kr (1 569 000) 3869 kr (3 222) 2,53 (2,26)

Ang 8 402 851 kr (8 226 500) 7802 kr(8121) 12,08 (11,83)

Or 3624 836 kr (3 260 300) 21449 kr (25471) 5,21 (4,69)

| grundskole- och gymnasiendmndens verksamhetsberéattelse fér 2024 framgar det att den
extra ekonomiska férdelningen anvants till 6kad larartathet, mindre undervisningsgrupper
och sarskilt stéd. Vidare anges att den socioekonomiska tilldelningen uppgick till 28 920
tkr, men det framgar ej hur denna summa har berédknats. Av intervjuer framgar att Sektor
for Idrande och utbildning fran och med 2025 kommer att félja upp den socioekonomiska
resursfordelningen per skola for att se vilka effekter den gett under aret.

N&mnden tar dven del av statsbidrag for starkt likvardighet och kunskapsutveckling. Ar
2024 tilldelades staden strax éver 20 mkr som riktades till enheterna samt till
gemensamma resurser for att starka likvardigheten.

Vidare tilldelas dven ersattning for modersmalsundervisning, studiehandledning och
lovskola 2024.

Analys och jamforelser

Revisionsfraga:

| vilken utstréckning gor grundskole- och gymnasiendmnden d&ndamalsenliga jamforelser och
analyser kring elevernas pedagogiska resultat pa de kommunala grundskolorna?

Bedémning och svar:

Grundskole- och gymnasiendmnden beddms i stor utstréackning genomféra &ndamalsenliga
jamforelser och analyser av studieresultaten pa de kommunala grundskolorna.

Grundskole- och gymnasienamnden har beslutat om en plan for det systematiska
kvalitetsarbetet. P4 nédmndens uppdrag genomfér sektorn huvudmannens kvalitetsarbete
genom att félja upp och utvardera verksamheternas maluppfyllelse och forutsattningar. Det
insamlade materialet analyseras och presenteras arligen i verksamhetsberattelser samt i
tertialrapporter till nAmnden. Detta systematiska kvalitetsarbete sdkerstéller att dtgdrder vidtas
vid bristande likvardighet, och utvecklingsinsatser har visat sig ha en positiv inverkan pa
studieresultaten.




3.1

Sedan 2018 har Sundbybergs stads kommunala grundskolor en obligatorisk screeningplan.
Resultaten fran screeningarna diskuteras med skolledningarna under resultatdialogerna, och
varje skola arbetar vidare med sina specifika resultat.

Namnden formulerar mal samt kritiska kvalitetsfaktorer med tillhérande indikatorer f6r att mata
kvaliteten i grunduppdraget. Nédmnden tar dven del av en studieresultatrapport som pa ett
tydligt satt beskriver resultaten och skillnaderna mellan enheterna samt i férhallande till riket.
Rapporten analyserar resultaten och pekar pa mojliga férklaringsfaktorer och lampliga insatser.
Den presenteras fér nédmnden i samband med en namnddialog dar ledaméterna tillsammans
med sektorn och rektorer diskuterar fragor kopplade till omradet.

Enligt 4 kap. 3-8 §§ skollagen ska varje huvudman och varje skolenhet systematiskt och
kontinuerligt planera, félja upp och utveckla utbildningen. Inriktningen ska vara att de
nationella malen f6r utbildningen uppfylls.

Gemensam plan for det systematiska kvalitetsarbetet

Grundskole- och gymnasienamnden samt férskolenamnden beslutade 2024-04-18 om en
gemensam Plan for det systematiska kvalitetsarbetet inom sektorn for Idrande och
bildning. Genom implementering av ett gemensamt kvalitetsarbete &r malet att finna en
gemensam kvalitetsstruktur for en 6kad likvardighet och hég maluppfyllelse ur ett 0-20
ars-perspektiv.

P& namndernas uppdrag genomfor sektorn huvudmannens systematiska kvalitetsarbete
genom uppféljning och utvardering av verksamheternas maluppfyllelse och
forutsattningar. Insamlat material analyseras och presenteras arligen i
verksamhetsberattelser samt i tertialrapporter till bada ndmnderna. Av planen framgar de
centrala moment som sektorn ska genomfdra under aret for att styra och félja upp
utvecklingsarbetet. Nedan presenteras nagra centrala moment.

Verksamhetsstrateger, verksamhetschef och bildningsdirektér genomfor varje ar
kvalitetsobservationer utifran faststallda utvecklingsomraden. Syftet med
observationerna &r att fa en bild av undervisningens kvalitet. Beddmningen utgar fran
faststallda kvalitetsmatt inom undervisningsskicklighet i praktiken. Varje
kvalitetsobservation féljs av ett didaktiskt samtal dar lektionens utfall diskuteras med i ett
kollegialt utbyte. Lararens progression foljs dver tid i det digitala systemet Bravo Lesson
dar kvalitetsobservationerna dokumenteras och utgor ett av flera underlag till bedémning
dver lararens prestation. | systemet aggregeras alla resultat fran observationerna upp till
huvudmannaniva och centralt gors en 6vergripande analys som arligen redovisas till
namnden i Tertialrapport 2.

Skolans progression och behov av riktade insatser f6ljs upp och diskuteras arligen pa
kvalitetsdialoger. Dialogerna har ett framatsyftande perspektiv och fokuserar primart pa
den enskilda enhetens utvecklingsarbete. De leds av verksamhetsstrateger,
utbildningsdirektor och verksamhetschef.

Mellan augusti till september genomfoérs dartill resultatdialoger med samtliga skolenheter.
Nyckeltal och indikatorer inrapporterade i tertialrapport 2 utgér underlag till
resultatdialogerna med fokus pa resultat och avvikelser. Dialogerna foregas av ett
analysmoéte mellan rektor och verksamhetsstrateg for stéd i analys av exempelvis
betygsdata.
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Resultatet av kvalitets- och resultatdialogerna foljs upp i en arlig kvalitetskonferens med
utgangspunkt i det som férenar bade i kvaliteter och framtida gemensamma
utvecklingsbehov i ett 0-20 ars perspektiv. Utifran analys och resonemang under
kvalitetskonferensen prioriterar och faststaller sektorns ledningsgrupp kommande ars
utvecklingsomraden inklusive insatser och aktiviteter. | kvalitetskonferensen deltar
rektorerna och nyckelpersoner fran sektorn. Den genomférs varje ar i november.

Varje vartermin genomfors en studieresultatdialog med genomgang av de elever som gj
nar malen pa hogstadiet. Syftet &r att gemensamt géra en plan for 6kad maluppfyllelse
och diskutera insatser, behov och prioriteringar pa individ-, klass- och skolniva. Pa
dialogmotet deltar verksamhetschef, verksamhetsstrateg och skolledning samt de som
skolledningen anser bor deltaga.

Tva ganger per ar genomférs ndmnddialoger dar ledamdter i grundskole- och
gymnasienamnden tillsammans med rektorer och sektorn diskuterar resultat, trender,
forbattringsomraden och gemensamma utvecklingssatsningar. Namnddialogerna &r ett
uppskattat forum som far positiv respons fran flera hall. Grundskole- och
gymnasienamndens ledamdter beskrivs som insatta och intresserade. De beskrivs stélla
relevanta fragor och uppratthaller en hdg niva pa diskussionerna.

Grundskole- och gymnasienamnden féljer flera kvalitetsindikatorer

| Verksamhetsplan 2024 med plan 2025-2026 formulerar grundskole- och
gymnasienamnden det dvergripande malet "I Sundbyberg ges varje elev férutsattningar
att utvecklas i en trygg miljé och nd goda studieresultat.” Malet féljs upp genom
indikatorerna Elever i 3k 6 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen, hemkommun, andel
(%) samt Elever i ak 9 som &r behdriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%).

Namnden formulerar dven det egna uppdraget att genomfora extra satsningar for att
starka elevers sprakutveckling med evidensbaserad utvardering for att alla ska klara
skolan.

| enlighet med stadens styrmodell har grundskole- och gymnasiendmnden identifierat ett
antal kritiska kvalitetsfaktorer med tillhérande indikatorer som ska visa pa kvalitet i
grunduppdraget. Faktorerna identifieras fran ett malgruppsperspektiv,
verksamhetsperspektiv, medarbetarperspektiv och ekonomiskt perspektiv. Samtliga
kvalitetsfaktorer och indikatorer féljs upp i ndmndens arsredovisning och vissa f6ljs dven
upp i T1 och T2 tillsammans med en kortare analys av resultat och orsaker. Inom
malgruppsperspektivet identifieras féljande fér granskningen relevanta kvalitetsfaktorer:

Tabell 3: Kritiska kvalitetsfaktorer inom perspektivet malgrupp

Kritisk kvalitetsfaktor Kritisk kvalitetsindikator Utfall 2024 (utfall 2023 och
2022)
Goda studieresultat Andel elever med godkéanda resultat pa 46 (75, 61)°
(god utbildning) nationella proven i ak 3 i svenska som andra
sprak

2 Tidigare otydlighet i skolarnas rapportering kring de nationella proven &r atgérdat, vilket medfér en differens
jamfért med féregdende ar. Vid en omrékning av 2023 ars rapportering utifrdn samma principer som 2024,
ligger resultaten i princip oféréndrat (45 procent godkénda ar 2023)



3.3

Andel elever med godkénda resultat pa 7191, 85)
nationella proven i ak 3 i svenska
Andel elever med godkénda resultat pa 68 (85,71)

nationella proven i ak 3 i matematik

Genomsnittligt meritvarde i arskurs 6 (17
amnen)

235,4 (234,6 respektive 226)

Andel elever som nar minst betyget E i
samtliga &mnen i arskurs 9 (17 dmnen)

61,9 (68,2 respektive 71,3)

Genomsnittligt meritvarde i arskurs 9

215,8 (214,9 respektive 224,4)

Andel elever pa Introduktionsprogrammen
som nar gymnasiebehdrighet

27,5 (34 respektive 20,2)

Insatser sarskilt stéd Andel elever med atgérdsprogram 6,9 (5,9
Andel elever med tillaggsbelopp 2,54,8)
Systematiskt Genomforda kvalitetsdialoger 11
kvalitetsarbete
Genomforda kvalitetsobservationer o’
Resultatdialoger 11

Stadens skolor uppvisar bade positiva och negativa trender

Varje host utarbetar Sektor for Idrande och bildning en studieresultatrapport. Rapporten
innehaller en fordjupad sammanfattande analys kring elevernas studieresultat i
matematik, svenska och engelska i ak 3, 6 och 9. Analysen fokuserar pa utvecklingen éver
tid och i férhallande till nationell statistik och nyckeltal for att jamfora trender och se
utveckling. De ar som Skolinspektionen genomfér sin skolenk&t (vartannat ar), inkluderas
dven en sammanfattande analys kring dessa resultat. Under namnddialogen i november
2024 presenterades rapporten och gruppdiskussioner holls utifran fragestaliningarna:

Vilka effekter i resultaten ser vi av ndmndens satsningar pa tillgangligt ldrande och
spraksatsningen?
Hur kan vi arbeta for att jamna ut skillnaderna i utbildningsresultat mellan olika

skolor i staden?

Vilka resurser eller férdndringar i undervisningsmetoder skulle kunna hjélpa till att
forbdttra resultaten i de &mnen och arskurser dér vi ser de stérsta utmaningarna?

Hur kan vi férbdttra samarbetet mellan skolor, rektorer och politiker fér att battre

stddja elevernas Idrande och utveckling?

Nedan presenteras ett urval av den information som namnden delgavs i november 2024

> Til féljd av att arshjulet for ndmndens kvalitetsarbete féréndrats kommer kvalitetsobservationerna att

genomfdras varen 2025.
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Bild 1: Socioekonomiskt index 2024
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Bild 2: Andel elever som nar godként i alla &mnen &k 3
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Bild 3: Elever i 8k 6 som uppndtt betygskriterierna i alla &mnen
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Rapporten framhaller att skolorna behdver fortsatta arbeta med kompensatoriska
metoder. Dessa inkluderar mindre undervisningsgrupper, utékad undervisningstid och
vetenskapligt beprévade metoder for att forbattra undervisningskvaliteten. Av
studieresultatsrapporten framgar att Sundbyberg uppvisar bade positiva och negativa
trender i jdmforelse med riksgenomsnittet dar vissa skolor presterar mycket bra, medan
andra har storre utmaningar. Analysen understryker vikten av att fortsatta fokusera pa
skolor med lagre prestationer for att sdkerstdlla en mer jamlik utbildningskvalitet 6ver hela
kommunen.

Obligatorisk screeningsplan for tidig upptackt och uppféljning

Sedan 2018 finns en fér Sundbybergs stads kommunala grundskolor obligatorisk
screeningplan for tidig upptackt och uppféljning av elever inom amnena svenska, svenska
som andra sprak, matematik och engelska. Av planen framgar att resultaten fran
screeningar ska foljas upp och analyseras pa respektive niva. Resultatet av analyserna
syftar i forsta hand till att utveckla undervisningen, men utgér aven ett verktyg for att
skapa likvardighet och mdéjlighet att fatta valgrundade évergripande och strategiska
beslut.

Samtliga kommunala grundskolor anvander det digitala verktyget LegilLexi for screening
av lasutveckling.” Nyligen har staden upphandlat verktyget Magma for matematik.5
Resultaten fran screeningarna diskuteras med skolledningarna under resultatdialogerna i
augusti, och varje skola arbetar sedan vidare med sina specifika resultat.

Under varen 2024 genomfordes sprakkartlaggningar i forskoleklass tillsammans med
modersmalsldrare for att tidigt identifiera elever med sprakstérningar. Totalt har 47

N LegilLexi dr en icke vinstdrivande stiftelse med visionen att alla barn ska ldra sig att Idsa ordentligt i svenska
skolan. Med LegiLexis kartldggning féljs varje enskild elev fran forskoleklass upp till slutet av mellanstadiet och
elevens larare ges kontinuerligt tillgang till uppdaterade undervisningsrekommendationer och forslag pa
lektionsinnehall utifran individernas testresultat.

° Magma ar en digital tjanst som bland annat erbjuder screening for att bedéma elevers matematiska
kunskaper och fardigheter. Screeningverktygen ger en 6versiktlig bild av elevernas kunskapsnivaer och hjalper
till att anpassa undervisningen efter individuella behov. Agare &r ett svenskt féretag.
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4.

4.1

4.2

flersprakiga elever kartlagts, och insatser har kunnat sattas in fér de elever dar behov har

konstaterats.

Atgérder vid bristande likvardighet

Revisionsfraga:

| vilken utstrackning sakerstaller grundskole- och gymnasiendmnden att adekvata och relevanta
atgarder vidtas vid bristande likvardighet?

Beddmning och svar:

Grundskole- och gymnasienamnden bedéms i stor utstrackning sédkerstalla att adekvata och
relevanta atgéarder vidtas vid bristande likvardighet. Det systematiska kvalitetsarbetets
struktur, med utférliga och omfattande underlag och grundliga analyser, mojliggdr atgarder
som utarbetas pa dvergripande nivd men som tillampas och anpassas utifran skolornas
forutsattningar och behov. Tillgdngligt ldrande och ndmndens spraksatsning ar exempel pa

utvecklingsarbeten som Sektor for ldrande och bildning bedémer har haft en positiv inverkan pa

studieresultaten.

Riktade insatser for 6kad jamlikhet

Utifran identifierade behov faststélls centralt prioriterade utvecklingsomraden. Under
2024 har fokus varit tillgangligt Idrande (fysiskt, social och pedagogiskt),
undervisningsskicklighet i praktiken (USiP) och ndmndens spraksatsning. Pa uppdrag av
kommunfullmaktige arbetar néamnden dven med hallbar utveckling. Dessa satsningar
organiseras centralt genom utbildning, natverk (I&s mer om natverken i avsnitt 6.2) och
kollegialt utbyte.

De centrala satsningarna beskrivs ha bidragqit till 6kad likvardighet dar elevers behov
tidigt uppmarksammas och sétts in oavsett vilken skola eleven gar pa, eller vilken larare
eleven har. Analyser visar pa ytterligare behov av fokus pa undervisningsskicklighet
(USiP) och @mnesférdjupning for att nd hégre maluppfyllelse. Intervjupersonerna

uttrycker i huvudsak en positiv installning till satsningarna och anser att de ar relevanta.

Samtidigt uppfattas omradet for hallbar utveckling som nagot som ligger vid sidan av
huvudfokus.

| staden finns &ven en central elevhélsa som bestar av skolldkare, skolskdterskor,
specialpedagoger, talpedagoger, kuratorer och skolpsykologer. Den centrala elevhalsan
ingar i skolornas elevhalsoteam som leds av skolans rektor, bade vad géller det
framjande/forebyggande arbetet och for insatser samt kartldggningar.

Hallonbergslyftet

Grundskole- och gymnasiendmnden har fatt i uppdrag av kommunfullmé&ktige att arbeta
med Hallonbergslyftet, ett initiativ som syftar till att 6ka fértroendet fér demokratin och
tilliten till myndigheter. Néamnden féljer elever fran Hallonbergen i deras utveckling mot
gymnasiebehérighet och framtidstro. D3 inflytande och delaktighet generellt &r l&gre pa
skolor i socioekonomiskt utsatta omraden pagar flera insatser for att 6ka detta,
exempelvis genom nya former for férdldraméten och utvecklingssamtal. En malsattning
med delprojektet ar att 6ka andelen behdériga till ett yrkesprogram bland elever boende i
Hallonbergen.

Sarskilt stod
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5.1

Revisionsfréga:

| vilken utstrackning sakerstaller grundskole- och gymnasienamnden att relevanta och effektiva
atgarder vidtas for elever i behov av sarskilda stédinsatser. | férekommande fall, f6ljs dessa
sarskilda atgdrder upp och utvarderas pa ett andamalsenligt satt?

Beddmning och svar:

Grundskole- och gymnasienamnden bedéms i viss utstrackning sdkerstalla att relevanta och
effektiva atgarder vidtas for elever i behov av sarskilt stdd. Enligt skollagen har alla elever ratt
till anpassningar och stdd fér att na sina mal. Néamnden har implementerat en tydlig struktur fér
att identifiera och dokumentera behovet av sarskilt stéd genom vagledningar och mallar for
utredning och atgardsprogram.

Trots dessa strukturer visar en enkat fran Skolinspektionen att en betydande del av personalen
upplever att behovet av sarskilt stdd inte alltid utreds skyndsamt eller att stodet inte ges i
enlighet med utredningarna. Liknande beskrivningar framkommer i intervjuerna som
genomfoérts inom ramen for denna granskning. Detta indikerar att det finns utrymme for
forbattringar.

Enligt skollagen har alla barn och elever ratt till ledning och stimulans fér att kunna
utvecklas sa langt som majligt. En del elever har ocksa ratt till extra anpassningar eller
sarskilt stod.

Om det kan befaras att en elev inte kommer att uppfylla de betygskriterier eller kriterier
for bedémning av kunskaper som minst ska uppfyllas ska eleven skyndsamt ges stod i form
av extra anpassningar inom den ordinarie undervisningen. Extra anpassningar dar en
mindre ingripande stédinsats, som normalt ar mojlig att genomféra for [arare och dvrig
skolpersonal inom ramen for den ordinarie undervisningen. Sarskilt stéd daremot ar
insatser av mer ingripande karaktar. Sarskilda undervisningsgrupper, elevassistent,
anpassat schema och anpassad studiegdng ar exempel pa sarskilt stdd. Sarskilt stéd for en
elev beslutas av rektorn i ett atgardsprogram.

Arbetet i Sundbybergs stad kommunala grundskolor

Sektor for larande och bildning har utarbetat en véagledning med exempel pa fragor som
kan nyttjas vid utredning av elevs behov av sarskilt stéd. Denna kompletteras med mallar
for dokumentation av utredning och atgardsprogram.

Vidare finns pa dvergripande nivd en gemensam barn- och elevhélsoplan. Planen &r
framtagen pa uppdrag av férskolendmnden och grundskole- och gymnasiendmnden
(beslutad 2023-09-05) och tydliggodr ansvar och uppdrag pa alla nivaer fér planerade
insatser och atgarder for elever i behov av stéd.

Av planen framgar arbetsgangen for sarskilt stod:
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5.2

5.3

Ge stid | form Uppmarksamma Utreda, kartlzgza Ge mer s3rskilt

av extra om behov av och géra en stivd?
anpassningar sirskiltstod s PeddEcEisk Geshrsklitstod Mytt
o . beddmning Atgirdsprogra L
Individuell finns camr3da med gtgardsprogram
utvecklingsplan Anmal till rektor elevhilsan eller avsluta
T
Ga stid | form Ge stdd | form
Ge ledning, stdd och stimulans av extra av extra
Skapa en tillganglig 1armijo som anpassningar anpassningar
miter alla elever Individuell ndividuell
utvecklingsplan utvecklingsplan

Den dvergripande huvudmannaplanen bryts ner i lokala barn- och elevhélsoplaner pa varje
enhet.

Huvudmannens uppféljning

Pa 6vergripande niva féljs insatser inom ramen for sarskilt stdd upp i T2 genom att méta
andelen atgardsprogram samt andelen elever som far tilldggsbelopp. Rapportering sker
dven i verksamhetsberattelsen. Dari framgar att den hégsta andelen atgéardsprogram finns
pa Gronkullaskolan och Angskolan. En 6kad andel elever med generella sprakstdrningar &r
en bidragande faktor till antalet atgardsprogram, men dven medicinska behov och
nyanldanda med svag eller obefintlig skolbakgrund. Dessutom behdver fler elever
vuxenstdd for att klara det sociala samspelet i skolan. Sedan 2024 féljer sektorn upp
insatser for elever med F i betyg i arskurs 9.

Sektorn for larande och utbildning ser 6ver skolornas férdelning av atgardsprogram pa
dvergripande niva. Enligt intervjuade pa sektor utmaérker sig ingen skola séarskilt, utan det
finns en korrelation mellan antalet godkanda elever och antalet atgardsprogram. Under
resultatdialogerna diskuteras det sarskilda stédet. Intervjuade inom sektorn beskriver att
skolorna gor bra analyser och att rektorerna har god insikt. Utvecklingsarbete identifieras
kring att formalisera och dokumentera stéd och dess effekter.

Av Skolinspektionens enkat Pedagogisk personal grundskola framgar att 39,7 procent av
personalen i grundskolan tycker att skolan utreder behovet av sarskilt stéd skyndsamt nar
extra anpassningar inte ar tillrackliga. Vidare tycker endast 42,7 procent av personalen
att skolan ger stdd i enlighet med de behov som utredningar om sarskilt stdd visar.
Resultaten placerar Sundbyberg i botten av landets kommuner. Sektor for larande och
bildning har foljt upp resultatet pa skolniva dar lararna givit féljande tva forklaringar till
resultatet. Det forsta ar att Idrarna inte kdnner sig néjda med sin egen prestation och ar
sjalvkritisk till sin egen insats och hade velat géra mer. Den andra férklaringen ar att vissa
skolor har en mindre systematisk uppféljning av hur stéd omférdelas under ldsaret.
Sektorn drar dven slutsatsen att skolor med mer resurser har en hdgre ndjdhet.

Beskrivningar fran skolorna

Vi har inom ramen fér denna granskning intervjuat ett tiotal Iarare, specialpedagoger och
speciallarare samt rektorer och bitrédande rektorer fér fyra kommunala grundskolor.
Trots att dessa skolor har olika forutsattningar framtrader gemensamma monster och
observationer som belyser de utmaningar och behov som skolorna star infér.

Manga av de intervjuade beskriver utmaningar kopplade till sprak och sprakutveckling.
Flera vittnar ocksa om dkade behov relaterade till neuropsykiatriska funktionshinder (NPF)
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och sprakstdrningar hos eleverna. Aven om det saknas dokumenterade data som bekraftar
denna utveckling, upplever manga av de intervjuade att det har skett en 6kning under de
senaste aren. Pa en av skolorna uppges exempelvis att en tredjedel av eleverna har
sarskilda behov som paverkar deras formaga att delta i och tillgodogdéra sig
undervisningen. Trots att skolorna har blivit battre pa att identifiera dessa behov, menar
de intervjuade att detta inte ensamt forklarar ékningen.

De 6kade behoven upplevs dock inte alltid mdtts av motsvarande resurser. Vissa
intervjuade menar att deras skola inte har mojlighet att ge alla elever det stéd som de
enligt skollagen har ratt till, exempelvis da behovet dverstiger de insatser som ges.

Det ar en utmaning for larare att méta de varierande behoven i en klass dar skillnaderna
kan vara stora. De intervjuade lararna beskriver olika forutsattningar for att implementera
tvalararsystem eller klassindelningar, vilket paverkar deras formaga att tillgodose dessa
behov.

Vidare &r behovet av specialistkompetens generellt sett stort pa skolorna, men tiden
uppges inte récka till dverallt. En intervjuad uttrycker det som att "sa fort en ytterligare
elev behdver stdd, spas stddet for dvriga elever ut”. Nagra specialpedagoger/speciallérare
upplever att de har gatt fran att kunna arbeta framjande till att endast "sldcka brander".
Det framhd&vs att barn med betydande svarigheter, som har fatt elevassistent beviljad, i
storre utstrackning skulle behdva skickliga och kompetenta pedagoger. Elevassistenter,
som ofta saknar adekvat utbildning, kan darfér inte alltid tillgodose dessa elevers behov pa
ett tillfredsstallande satt.

Flera intervjuade papekar dven problem med lokalerna, som inte ar &ndamalsenliga.

Indelningar eller arbete i mindre grupper férsvaras av att det pa vissa skolor saknas
grupprum.

Kompetensforsoérjning

Revisionsfragor:

I vilken utstréckning sékerstéller grundskole- och gymnasienamnden en likvardig tillgang pa
behdriga och vid behov specialutbildade lérare?

| vilken utstréckning sékerstaller grundskole- och gymnasiendmnden en dndamalsenlig
kompetensférdelning, mellan stadens olika skolenheter?

Beddmning och svar:

Grundskole- och gymnasiendmnden sékerstéller i viss utstrackning en likvardig tillgang pa
behdriga och specialutbildade larare, samt en delvis &ndamalsenlig férdelning av kompetens.

Namnden har formulerat flera viktiga kvalitetsindikatorer kopplade till medarbetarskap och
kompetensférsérjning. En av dessa indikatorer ar andelen tjdnstgérande ldrare med
lararlegitimation. Uppféljning av denna indikator sker dock inte i T2 eller i namndens
verksamhetsberattelse fér 2024. Sektorn for l[drande och bildning féljer upp ldrarbehérighet
och legitimation i resultatdialogerna med respektive skola. Andelen ldrare med legitimation i
minst ett undervisande dmne varierar mellan 76,5 och 95 procent.

Genom det specialpedagogiska natverket och skolutvecklingsarbete med férsteldrare skapas
mdjligheter for utbyte och sdkerstédllande av kunskap och erfarenheter mellan skolorna. Detta
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6.1

Okar forutsattningarna for att bedriva ett likvardigt arbete. Namnden har dven upprattat en
strategisk plan for kompetensférsoérjning, men ansvaret foér rekrytering ligger hos rektorerna.

Larares utbildning och erfarenhet har stor betydelse for elevernas kunskapsresultat.
Huvudman och rektorer har ett stort ansvar och en viktig roll att fylla nar det galler att
attrahera och rekrytera ldrare samt skapa forutsattningar foér att behalla lérare inom den
egna verksamheten och i yrket.®

Ndmnden féljer flera kvalitetsindikatorer

Genom att sakerstélla medarbetarnas engagemang, likvardiga [6ner samt Iaga sjuktal ska

grundskole- och gymnasiendmnden bidra till uppfyllandet av kommunfullméktiges mal

Sundbyberg dr en attraktiv arbetsgivare. Namnden foljer arbetet genom indikatorn Staden

ska systematiskt férbattra, alternativt bibehalla, Hallbart medarbetarengagemang (HME)

till en nivd om minst 80. Namnden formulerar dven féljande kritiska kvalitetsfaktorer med

tillhdrande indikatorer inom perspektivet medarbetare:

Tabell 4: kritiska kvalitetsfaktorer inom perspektivet medarbetare

Kritisk kvalitetsfaktor Kritisk kvalitetsindikator Utfall 2024 (ar 2023)

Friska medarbetare Sjukfranvaro i procent av arbetad tid 6,6 (7,7)
(genomsnitt for respektive ar)

Antal medarbetare per rektor 35#43)
Andel personaldrenden 4,5 (5,0)

Ldrares kompetens Andel av tjanstgdrande larare med Indikatorn har ej foljts upp i T2
lararlegitimation (samtliga l&rare, eller VB. ’

kommunal regi)

Inom perspektivet ekonomi aterfinns dven kvalitetsindikatorn Antal elever per larare.

Av verksamhetsberattelsen framgar att personalfranvaron, bade langtids- och
korttidsfranvaron, minskat jamfort med foregaende ar. | verksamhetsberéattelsen bryts
sjuktalen ner pa de olika yrkeskategorierna. Lagst sjukfranvaro inom namndens
verksamheter har kategorin ldrare. Vidare dkar dven HME i den senaste
medarbetarundersodkningen till 76,1, vilket dock &r under malet om 80.

Grundskole- och gymnasiendmnden har upprattat en kompetensfoérsérjningsplan. Av
planen framgar en inventering av kompetens, svarrekryterade larargrupper och hur

° Skolinspektionen, Tematisk kvalitetsgranskning 2023 Diarienummer: S| 2022:578

" Indikatorn 3terfinns ej i systemet Stratsys, varfér uppféljning uteblivit.
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6.2

namnden arbetar for att attrahera och behalla kompetens.

Stadens skolor beskrivs inneha en hég andel legitimerade larare i jamforelse med andra
kommuner i regionen. Vi noterar dock att indikatorn inte f6ljs upp i T2 eller
verksamhetsberattelse 2024. Statistik fran Skolverket visar féljande:

Tabell 5: Personalstatistik med ldrarlegitimation och behérighet ldsaret 24/25, kélla Skolverket.

Skola Totalt Antal med Andel med Foérsteldrare
antal lararlegitimation och lararlegitimation och

behdrighet i minst ett behdérighet i minst ett

amne amne
Duvboskolan 20 19 95,0
Gronkullaskolan 34 26 76,5
Igelbackskolan 8 7 87,5
Kymlingeskolan 28 24 85,7 3
Lilla Alby skola 28 23 82,1 3
Ursvikskolan 31 26 83,9 3
Angskolan 58 51 87,9 3
Orskolan 17 13 76,5 2

Stadens skolor har rapporterat att vid annonsering ar det en hdg andel legitimerade l&rare
som soker tjansterna och denna andel har dkat dver tid. Aven kortare vikariat beskrivs i
allt hdégre grad kunna bemannas med behdrig personal. Rekrytering faller under rektors
ansvar.

Natverk for 6kad likvardighet

Inom staden finns ett specialpedagogiskt natverk dar specialldrare och specialpedagoger
fran samtliga kommunala grundskolor traffas tillsammans med sektorn. Intervjuade
beskriver att natverket ar mycket vardefullt och givande. Dels bidrar det till
kompetensutveckling, dels mdojligheter till analys och kollegialt larande. Utéver det
specialpedagogiska natverket finns dven natverk for SVA-larare, praktiskt estetiska larare
och fritidshem. Vidare finns dven natverk for att sékra goda 6vergangar. Vidare finns
forstelarare driver skolutvecklingen pa respektive skola. Forsteldrarna ar anstallda lokalt
pa skolorna, men 10 procent av tjansterna finansieras centralt da staden har
gemensamma ramar och styrning av skolutvecklingsarbetet. Sektorns processledare haller
ihop arbetet.

Likasa finns flera natverk for samverkan mellan socialtjanst, polis och skola som
tillsammans arbetar bade férebyggande och atgardande. P& Orskolan, Angskolan och
Gronkullaskolan finns dven sa kallade familjelotsar.

Som ovan namnt finns dven den centrala elevhalsan som ingar i skolornas respektive
elevhalsoteam.

Svar pa revisionsfragor

Revisionsfraga Svar
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[ vilken utstrackning har | stor utstrackning.
grundskole- och
gymnasienamnden en tydlig
resursférdelningsmodell som tar
hdnsyn till elevernas olika
forutsattningar och behov?

| vilken utstréackning gor | stor utstrackning.
grundskole- och
gymnasiendmnden
andamalsenliga jamférelser och
analyser kring elevernas
pedagogiska resultat pa de
kommunala grundskolorna?

| vilken utstrackning sakerstaller | stor utstrackning.
grundskole- och
gymnasienamnden att adekvata
och relevanta atgarder vidtas vid
bristande likvardighet?

| vilken utstrackning sakerstaller | viss utstrackning.
grundskole- och
gymnasienamnden att relevanta
och effektiva dtgarder vidtas for
elever i behov av sarskilda
stdédinsatser. | forekommande
fall, foljs dessa sarskilda atgarder
upp och utvarderas pa ett
dndamalsenligt satt?

| vilken utstrackning sakerstaller | viss utstrackning.
grundskole- och
gymnasienamnden en likvardig
tillgang pa behdriga och vid
behov specialutbildade larare?

| vilken utstrackning sdkerstaller | viss utstrackning.
grundskole- och
gymnasiendmnden en
dndamalsenlig
kompetensférdelning, mellan
stadens olika skolenheter?

Liv Bongcam

Verksamhetsrevisor

Sundbybergs stad 2025-04-21



8.

Kallférteckning

Intervjuade funktioner

Tf Bildningsdirektor

Verksamhetschef barn- och elevhalsan
Verksamhetschef skola
Verksamhetsstrateg

Controller

Larare, specialpedagoger, specialldrare och skolledning fran Duvboskolan,
Gronkullaskolan, Angskolan samt Kymlingeskolan.

Granskade dokument

Verksamhetsplan med budget 2024, med plan for 2025-2026 Grundskole- och
gymnasienamnden

Verksamhetsberattelse 2024 fér grundskole- och gymnasienamnden
Tertialrapport 2 med delarsbokslut 2024 Grundskole- och gymnasiendmnden
Risk- och vasentlighetsanalys 2024

Riktlinjer tilldggsbelopp

Grundbelopp 2024 for forskoleklass, fritidshem och grundskola

Barn- och elevhadlsoplan Sundbyberg

Plan for det systematiska kvalitetsarbetet inom sektorn foér Idrande och bildning
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Huvudmannaplan fér systematiska lektionsobservationer och arbetet med
undervisningsskicklighet i praktiken (USiP)

Grundskole- och gymnasienamndens kompetensférsorjningsplan
Resursférdelningsmodell Sundbybergs grundskolor 2017, SCB
Namnddialog: studieresultat 2024

Screeningplan for Sundbybergs stads grundskolor
Studieresultatrapport grundskolan 2024

Utredning av elevs behov av sarskilt stdd -Innefattande pedagogisk kartldggning
och pedagogisk bedémning

Vagledning- utredning av elevs behov av sarskilt stod
Mall for atgardsprogram

Fordelning av det socioekonomiska bidraget
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