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Sammanfattande bedömning och rekommendationer 

EY har, på uppdrag av stadens förtroendevalda revisorer, genomfört en granskning av 
grundskole- och gymnasienämndens arbete för att säkerställa likvärdighet mellan eleverna 
i de kommunala grundskolorna. Nämnden bedöms i betydande utsträckning ha säkerställt 
ett ändamålsenligt arbete. Bedömningen grundas på följande iakttagelser:  

Grundskole- och gymnasienämnden har en resursfördelningsmodell som i hög grad tar 
hänsyn till elevernas olika förutsättningar och behov. Nämnden har dock inte systematiskt 
följt upp hur den socioekonomiska resursfördelningen har använts eller vilken effekt den 
har haft. Vi ser positivt på att detta arbete planeras att påbörjas under 2025. 

Nämnden genomför även ändamålsenliga analyser av studieresultaten, vilket möjliggör 
identifiering av skillnader mellan enheterna och ger underlag för relevanta insatser. Det 
systematiska kvalitetsarbetet säkerställer att åtgärder vidtas vid bristande likvärdighet, 
och utvecklingsarbeten har visat sig ha en positiv inverkan på studieresultaten. 

För att säkerställa att elever i behov av särskilt stöd får adekvata insatser har nämnden 
implementerat en struktur för att identifiera och dokumentera dessa behov genom 
vägledningar och mallar för utredning och åtgärdsprogram. Trots dessa strukturer visar 
en enkät från Skolinspektionen att en betydande del av personalen upplever att behovet 
av särskilt stöd inte alltid utreds skyndsamt eller att stödet inte ges i enlighet med 
utredningarna. Motsvarande uppgifter framkommer även i intervjuer med lärare och 
specialpedagoger/speciallärare inom ramen för denna granskning, vilket indikerar att det 
finns utrymme för förbättringar. 

Nämnden har formulerat flera viktiga kvalitetsindikatorer kopplade till medarbetarskap 
och kompetensförsörjning. En av dessa indikatorer är andelen tjänstgörande lärare med 
lärarlegitimation. Uppföljning av denna indikator sker dock inte i T2 eller i nämndens 
verksamhetsberättelse för 2024. Sektorn för lärande och bildning följer upp 
lärarbehörighet och legitimation i resultatdialogerna med respektive skola.  

 

Mot bakgrund av dessa iakttagelser rekommenderas grundskole- och gymnasienämnden 
att: 

• Utveckla och implementera en tydlig strategi för att följa upp hur den 
socioekonomiska resursfördelningen används och vilken effekt den har på 
elevernas resultat. 

• Se över behovet av att stärka rutinerna för att säkerställa att behovet av särskilt 
stöd utreds skyndsamt och att insatserna motsvarar behovet.  

• Införa systematiska uppföljningar av andelen lärare med lärarlegitimation och 
behörighet samt säkerställa att denna information inkluderas i nämndens 
verksamhetsberättelse.  
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1. Inledning 

1.1 Bakgrund 

En av de största utmaningarna för den svenska skolan är utbildningens likvärdighet.1 
Enligt skollagen (2010:800) ska utbildningen inom skolväsendet vara likvärdig inom varje 
skolform oavsett var den anordnas. Alla barn och elever ska ha möjligheten att nå sin 
fulla potential oavsett vilken skola den går på och har rätt till utbildning av hög kvalitet. 
Detta brukar benämnas skolans kompensatoriska uppdrag. Kravet på en likvärdig 
utbildning innebär enligt förarbetena att alla elever ska ha tillgång till en verksamhet med 
en så hög kvalitet att de fastställda målen för utbildningen nås. Det innebär dock inte att 
undervisningen ska utformas lika för varje individ, utan att den ska anpassas utefter varje 
enskild individs förutsättningar, behov och kunskapsnivå. I skollagen anges vidare att 
såväl kommunen som rektorn på den enskilda skolan ska fördela resurser till utbildning 
inom skolväsendet efter barn och elevers olika förutsättningar och behov.  

Av utredningen ”En mer likvärdig skola, minskad skolsegregation och förbättrad 
resurstilldelning (SOU 2020:28) framgår att skillnaderna i kunskapsresultat mellan skolor 
ökat över tid i Sverige. En förklaring som ofta lyfts fram är att elever har blivit alltmer 
uppdelade utifrån socioekonomisk bakgrund.   

Elever i åk 9 som uppnått betygskriterierna i alla ämnen i Sundbybergs kommunala skolor 
år 2023 var 60,3 procent, att jämföra med 89,6 procent för de fristående skolorna. 
Andelen elever med utländsk bakgrund inom de kommunala grundskolorna varierar 
mellan 3 och 93 procent. Stora variationer ses även avseende andelen elever vars 
föräldrar har eftergymnasial utbildning; 14 procent upp till 94 procent.  

Revisionen har i sin riskanalys inför 2024 identifierat ett behov av att granska 
likvärdigheten inom grundskolan i Sundbybergs stad. Granskningen omfattar endast de 
kommunala grundskolorna då Skolinspektionen är tillsynsmyndighet för fristående 
grundskolor.  
 

1.2 Syfte och revisionsfrågor 

Granskningen syftar till att bedöma om grundskole- och gymnasienämnden säkerställer 
ett ändamålsenligt arbete för att skapa likvärdighet mellan eleverna i kommunens 
grundskolor. 

I granskningen besvaras följande revisionsfrågor: 

► I vilken utsträckning har grundskole- och gymnasienämnden en tydlig 
resursfördelningsmodell som tar hänsyn till elevernas olika förutsättningar och behov? 

► I vilken utsträckning gör grundskole- och gymnasienämnden ändamålsenliga 
jämförelser och analyser kring elevernas pedagogiska resultat på de kommunala 
grundskolorna?  

► I vilken utsträckning säkerställer grundskole- och gymnasienämnden att adekvata och 
relevanta åtgärder vidtas vid bristande likvärdighet?  

 

1
 I skollagen definieras inte begreppet likvärdighet. Inte heller Skolverket har definierat begreppet likvärdighet 

men resonerar kring begreppet i sin rapport 374 från 2012.  
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► I vilken utsträckning säkerställer grundskole- och gymnasienämnden att relevanta och 
effektiva åtgärder vidtas för elever i behov av särskilda stödinsatser. I förekommande 
fall, följs dessa särskilda åtgärder upp och utvärderas på ett ändamålsenligt sätt? 

► I vilken utsträckning säkerställer grundskole- och gymnasienämnden en likvärdig 
tillgång på behöriga och vid behov specialutbildade lärare?   

► I vilken utsträckning säkerställer grundskole- och gymnasienämnden en ändamålsenlig 
kompetensfördelning, mellan stadens olika skolenheter? 

 

1.3 Ansvariga nämnder och avgränsning  

Granskningen avser grundskole- och gymnasienämnden. Granskningen avser 
grundskolan. 

 

1.4 Genomförande 

Granskningen baseras på dokumentstudier och intervjuer. Intervjuer har genomförts med 
centrala funktioner inom Sektorn för lärande och bildning samt med rektorer, lärare och 
specialpedagoger/lärare på fyra kommunala skolor. Intervjuade funktioner samt 
granskade dokument framgår av källförteckningen.  

Granskningen har följt god revisionssed och insatserna har kvalitetssäkrats internt. 
Utöver intern kvalitetssäkring har samtliga intervjuade haft möjlighet att komma med 
synpunkter på rapportutkastet, detta för att säkerställa att revisionsrapporten bygger på 
korrekta uttalanden. 
 

1.5 Revisionskriterier 

Med revisionskriterier avses bedömningsgrunder som används i granskningen för 

analyser, slutsatser och bedömningar. Revisionskriterierna kan hämtas från lagar och 

förarbeten eller interna regelverk beslutade av fullmäktige. Kriterier kan också ha sin 

grund i jämförbar praxis eller erkänd teoribildning. I denna granskning utgörs de 

huvudsakliga revisionskriterierna av: 

► Kommunallagen (2017:725) 

► Skollagen (2010:800) 

► Skolverkets allmänna råd och kommentarer  

► Av fullmäktige fastställda styrdokument relevanta för granskningen  

  



 

5 

 

 

2. Resursfördelningsmodell 

Revisionsfråga:  

I vilken utsträckning har grundskole- och gymnasienämnden en tydlig resursfördelningsmodell 
som tar hänsyn till elevernas olika förutsättningar och behov? 

Bedömning och svar: 

Grundskole- och gymnasienämnden bedöms ha en resursfördelningsmodell som i hög grad tar 
hänsyn till elevernas olika förutsättningar och behov. Utöver grundbeloppet sker en 
resursfördelning utifrån socioekonomisk viktning. Omfördelningen motsvarar 4 procent av 
nämndens kostnader. Nämnden har dock inte följt upp hur den socioekonomiska 
resursfördelningen har använts eller vilken effekt den har haft. Vi ser positivt på att detta 
arbete ska påbörjas under 2025. 

Dessutom ges ersättning för nyanlända elever, och tilläggsbelopp kan sökas för elever med 
omfattande stödbehov. Under 2024 mottog nämnden över 20 miljoner kronor i statsbidrag för 
stärkt likvärdighet och kunskapsutveckling, vilket riktades till enheterna samt till gemensamma 
resurser. 

 

Av 2 kap 8 b § skollagen framgår att kommuner ska fördela resurser efter elevernas olika 

förutsättningar och behov. Av 10 § samma kapitel framgår att rektorn beslutar om sin 

enhets inre organisation och ansvarar för att fördela resurser inom enheten efter 

elevernas olika förutsättningar och behov. Enligt kommentarerna till Skolverkets råd är 

det viktigt att huvudmannen för en dialog med rektorerna för att få in underlag till det 

systematiska kvalitetsarbetet, som sedan kan ligga till grund för fördelningen av resurser 

och stöd till skolorna i deras arbete med stödinsatser. I samband med resursfördelningen 

är det av vikt att huvudmannen tar hänsyn till behoven på de olika skolorna. 

2.1 Lika grundbelopp för alla elever oavsett huvudman 

Grundskole- och gymnasienämnden beslutade 2023-12-01 om Grundbelopp 2024. 

Grundbeloppet är lika för alla elever oavsett huvudman, men ersättningen varierar för 

olika årskurser och verksamheter. I Sundbybergs stad var ersättning för grundbeloppet år 

2024:   

Tabell 1: Grundbelopp 2024 

 

2.2 Ersättning för nyanlända elever 

Nämnden tilldelar även ersättning för elever nyanlända till Sverige. Ersättningen grundar 
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sig på aktuell årskurs samt det land invandringen skett ifrån. Ersättningen för en elev 

varierar mellan 12 000 kr och 60 000 per år. Förutsättningen för att erhålla bidrag är att 

eleven är nyanländ (inte gått mer än två år i svensk skola) och folkbokförd i Sundbyberg. 

2.3 Tilläggsbelopp för elever med omfattande stödbehov 

Skolorna har möjlighet att ansöka om tilläggsbelopp för elever med omfattande behov av 
särskilt stöd, i enlighet med skollagen (8 kap. 23 §). Exempel på sådana stödåtgärder 
inkluderar assistanshjälp och anpassning av skollokaler. 

Tilläggsbeloppen prövas och beslutas enligt stadens Riktlinjer för ekonomisk fördelning av 
tilläggsbelopp, som senast reviderades den 24 oktober 2023. Inom Sektor för lärande och 
bildning finns en handläggare som ansvarar för att administrera ansökningar om 
tilläggsbelopp. Intervjuade upplever att processen är tydlig och transparent.  

För fristående enheter godkänns tilläggsbeloppen årligen, medan de kommunala skolorna 
kan få sina belopp godkända stadievis. Detta syftar till att minska den administrativa 
bördan för både skolorna och handläggaren. 

Handläggaren sammanställer årligen en rapport som redovisar vilket stöd skolorna har 
gett, hur stödet har organiserats samt vilken effekt det har haft.  

2.4 Socioekonomisk resursfördelningsmodell för att kompensera för skillnader avseende 

elevernas möjligheter att nå kunskapsmålen 

Grundskole- och gymnasienämnden har beslutat att fördela ytterligare 34,8 miljoner 
kronor mellan grundskolorna, baserat på en socioekonomisk fördelningsmodell. Detta 
motsvarar cirka 4 procent av nämndens totala kostnader och ger ett riktvärde på 6 000 
kronor per folkbokförd elev i årskurs F-9 i Sundbybergs stad. Nivåerna diskuteras i varje 
budgetprocess. Syftet med fördelningen är att kompensera för skillnader avseende 
andelen elever som riskerar att inte nå kunskapsmålen. Elever som inte uppnått 
behörighet eller har fått icke-godkänt i minst två ämnen antas ha ett större behov av stöd 
och stimulans. I den socioekonomiska modellen för Sundbybergs stad används följande 
förklarande variabler: 

• Kön 

• Nyligen invandrad 

• Vårdnadshavarnas högsta utbildningsnivå 

• Ekonomiskt bistånd till vårdnadshavare 

• Boendesituation 

• Human Development Index (HDI) för elevens ursprungsland, om eleven är nyligen 
invandrad. 

Variablernas viktning framgår av den beslutade resursfördelningsmodellen från 2017.  

Utifrån denna modell beräknas årligen vilka elever som i högre utsträckning riskerar att 
inte nå kunskapsmålen. Detta görs genom att kommunen årligen, med brytdatum i 
september, skickar listor över inskrivna elever per skola till Statistiska centralbyrån (SCB). 
Varje skola tilldelas därefter ett index. Ett index under 100 innebär att skolan har färre 
elever som riskerar att inte klara målen än genomsnittet. En skola med en högre beräknad 
andel som riskerar att inte klara målen än genomsnittet får ett index över 100. 
Förvaltningen har upphandlat stöd av Sweco för att fördela medel utifrån antalet elever 
och skolornas index, med ett genomsnittsindex för de senaste tre åren för att undvika 
stora variationer mellan åren.  
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Av tabellen nedan framgår fördelningen till de kommunala grundskolorna år 2023, med 
2024 i parentes. Av den första kolumnen framgår skolans totala bidrag och i den andra 
kolumnen redovisas vad bidraget motsvarar per elev. I den sista kolumnen redovisas hur 
många lärartjänster som den socioekonomiska tilldelningen motsvarar per år.  

Tabell 2: De kommunala grundskolornas socioekonomiska resurstilldelning 2023–2024 

År 2023  

(år 2024) 

Skolans totala 
socioekonomiska 
resurstilldelning 

Socioekonomiska 
resurstilldelningen per 
elev på skolan  

Tilldelningen möjliggör 
följande antal 
lärartjänster per år  

Duvbo 992 592 kr (777 795) 2 750 kr (2 096) 1,43 (1,12) 

Grönkulla 9 351 802 kr (8 909 700) 18 194 kr (16 811) 13,45 (12,81) 

Kymlinge 2 880 428 kr (3 546 700) 5 715 kr (6 642) 4,14 (5,10) 

LA 2 632 812 kr (2 816 300) 5 213 kr (5 831) 3,79 (4,05) 

Ursvik 1 760 255 kr (1 569 000) 3 869 kr (3 222) 2,53 (2,26) 

Äng 8 402 851 kr (8 226 500) 7 802 kr (8 121) 12,08 (11,83) 

Ör 3 624 836 kr (3 260 300) 21 449 kr (25 471) 5,21 (4,69) 

 

I grundskole- och gymnasienämndens verksamhetsberättelse för 2024 framgår det att den 

extra ekonomiska fördelningen använts till ökad lärartäthet, mindre undervisningsgrupper 

och särskilt stöd. Vidare anges att den socioekonomiska tilldelningen uppgick till 28 920 

tkr, men det framgår ej hur denna summa har beräknats. Av intervjuer framgår att Sektor 

för lärande och utbildning från och med 2025 kommer att följa upp den socioekonomiska 

resursfördelningen per skola för att se vilka effekter den gett under året.  

Nämnden tar även del av statsbidrag för stärkt likvärdighet och kunskapsutveckling. År 

2024 tilldelades staden strax över 20 mkr som riktades till enheterna samt till 

gemensamma resurser för att stärka likvärdigheten.   

Vidare tilldelas även ersättning för modersmålsundervisning, studiehandledning och 
lovskola 2024.  

 

3. Analys och jämförelser 

Revisionsfråga:  

I vilken utsträckning gör grundskole- och gymnasienämnden ändamålsenliga jämförelser och 
analyser kring elevernas pedagogiska resultat på de kommunala grundskolorna?  

Bedömning och svar: 

Grundskole- och gymnasienämnden bedöms i stor utsträckning genomföra ändamålsenliga 
jämförelser och analyser av studieresultaten på de kommunala grundskolorna.  

Grundskole- och gymnasienämnden har beslutat om en plan för det systematiska 
kvalitetsarbetet. På nämndens uppdrag genomför sektorn huvudmannens kvalitetsarbete 
genom att följa upp och utvärdera verksamheternas måluppfyllelse och förutsättningar. Det 
insamlade materialet analyseras och presenteras årligen i verksamhetsberättelser samt i 
tertialrapporter till nämnden. Detta systematiska kvalitetsarbete säkerställer att åtgärder vidtas 
vid bristande likvärdighet, och utvecklingsinsatser har visat sig ha en positiv inverkan på 
studieresultaten. 
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Sedan 2018 har Sundbybergs stads kommunala grundskolor en obligatorisk screeningplan. 
Resultaten från screeningarna diskuteras med skolledningarna under resultatdialogerna, och 
varje skola arbetar vidare med sina specifika resultat. 

Nämnden formulerar mål samt kritiska kvalitetsfaktorer med tillhörande indikatorer för att mäta 
kvaliteten i grunduppdraget. Nämnden tar även del av en studieresultatrapport som på ett 
tydligt sätt beskriver resultaten och skillnaderna mellan enheterna samt i förhållande till riket. 
Rapporten analyserar resultaten och pekar på möjliga förklaringsfaktorer och lämpliga insatser. 
Den presenteras för nämnden i samband med en nämnddialog där ledamöterna tillsammans 
med sektorn och rektorer diskuterar frågor kopplade till området.  

 

Enligt 4 kap. 3–8 §§ skollagen ska varje huvudman och varje skolenhet systematiskt och 

kontinuerligt planera, följa upp och utveckla utbildningen. Inriktningen ska vara att de 

nationella målen för utbildningen uppfylls.  

3.1 Gemensam plan för det systematiska kvalitetsarbetet 

Grundskole- och gymnasienämnden samt förskolenämnden beslutade 2024-04-18 om en 

gemensam Plan för det systematiska kvalitetsarbetet inom sektorn för lärande och 

bildning. Genom implementering av ett gemensamt kvalitetsarbete är målet att finna en 

gemensam kvalitetsstruktur för en ökad likvärdighet och hög måluppfyllelse ur ett 0–20 

års-perspektiv. 

På nämndernas uppdrag genomför sektorn huvudmannens systematiska kvalitetsarbete 

genom uppföljning och utvärdering av verksamheternas måluppfyllelse och 

förutsättningar. Insamlat material analyseras och presenteras årligen i 

verksamhetsberättelser samt i tertialrapporter till båda nämnderna. Av planen framgår de 

centrala moment som sektorn ska genomföra under året för att styra och följa upp 

utvecklingsarbetet. Nedan presenteras några centrala moment.  

Verksamhetsstrateger, verksamhetschef och bildningsdirektör genomför varje år 

kvalitetsobservationer utifrån fastställda utvecklingsområden. Syftet med 

observationerna är att få en bild av undervisningens kvalitet. Bedömningen utgår från 

fastställda kvalitetsmått inom undervisningsskicklighet i praktiken. Varje 

kvalitetsobservation följs av ett didaktiskt samtal där lektionens utfall diskuteras med i ett 

kollegialt utbyte. Lärarens progression följs över tid i det digitala systemet Bravo Lesson 

där kvalitetsobservationerna dokumenteras och utgör ett av flera underlag till bedömning 

över lärarens prestation. I systemet aggregeras alla resultat från observationerna upp till 

huvudmannanivå och centralt görs en övergripande analys som årligen redovisas till 

nämnden i Tertialrapport 2. 

Skolans progression och behov av riktade insatser följs upp och diskuteras årligen på 

kvalitetsdialoger. Dialogerna har ett framåtsyftande perspektiv och fokuserar primärt på 

den enskilda enhetens utvecklingsarbete. De leds av verksamhetsstrateger, 

utbildningsdirektör och verksamhetschef.  

Mellan augusti till september genomförs därtill resultatdialoger med samtliga skolenheter. 

Nyckeltal och indikatorer inrapporterade i tertialrapport 2 utgör underlag till 

resultatdialogerna med fokus på resultat och avvikelser. Dialogerna föregås av ett 

analysmöte mellan rektor och verksamhetsstrateg för stöd i analys av exempelvis 

betygsdata. 
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Resultatet av kvalitets- och resultatdialogerna följs upp i en årlig kvalitetskonferens med 

utgångspunkt i det som förenar både i kvaliteter och framtida gemensamma 

utvecklingsbehov i ett 0–20 års perspektiv. Utifrån analys och resonemang under 

kvalitetskonferensen prioriterar och fastställer sektorns ledningsgrupp kommande års 

utvecklingsområden inklusive insatser och aktiviteter. I kvalitetskonferensen deltar 

rektorerna och nyckelpersoner från sektorn. Den genomförs varje år i november. 

Varje vårtermin genomförs en studieresultatdialog med genomgång av de elever som ej 

når målen på högstadiet. Syftet är att gemensamt göra en plan för ökad måluppfyllelse 

och diskutera insatser, behov och prioriteringar på individ-, klass- och skolnivå. På 

dialogmötet deltar verksamhetschef, verksamhetsstrateg och skolledning samt de som 

skolledningen anser bör deltaga. 

Två gånger per år genomförs nämnddialoger där ledamöter i grundskole- och 

gymnasienämnden tillsammans med rektorer och sektorn diskuterar resultat, trender, 

förbättringsområden och gemensamma utvecklingssatsningar. Nämnddialogerna är ett 

uppskattat forum som får positiv respons från flera håll. Grundskole- och 

gymnasienämndens ledamöter beskrivs som insatta och intresserade. De beskrivs ställa 

relevanta frågor och upprätthåller en hög nivå på diskussionerna.  

3.2 Grundskole- och gymnasienämnden följer flera kvalitetsindikatorer 

I Verksamhetsplan 2024 med plan 2025–2026 formulerar grundskole- och 
gymnasienämnden det övergripande målet ”I Sundbyberg ges varje elev förutsättningar 
att utvecklas i en trygg miljö och nå goda studieresultat.” Målet följs upp genom 
indikatorerna Elever i åk 6 som uppnått kunskapskraven i alla ämnen, hemkommun, andel 
(%) samt Elever i åk 9 som är behöriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%).  

Nämnden formulerar även det egna uppdraget att genomföra extra satsningar för att 
stärka elevers språkutveckling med evidensbaserad utvärdering för att alla ska klara 
skolan. 

I enlighet med stadens styrmodell har grundskole- och gymnasienämnden identifierat ett 
antal kritiska kvalitetsfaktorer med tillhörande indikatorer som ska visa på kvalitet i 
grunduppdraget. Faktorerna identifieras från ett målgruppsperspektiv, 
verksamhetsperspektiv, medarbetarperspektiv och ekonomiskt perspektiv. Samtliga 
kvalitetsfaktorer och indikatorer följs upp i nämndens årsredovisning och vissa följs även 
upp i T1 och T2 tillsammans med en kortare analys av resultat och orsaker. Inom 
målgruppsperspektivet identifieras följande för granskningen relevanta kvalitetsfaktorer:  

Tabell 3: Kritiska kvalitetsfaktorer inom perspektivet målgrupp 

Kritisk kvalitetsfaktor Kritisk kvalitetsindikator Utfall 2024 (utfall 2023 och 
2022) 

Goda studieresultat 
(god utbildning) 

Andel elever med godkända resultat på 
nationella proven i åk 3 i svenska som andra 
språk 

46 (75, 61)
2
 

 

2
 Tidigare otydlighet i skolarnas rapportering kring de nationella proven är åtgärdat, vilket medför en differens 

jämfört med föregående år. Vid en omräkning av 2023 års rapportering utifrån samma principer som 2024, 
ligger resultaten i princip oförändrat (45 procent godkända år 2023) 
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Andel elever med godkända resultat på 
nationella proven i åk 3 i svenska 

71 (91, 85) 

Andel elever med godkända resultat på 
nationella proven i åk 3 i matematik 

 

68 (85,71) 

Genomsnittligt meritvärde i årskurs 6 (17 
ämnen) 

 

235,4 (234,6 respektive 226) 

Andel elever som når minst betyget E i 
samtliga ämnen i årskurs 9 (17 ämnen) 

 

61,9 (68,2 respektive 71,3) 

Genomsnittligt meritvärde i årskurs 9 

 

215,8 (214,9 respektive 224,4) 

Andel elever på Introduktionsprogrammen 
som når gymnasiebehörighet 

27,5 (34 respektive 20,2) 

Insatser särskilt stöd Andel elever med åtgärdsprogram 6,9 (5,9) 

Andel elever med tilläggsbelopp 2,5 (4,8) 

Systematiskt 
kvalitetsarbete 

Genomförda kvalitetsdialoger 11 

Genomförda kvalitetsobservationer 0
3
 

Resultatdialoger 11 

  

 

3.3 Stadens skolor uppvisar både positiva och negativa trender 

Varje höst utarbetar Sektor för lärande och bildning en studieresultatrapport. Rapporten 
innehåller en fördjupad sammanfattande analys kring elevernas studieresultat i 
matematik, svenska och engelska i åk 3, 6 och 9. Analysen fokuserar på utvecklingen över 
tid och i förhållande till nationell statistik och nyckeltal för att jämföra trender och se 
utveckling. De år som Skolinspektionen genomför sin skolenkät (vartannat år), inkluderas 
även en sammanfattande analys kring dessa resultat. Under nämnddialogen i november 
2024 presenterades rapporten och gruppdiskussioner hölls utifrån frågeställningarna:   

• Vilka effekter i resultaten ser vi av nämndens satsningar på tillgängligt lärande och 
språksatsningen?  

• Hur kan vi arbeta för att jämna ut skillnaderna i utbildningsresultat mellan olika 
skolor i staden? 

• Vilka resurser eller förändringar i undervisningsmetoder skulle kunna hjälpa till att 
förbättra resultaten i de ämnen och årskurser där vi ser de största utmaningarna? 

• Hur kan vi förbättra samarbetet mellan skolor, rektorer och politiker för att bättre 
stödja elevernas lärande och utveckling? 

Nedan presenteras ett urval av den information som nämnden delgavs i november 2024:  

 

3
 Till följd av att årshjulet för nämndens kvalitetsarbete förändrats kommer kvalitetsobservationerna att 

genomföras våren 2025.  
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Bild 1: Socioekonomiskt index 2024 

 

 

Bild 2: Andel elever som når godkänt i alla ämnen åk 3 

 
 

Bild 3: Elever i åk 6 som uppnått betygskriterierna i alla ämnen 

 

Bild 4: Andel elever som uppfyllt betygskriterierna i alla ämnen åk 9 
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Rapporten framhåller att skolorna behöver fortsätta arbeta med kompensatoriska 
metoder. Dessa inkluderar mindre undervisningsgrupper, utökad undervisningstid och 
vetenskapligt beprövade metoder för att förbättra undervisningskvaliteten. Av 
studieresultatsrapporten framgår att Sundbyberg uppvisar både positiva och negativa 
trender i jämförelse med riksgenomsnittet där vissa skolor presterar mycket bra, medan 
andra har större utmaningar. Analysen understryker vikten av att fortsätta fokusera på 
skolor med lägre prestationer för att säkerställa en mer jämlik utbildningskvalitet över hela 
kommunen. 

3.4 Obligatorisk screeningsplan för tidig upptäckt och uppföljning 

Sedan 2018 finns en för Sundbybergs stads kommunala grundskolor obligatorisk 
screeningplan för tidig upptäckt och uppföljning av elever inom ämnena svenska, svenska 
som andra språk, matematik och engelska. Av planen framgår att resultaten från 
screeningar ska följas upp och analyseras på respektive nivå. Resultatet av analyserna 
syftar i första hand till att utveckla undervisningen, men utgör även ett verktyg för att 
skapa likvärdighet och möjlighet att fatta välgrundade övergripande och strategiska 
beslut. 

Samtliga kommunala grundskolor använder det digitala verktyget LegiLexi för screening 

av läsutveckling.
4
 Nyligen har staden upphandlat verktyget Magma för matematik.5 

Resultaten från screeningarna diskuteras med skolledningarna under resultatdialogerna i 
augusti, och varje skola arbetar sedan vidare med sina specifika resultat. 

Under våren 2024 genomfördes språkkartläggningar i förskoleklass tillsammans med 
modersmålslärare för att tidigt identifiera elever med språkstörningar. Totalt har 47 

 

4
 LegiLexi är en icke vinstdrivande stiftelse med visionen att alla barn ska lära sig att läsa ordentligt i svenska 

skolan. Med LegiLexis kartläggning följs varje enskild elev från förskoleklass upp till slutet av mellanstadiet och 
elevens lärare ges kontinuerligt tillgång till uppdaterade undervisningsrekommendationer och förslag på 
lektionsinnehåll utifrån individernas testresultat. 

5
 Magma är en digital tjänst som bland annat erbjuder screening för att bedöma elevers matematiska 

kunskaper och färdigheter. Screeningverktygen ger en översiktlig bild av elevernas kunskapsnivåer och hjälper 
till att anpassa undervisningen efter individuella behov. Ägare är ett svenskt företag.  
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flerspråkiga elever kartlagts, och insatser har kunnat sättas in för de elever där behov har 
konstaterats. 
 

4. Åtgärder vid bristande likvärdighet 

Revisionsfråga:  

I vilken utsträckning säkerställer grundskole- och gymnasienämnden att adekvata och relevanta 
åtgärder vidtas vid bristande likvärdighet?  

Bedömning och svar: 

Grundskole- och gymnasienämnden bedöms i stor utsträckning säkerställa att adekvata och 
relevanta åtgärder vidtas vid bristande likvärdighet. Det systematiska kvalitetsarbetets 
struktur, med utförliga och omfattande underlag och grundliga analyser, möjliggör åtgärder 
som utarbetas på övergripande nivå men som tillämpas och anpassas utifrån skolornas 
förutsättningar och behov. Tillgängligt lärande och nämndens språksatsning är exempel på 
utvecklingsarbeten som Sektor för lärande och bildning bedömer har haft en positiv inverkan på 
studieresultaten. 

 

4.1 Riktade insatser för ökad jämlikhet 

Utifrån identifierade behov fastställs centralt prioriterade utvecklingsområden. Under 
2024 har fokus varit tillgängligt lärande (fysiskt, social och pedagogiskt), 
undervisningsskicklighet i praktiken (USiP) och nämndens språksatsning. På uppdrag av 
kommunfullmäktige arbetar nämnden även med hållbar utveckling. Dessa satsningar 
organiseras centralt genom utbildning, nätverk (läs mer om nätverken i avsnitt 6.2) och 
kollegialt utbyte.  

De centrala satsningarna beskrivs ha bidragit till ökad likvärdighet där elevers behov 
tidigt uppmärksammas och sätts in oavsett vilken skola eleven går på, eller vilken lärare 
eleven har. Analyser visar på ytterligare behov av fokus på undervisningsskicklighet 
(USiP) och ämnesfördjupning för att nå högre måluppfyllelse. Intervjupersonerna 
uttrycker i huvudsak en positiv inställning till satsningarna och anser att de är relevanta. 
Samtidigt uppfattas området för hållbar utveckling som något som ligger vid sidan av 
huvudfokus.  

I staden finns även en central elevhälsa som består av skolläkare, skolsköterskor, 
specialpedagoger, talpedagoger, kuratorer och skolpsykologer. Den centrala elevhälsan 
ingår i skolornas elevhälsoteam som leds av skolans rektor, både vad gäller det 
främjande/förebyggande arbetet och för insatser samt kartläggningar. 

4.2 Hallonbergslyftet  

Grundskole- och gymnasienämnden har fått i uppdrag av kommunfullmäktige att arbeta 
med Hallonbergslyftet, ett initiativ som syftar till att öka förtroendet för demokratin och 
tilliten till myndigheter. Nämnden följer elever från Hallonbergen i deras utveckling mot 
gymnasiebehörighet och framtidstro. Då inflytande och delaktighet generellt är lägre på 
skolor i socioekonomiskt utsatta områden pågår flera insatser för att öka detta, 
exempelvis genom nya former för föräldramöten och utvecklingssamtal. En målsättning 
med delprojektet är att öka andelen behöriga till ett yrkesprogram bland elever boende i 
Hallonbergen.  

5. Särskilt stöd 
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Revisionsfråga:  

I vilken utsträckning säkerställer grundskole- och gymnasienämnden att relevanta och effektiva 
åtgärder vidtas för elever i behov av särskilda stödinsatser. I förekommande fall, följs dessa 
särskilda åtgärder upp och utvärderas på ett ändamålsenligt sätt? 

Bedömning och svar: 

Grundskole- och gymnasienämnden bedöms i viss utsträckning säkerställa att relevanta och 
effektiva åtgärder vidtas för elever i behov av särskilt stöd. Enligt skollagen har alla elever rätt 
till anpassningar och stöd för att nå sina mål. Nämnden har implementerat en tydlig struktur för 
att identifiera och dokumentera behovet av särskilt stöd genom vägledningar och mallar för 
utredning och åtgärdsprogram. 

Trots dessa strukturer visar en enkät från Skolinspektionen att en betydande del av personalen 
upplever att behovet av särskilt stöd inte alltid utreds skyndsamt eller att stödet inte ges i 
enlighet med utredningarna. Liknande beskrivningar framkommer i intervjuerna som 
genomförts inom ramen för denna granskning. Detta indikerar att det finns utrymme för 
förbättringar.  

Enligt skollagen har alla barn och elever rätt till ledning och stimulans för att kunna 
utvecklas så långt som möjligt. En del elever har också rätt till extra anpassningar eller 
särskilt stöd.  

Om det kan befaras att en elev inte kommer att uppfylla de betygskriterier eller kriterier 

för bedömning av kunskaper som minst ska uppfyllas ska eleven skyndsamt ges stöd i form 

av extra anpassningar inom den ordinarie undervisningen. Extra anpassningar är en 

mindre ingripande stödinsats, som normalt är möjlig att genomföra för lärare och övrig 

skolpersonal inom ramen för den ordinarie undervisningen. Särskilt stöd däremot är 

insatser av mer ingripande karaktär. Särskilda undervisningsgrupper, elevassistent, 

anpassat schema och anpassad studiegång är exempel på särskilt stöd. Särskilt stöd för en 

elev beslutas av rektorn i ett åtgärdsprogram. 

5.1 Arbetet i Sundbybergs stad kommunala grundskolor 

Sektor för lärande och bildning har utarbetat en vägledning med exempel på frågor som 

kan nyttjas vid utredning av elevs behov av särskilt stöd. Denna kompletteras med mallar 

för dokumentation av utredning och åtgärdsprogram.  

Vidare finns på övergripande nivå en gemensam barn- och elevhälsoplan. Planen är 

framtagen på uppdrag av förskolenämnden och grundskole- och gymnasienämnden 

(beslutad 2023-09-05) och tydliggör ansvar och uppdrag på alla nivåer för planerade 

insatser och åtgärder för elever i behov av stöd.  

Av planen framgår arbetsgången för särskilt stöd: 
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Den övergripande huvudmannaplanen bryts ner i lokala barn- och elevhälsoplaner på varje 

enhet.   

5.2 Huvudmannens uppföljning 

På övergripande nivå följs insatser inom ramen för särskilt stöd upp i T2 genom att mäta 
andelen åtgärdsprogram samt andelen elever som får tilläggsbelopp. Rapportering sker 
även i verksamhetsberättelsen. Däri framgår att den högsta andelen åtgärdsprogram finns 
på Grönkullaskolan och Ängskolan. En ökad andel elever med generella språkstörningar är 
en bidragande faktor till antalet åtgärdsprogram, men även medicinska behov och 
nyanlända med svag eller obefintlig skolbakgrund. Dessutom behöver fler elever 
vuxenstöd för att klara det sociala samspelet i skolan. Sedan 2024 följer sektorn upp 
insatser för elever med F i betyg i årskurs 9.  

Sektorn för lärande och utbildning ser över skolornas fördelning av åtgärdsprogram på 
övergripande nivå. Enligt intervjuade på sektor utmärker sig ingen skola särskilt, utan det 
finns en korrelation mellan antalet godkända elever och antalet åtgärdsprogram. Under 
resultatdialogerna diskuteras det särskilda stödet. Intervjuade inom sektorn beskriver att 
skolorna gör bra analyser och att rektorerna har god insikt. Utvecklingsarbete identifieras 
kring att formalisera och dokumentera stöd och dess effekter.  

Av Skolinspektionens enkät Pedagogisk personal grundskola framgår att 39,7 procent av 
personalen i grundskolan tycker att skolan utreder behovet av särskilt stöd skyndsamt när 
extra anpassningar inte är tillräckliga. Vidare tycker endast 42,7 procent av personalen 
att skolan ger stöd i enlighet med de behov som utredningar om särskilt stöd visar. 
Resultaten placerar Sundbyberg i botten av landets kommuner. Sektor för lärande och 
bildning har följt upp resultatet på skolnivå där lärarna givit följande två förklaringar till 
resultatet. Det första är att lärarna inte känner sig nöjda med sin egen prestation och är 
självkritisk till sin egen insats och hade velat göra mer. Den andra förklaringen är att vissa 
skolor har en mindre systematisk uppföljning av hur stöd omfördelas under läsåret. 
Sektorn drar även slutsatsen att skolor med mer resurser har en högre nöjdhet.  

5.3 Beskrivningar från skolorna 

Vi har inom ramen för denna granskning intervjuat ett tiotal lärare, specialpedagoger och 
speciallärare samt rektorer och biträdande rektorer för fyra kommunala grundskolor. 
Trots att dessa skolor har olika förutsättningar framträder gemensamma mönster och 
observationer som belyser de utmaningar och behov som skolorna står inför.  
 
Många av de intervjuade beskriver utmaningar kopplade till språk och språkutveckling. 
Flera vittnar också om ökade behov relaterade till neuropsykiatriska funktionshinder (NPF) 
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och språkstörningar hos eleverna. Även om det saknas dokumenterade data som bekräftar 
denna utveckling, upplever många av de intervjuade att det har skett en ökning under de 
senaste åren. På en av skolorna uppges exempelvis att en tredjedel av eleverna har 
särskilda behov som påverkar deras förmåga att delta i och tillgodogöra sig 
undervisningen. Trots att skolorna har blivit bättre på att identifiera dessa behov, menar 
de intervjuade att detta inte ensamt förklarar ökningen. 
 
De ökade behoven upplevs dock inte alltid mötts av motsvarande resurser. Vissa 
intervjuade menar att deras skola inte har möjlighet att ge alla elever det stöd som de 
enligt skollagen har rätt till, exempelvis då behovet överstiger de insatser som ges.  

Det är en utmaning för lärare att möta de varierande behoven i en klass där skillnaderna 
kan vara stora. De intervjuade lärarna beskriver olika förutsättningar för att implementera 
tvålärarsystem eller klassindelningar, vilket påverkar deras förmåga att tillgodose dessa 
behov.  

Vidare är behovet av specialistkompetens generellt sett stort på skolorna, men tiden 
uppges inte räcka till överallt. En intervjuad uttrycker det som att "så fort en ytterligare 
elev behöver stöd, späs stödet för övriga elever ut”. Några specialpedagoger/speciallärare 
upplever att de har gått från att kunna arbeta främjande till att endast "släcka bränder". 
Det framhävs att barn med betydande svårigheter, som har fått elevassistent beviljad, i 
större utsträckning skulle behöva skickliga och kompetenta pedagoger. Elevassistenter, 
som ofta saknar adekvat utbildning, kan därför inte alltid tillgodose dessa elevers behov på 
ett tillfredsställande sätt. 

Flera intervjuade påpekar även problem med lokalerna, som inte är ändamålsenliga. 
Indelningar eller arbete i mindre grupper försvåras av att det på vissa skolor saknas 
grupprum. 

6. Kompetensförsörjning 

Revisionsfrågor:  

I vilken utsträckning säkerställer grundskole- och gymnasienämnden en likvärdig tillgång på 
behöriga och vid behov specialutbildade lärare?   

I vilken utsträckning säkerställer grundskole- och gymnasienämnden en ändamålsenlig 
kompetensfördelning, mellan stadens olika skolenheter? 

Bedömning och svar: 

Grundskole- och gymnasienämnden säkerställer i viss utsträckning en likvärdig tillgång på 

behöriga och specialutbildade lärare, samt en delvis ändamålsenlig fördelning av kompetens. 

Nämnden har formulerat flera viktiga kvalitetsindikatorer kopplade till medarbetarskap och 
kompetensförsörjning. En av dessa indikatorer är andelen tjänstgörande lärare med 
lärarlegitimation. Uppföljning av denna indikator sker dock inte i T2 eller i nämndens 
verksamhetsberättelse för 2024. Sektorn för lärande och bildning följer upp lärarbehörighet 
och legitimation i resultatdialogerna med respektive skola. Andelen lärare med legitimation i 
minst ett undervisande ämne varierar mellan 76,5 och 95 procent.  

Genom det specialpedagogiska nätverket och skolutvecklingsarbete med förstelärare skapas 
möjligheter för utbyte och säkerställande av kunskap och erfarenheter mellan skolorna. Detta 
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ökar förutsättningarna för att bedriva ett likvärdigt arbete. Nämnden har även upprättat en 
strategisk plan för kompetensförsörjning, men ansvaret för rekrytering ligger hos rektorerna. 

 

Lärares utbildning och erfarenhet har stor betydelse för elevernas kunskapsresultat. 

Huvudmän och rektorer har ett stort ansvar och en viktig roll att fylla när det gäller att 

attrahera och rekrytera lärare samt skapa förutsättningar för att behålla lärare inom den 

egna verksamheten och i yrket.
6
 

6.1 Nämnden följer flera kvalitetsindikatorer 

Genom att säkerställa medarbetarnas engagemang, likvärdiga löner samt låga sjuktal ska 

grundskole- och gymnasienämnden bidra till uppfyllandet av kommunfullmäktiges mål 

Sundbyberg är en attraktiv arbetsgivare. Nämnden följer arbetet genom indikatorn Staden 

ska systematiskt förbättra, alternativt bibehålla, Hållbart medarbetarengagemang (HME) 

till en nivå om minst 80. Nämnden formulerar även följande kritiska kvalitetsfaktorer med 

tillhörande indikatorer inom perspektivet medarbetare: 

Tabell 4: kritiska kvalitetsfaktorer inom perspektivet medarbetare 

Kritisk kvalitetsfaktor Kritisk kvalitetsindikator Utfall 2024 (år 2023) 

Friska medarbetare Sjukfrånvaro i procent av arbetad tid 
(genomsnitt för respektive år) 

 

6,6 (7,7) 

Antal medarbetare per rektor 

 

35 (43) 

Andel personalärenden 

 

4,5 (5,0) 

Lärares kompetens Andel av tjänstgörande lärare med 
lärarlegitimation (samtliga lärare, 
kommunal regi) 

Indikatorn har ej följts upp i T2 

eller VB. 
7
 

 

Inom perspektivet ekonomi återfinns även kvalitetsindikatorn Antal elever per lärare.  

Av verksamhetsberättelsen framgår att personalfrånvaron, både långtids- och 

korttidsfrånvaron, minskat jämfört med föregående år. I verksamhetsberättelsen bryts 

sjuktalen ner på de olika yrkeskategorierna. Lägst sjukfrånvaro inom nämndens 

verksamheter har kategorin lärare. Vidare ökar även HME i den senaste 

medarbetarundersökningen till 76,1, vilket dock är under målet om 80.  

Grundskole- och gymnasienämnden har upprättat en kompetensförsörjningsplan. Av 

planen framgår en inventering av kompetens, svårrekryterade lärargrupper och hur 

 

6
 Skolinspektionen, Tematisk kvalitetsgranskning 2023 Diarienummer: SI 2022:578 

7
 Indikatorn återfinns ej i systemet Stratsys, varför uppföljning uteblivit.  
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nämnden arbetar för att attrahera och behålla kompetens.  

Stadens skolor beskrivs inneha en hög andel legitimerade lärare i jämförelse med andra 

kommuner i regionen. Vi noterar dock att indikatorn inte följs upp i T2 eller 

verksamhetsberättelse 2024. Statistik från Skolverket visar följande: 

Tabell 5: Personalstatistik med lärarlegitimation och behörighet läsåret 24/25, källa Skolverket.  

Skola Totalt 
antal  

Antal med 
lärarlegitimation och 
behörighet i minst ett 
ämne 

Andel med 
lärarlegitimation och 
behörighet i minst ett 
ämne 

Förstelärare  

Duvboskolan 20 19 95,0 2 

Grönkullaskolan 34 26 76,5 6 

Igelbäckskolan 8 7 87,5 . 

Kymlingeskolan 28 24 85,7 3 

Lilla Alby skola 28 23 82,1 3 

Ursvikskolan 31 26 83,9 3 

Ängskolan 58 51 87,9 3 

Örskolan 17 13 76,5 2 

 

Stadens skolor har rapporterat att vid annonsering är det en hög andel legitimerade lärare 

som söker tjänsterna och denna andel har ökat över tid. Även kortare vikariat beskrivs i 

allt högre grad kunna bemannas med behörig personal. Rekrytering faller under rektors 

ansvar.   

6.2 Nätverk för ökad likvärdighet 

Inom staden finns ett specialpedagogiskt nätverk där speciallärare och specialpedagoger 

från samtliga kommunala grundskolor träffas tillsammans med sektorn. Intervjuade 

beskriver att nätverket är mycket värdefullt och givande. Dels bidrar det till 

kompetensutveckling, dels möjligheter till analys och kollegialt lärande. Utöver det 

specialpedagogiska nätverket finns även nätverk för SVA-lärare, praktiskt estetiska lärare 

och fritidshem. Vidare finns även nätverk för att säkra goda övergångar. Vidare finns 

förstelärare driver skolutvecklingen på respektive skola. Förstelärarna är anställda lokalt 

på skolorna, men 10 procent av tjänsterna finansieras centralt då staden har 

gemensamma ramar och styrning av skolutvecklingsarbetet. Sektorns processledare håller 

ihop arbetet.  

Likaså finns flera nätverk för samverkan mellan socialtjänst, polis och skola som 

tillsammans arbetar både förebyggande och åtgärdande. På Örskolan, Ängskolan och 

Grönkullaskolan finns även så kallade familjelotsar.   

Som ovan nämnt finns även den centrala elevhälsan som ingår i skolornas respektive 

elevhälsoteam.  

7. Svar på revisionsfrågor 
 

Revisionsfråga Svar 
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I vilken utsträckning har 
grundskole- och 
gymnasienämnden en tydlig 
resursfördelningsmodell som tar 
hänsyn till elevernas olika 
förutsättningar och behov? 

I stor utsträckning.  

I vilken utsträckning gör 
grundskole- och 
gymnasienämnden 
ändamålsenliga jämförelser och 
analyser kring elevernas 
pedagogiska resultat på de 
kommunala grundskolorna? 

I stor utsträckning.  

I vilken utsträckning säkerställer 
grundskole- och 
gymnasienämnden att adekvata 
och relevanta åtgärder vidtas vid 
bristande likvärdighet? 

I stor utsträckning.  

I vilken utsträckning säkerställer 
grundskole- och 
gymnasienämnden att relevanta 
och effektiva åtgärder vidtas för 
elever i behov av särskilda 
stödinsatser. I förekommande 
fall, följs dessa särskilda åtgärder 
upp och utvärderas på ett 
ändamålsenligt sätt? 

I viss utsträckning.  

I vilken utsträckning säkerställer 
grundskole- och 
gymnasienämnden en likvärdig 
tillgång på behöriga och vid 
behov specialutbildade lärare?   

 

I viss utsträckning.  

I vilken utsträckning säkerställer 
grundskole- och 
gymnasienämnden en 
ändamålsenlig 
kompetensfördelning, mellan 
stadens olika skolenheter? 

I viss utsträckning.  

 

Liv Bongcam     

 

Verksamhetsrevisor   

Sundbybergs stad 2025-04-21 
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8. Källförteckning 

Intervjuade funktioner 

• Tf Bildningsdirektör 

• Verksamhetschef barn- och elevhälsan 

• Verksamhetschef skola 

• Verksamhetsstrateg 

• Controller 

• Lärare, specialpedagoger, speciallärare och skolledning från Duvboskolan, 
Grönkullaskolan, Ängskolan samt Kymlingeskolan. 

 

Granskade dokument 

• Verksamhetsplan med budget 2024, med plan för 2025-2026 Grundskole- och 
gymnasienämnden  

• Verksamhetsberättelse 2024 för grundskole- och gymnasienämnden 

• Tertialrapport 2 med delårsbokslut 2024 Grundskole- och gymnasienämnden 

• Risk- och väsentlighetsanalys 2024 

• Riktlinjer tilläggsbelopp 

• Grundbelopp 2024 för förskoleklass, fritidshem och grundskola  

• Barn- och elevhälsoplan Sundbyberg 

• Plan för det systematiska kvalitetsarbetet inom sektorn för lärande och bildning 
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• Huvudmannaplan för systematiska lektionsobservationer och arbetet med 
undervisningsskicklighet i praktiken (USiP) 

• Grundskole- och gymnasienämndens kompetensförsörjningsplan 

• Resursfördelningsmodell Sundbybergs grundskolor 2017, SCB 

• Nämnddialog: studieresultat 2024 

• Screeningplan för Sundbybergs stads grundskolor 

• Studieresultatrapport grundskolan 2024 

• Utredning av elevs behov av särskilt stöd -Innefattande pedagogisk kartläggning 
och pedagogisk bedömning 

• Vägledning- utredning av elevs behov av särskilt stöd 

• Mall för åtgärdsprogram 

• Fördelning av det socioekonomiska bidraget 


