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Granskning av detaljplaneprocessen

De fortroendevalda revisorerna har latit EY genomféra en granskning av om kommunstyrelsen
bedriver en tillracklig styrning, uppfdljning och darmed har en tillrécklig intern kontroll av
stadens detaljplaneprocess.

Det har pagatt och pagar en kraftig expansion i staden. Flera av de detaljplaner som behandlas
och projekt som pagar ar bade omfattande och komplexa, vilket staller hoga krav pa att det
finns tydliga former for arbetet och en andamalsenlig samverkan mellan olika aktorer. Flera
processer i staden angransar till detaljplanearbetet pa olika satt. Dessa inkluderar formerna for
projektstyrning samt processerna for investeringar och lokalférsérjning. Revisorerna har
tidigare granskat stadens expansion samt den strategiska lokalférsorjningsprocessen.

Det finns en fortsatt hog efterfragan pa detaljplaner i staden. Identifierade utmaningar for den
fortsatta utvecklingen ar dels att sékerstalla ett helhetsperspektiv i de projekt som pagar.
Vidare kravs en tillrackligt langsiktig strategisk planering for att uppna fullmaktiges mal och
vision samt sakerstélla en tillracklig intern kontroll. Har noteras sarskilt den identifierade
framtida kapacitetsbrist som finns i relation till stadens planering och fullméktiges malsattningar
rérande vatten och avlopp i staden.

Var sammanfattande bedémning ar att kommunstyrelsens styrning, kontroll och uppfoljning av
detaljplaneprocessen i ett antal avseenden fungerar vél, men att den interna kontrollen bér
starkas gallande tydlighet i roller, ansvar och beslutsvagar i koncernen.

Grunden for var bedomning &r att detaljplaneprocessen foljer en etablerad struktur utifran
Boverkets processkartlaggning och plan- och bygglagen. Planavdelningen har detaljerade
checklistor och rutiner for processens olika delar. Vart stickprov visar inga avvikelser. Roller,
ansvar samt berednings- och beslutsprocess behover dock tydliggoras ur ett
kommunkoncernperspektiv som omfattar saval stadens verksamhet som dess bolag. Styrelsen
bdr som ett led i detta prioritera att fardigstélla den inventering och kartlaggning av
planprocessen och samhallsbyggnadsprocessen som tidigare inletts. Vidare bor en politiskt
beslutad prioriteringsordning for samtliga detaljplaner tillses, som bygger pa en andamalsenlig
risk- och konsekvensanalys.

Vi noterar att det har skett en omorganisation i syfte att effektivisera
samhallsbyggnadsprocessen. D& omorganisationen vid tidpunkten for granskningen inte ar
implementerad fullt ut har vi inte kunnat bedéma dess effekt. Det finns i staden ett stort antal
projektgrupper dar férankring och samverkan mellan aktérer i kommunkoncernen sker. Vi
noterar dock att flera intervjuade lyfter fram brister i kommunikation, skillnader i arbetssétt och
olika uppfattningar om vilka styrsignaler som &r gallande. Beskrivna faktorer uppges foérdroja
processen i olika skeden. For en effektiv process beddmer vi att det kravs en stérre samsyn
inom staden och koncernen rérande férutsattningarna for arbetet samt roller och ansvar.

Utifran granskningens resultat rekommenderar vi kommunstyrelsen att:
Tydliggdra roller, ansvar och beslutsforum i planprocessen och
samhallsbyggnadsprocessen utifran ett koncernperspektiv.
Prioritera fardigstallandet av inledd kartlaggning
Tillse en politiskt beslutad prioriteringsordning for detaljplaner, som bygger pa en
andamalsenlig risk- och konsekvensanalys.
Sakerstalla en langsiktig strategisk planering samt mojliggora att atgarder vidtas
avseende brist pa teknisk infrastruktur och kapacitet rérande VA-fragor.



Sundbybergs stad

Konkretisera Fastighets AB Forvaltarens roll i detaljplanearbetet utifran uppdrag i
budget.

Rapporten éverlamnas harmed till kommunstyrelsen. Behandlat svar till revisionen dnskas senast den
31 augusti 2020.
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