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Svar till revision - granskning av ekonomi- och
verksamhetsstyrning inom grundskole- och gymnasienamnden

Pa uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer har EY genomfort en
granskning av grundskole- och gymnasienimndens ekonomi- och
verksamhetsstyrning. Syftet var att bedéma om niamndens ekonomi- och
verksambhetsstyrning bedrivs med en tillracklig intern kontroll.

EY har genomfort granskningen genom dokumentstudier samt intervjuer med ett
urval av ansvariga tjanstemin och nimndsledamoter.

Utifran granskningen sd har EY limnat fyra rekommendationer till nimnden:

o Sikerstall att tillrdckliga ekonomiska dtgirder vidtas vid underskott och
ekonomiska obalanser

o Sikerstill att risker analyseras pa ett indamalsenligt sitt

e Sikerstill att budget och ekonomiska uppfoljningar bygger pa korrekta
underlag

e Sikerstill att indamélsenliga ekonomiska nyckeltal anvinds och att dessa
analyseras 1 tillricklig omfattning

Grundskole- och gymnasiendmndens kvalitetssakring

Grundskole- och gymnasienimnden har det senaste dret utvecklat och
implementerat flera olika dtgarder for att forbattra och kvalitetssikra nimndens
verksambhets- och ekonomiuppfoljning.

Central forvaltning

De stora betalningsprocesserna hanteras 1 verksamhetssystemet Procapita. Sedan
hésten 2019 sd har processerna kvalitetssikrats 1 Procapita, dels genom utbildning
och dels genom en forindrad organisation och bemanning.

Pa detta sitt sd har den interna kontrollen av betalningsprocesserna forbittrats
vilket bidragit till att sikerstilla att budget och ekonomiska uppfoljningar bygger pa
korrekta underlag.

Ekonomistyrning mot enheterna

Under hosten 2019 och viren 2020 har en tydlig ekonomistyrningsprocess tagits
fram och kommunicerats ut till enheterna. Den nya processen tydliggor
verksamhetschefernas och rektorernas uppgifter och ansvar. Aven ansvar och
befogenheter vid &ver- och underskottshanteringen har tydliggjorts.

Detta for att sikerstilla att tillrickliga ekonomiska dtgirder vidtas vid underskott
och ekonomiska obalanser.
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En modell med realistiska ekonomiska nyckeltal fér rektorerna, att styra och leda
verksamheten mot, har ocksa tagits fram si att de kan analysera det ekonomiska
utfallet.

St6d och utbildning till rektorerna

For att sikerstilla att risker analyseras pa ett indamilsenligt sitt har kommunens
rektorer utbildats i ekonomifragor. Vid de regelbundna rektorsmotena sd dr
ekonomifrigorna en stiende punkt. Det har ocksi tagit fram lathundar och
checklistor for att hjilpa rektorerna i deras manatliga och kvartalsvisa
uppfoljningsarbete.
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