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Sundbybergs stad

Sundbybergs stad har ca 35 000 invanare pa nio kvadratkilometer. Staden ér en del av
Stockholms lin, med kommungrins i s6der/vister mot Stockholms stad (Bromma,
Rinkeby, Kista), 1 6ster mot Solna stad och norrut mot Sollentuna kommun. Det finns
en vil utvecklad infrastruktur i kommunen med fem tunnelbanestationer samt en for
pendeltag som gor det litt att bade dka till och fran kommunen. Det kan vara nagot
som paverkar att manga av vara elever i grundskolans senare ar samt gymnasiet viljer
en skola utanfor den egna kommunen.

Inledning

Kommunen och dess forskolor, fritidshem och skolor dr enligt férordningen om
kvalitetsredovisning skyldiga att arligen uppratta skriftliga kvalitetsredovisningar som
ett led 1 den kontinuerliga uppféljningen och utvirderingen av verksamheten.

Den kommunévergripande kvalitetsredovisningen for férskola, fritidshem, grundskola
och gymnasieskola ger en generell bedomning av kvaliteten och maluppfyllelsen i
verksamheterna.

Underlag till redovisning
Underlag till kommunens kvalitetsredovisning har utgjorts av:

e Kommunala forskolors, fritidshems, grundskolors samt gymnasieskolors
kvalitetsredovisningar for lasaret 2007,/2008

e Kuvalitetsredovisning for kommunens familjedaghem och 6ppna forskolan
2007/2008

e Uppfoljning av de enskildas forskolors verksamheter

e Forskolors och skolors likabehandlingsplaner

e Grundskolornas dokumentation av elevernas lisutveckling'.

e Resultat av dmnesprov ar 5

e Rapport av studieresultaten for varterminen 2008

e Skolundersokning 2008 riktad till f6raldrar i férskola och grundskola samt
elever i grundskolan

e Enheten for barn och elevhilsas’ kvalitetsredovisning

e Rapport avseende kommunens utvecklingsarbete inom mangfaldssatsningen

e Rapportering av kompetensutvecklingsinsatser 20062008 inom
utvecklingsarbete med inriktning pa mangfaldsarbete och sprakutveckling f6r
flersprakiga barn och elever

Redovisningens disposition

Sundbybergs stads verksamheter redovisas som separata delar: forskola, fritidshem,
grundskola och sirskola samt gymnasieskola. Inom varje verksamhetsomrade
presenteras forutsittningar, resultat och maluppfyllelse samt en analys av resultaten.
De tabeller som presenterar forutsittningar och resultat dr alla numrerade och varje

! Fran skolornas system for uppfoljning av elevernas sociala och kunskapsutveckling, PODB

2 Uppgifter fran SCB och Skolverkets statistik

3 Enhetens uppdrag it for barn/elever i behov av sirskilt stod, skolhilsovard, modersmalsstod och
undervisning samt studichandledning



omrade har sin egen numrering som borjar med tabell 1 osv. Under de tabeller som
visar ndgot av sirskild vikt att iaktta, finns dessa iakttagelser redogjorda. Utvalda delar
fran studieresultat och resultat fran barn- och elevhilsans kvalitetsredovisning ingar i
varje verksamhetsomrade. Redovisningen avslutas med en uppfoljning av de atgirder
for utveckling som fastslogs i féregaende érs redovisning samt de dtgirder som ses av
vikt £6r 2009.

Mal

Nationella styrdokument

I liroplanerna®, som ir bindande férordningar, anges nationella mal och riktlinjer for
verksamheterna. Det ar mildokument som ar direkt adresserade till verksamheterna
och dess ansvariga, vilket innebir att tolkning och tillimpning av liroplanerna primart
ar verksamheternas ansvar. Dessa mal beskrivs inte 1 denna redovisning,.

De omraden som redovisningen omfattar ar:
- uppdrag och virdegrund
- normer och viarden
- utveckling, lirande och kunskaper
- barn och elevers ansvar och inflytande
- skola och hem
- Overgangar och samverkan
- skola och omvirlden
- bedémning och betyg

Kommunala mal

Sundbybergs stad antog 2008 en ny skolplan for verksamheterna som avser 2008-
2010. Skolplanen gestaltar det som staden tycker dr viktigt att sirskilt uppmairksamma,;
ansvar, kvalitet, lirande, bildning, hallbar utveckling och omvirld. Inom dessa rubriker
anges vad staden anser vara av betydelse for att uppna hogsta mojliga kvalitet.
Forskolor, fritidshem och skolor ska beskriva i sina lokala arbetsplaner hur de avser att
arbeta for att uppna efterstrivad kvalitet och 1 de arliga kvalitetsredovisningarna
redovisas uppniadda resultat. Kommunfullmaktige antog planen juni 2008 och det
forsta lisaret for verksamheten att redovisa arbetet i kvalitetsredovisningen blir ldsaret

08/09.

Kvalitetsredovisningar f6r forskola, fritidshem, grundskola och gymnasieskola
Kommunen strivar efter att férskolornas kvalitetsredovisningar ska belysa hur vil
verksamheten uppfyller nationella mal, krav och riktlinjer samt f6r kommunen
uppsatta krav. De ska dven bedoma och klargora den information som
skolundersokningen ger . Fritidshemmen ska ocksé belysa hur vil verksamheten
uppfyller nationella mal, krav och riktlinjer men det finns inte nagra av kommunen
sarskilda uppsatta krav for verksamheten. Det gors ej nagon overgripande
undersokning bland foraldrar.

For skolorna stills samma krav som pa forskolorna men de ska dven redovisa skolans
resultat utifrin den maluppfyllelse eleverna visar genom studieresultat. Gymnasieskolan

4 Lpfo 98 for forskolan, Lpo 94 f6r grundskolan och Lpf 94 f6r de frivilliga skolformerna



har dock ingen skolunders6kning i kommunens regi utan gér egna undersékningar eller
i samarbete med KSL, kommunférbundet Stockholms lin.

Mitbarhet

Ett styrdokuments avsikter och idéer for verksamheterna avgors i allra hogsta grad av
hur man pa férskolan, grundskolan eller gymnasieskolan tolkat och definierat begrepp,
1 savil skolplanen som de nationella styrdokumenten. Méjligheten att f6lja upp och
virdera i vilken grad maélen ar pa vig att uppnas eller har uppnatts beror till stor del pa
hur mailen ar tolkade, konkretiserade och formulerade.

Kravet finns pa samtliga verksamheter att beddma sin egen maluppfyllelse och kvalitet,
for att det 1 sin tur ska kunna ge underlag till en samlad bedémning av verksamheterna
1 kommunen.

For forskolan anger liroplanen mal att striva emot, malen anger inriktningen pa
forskolans arbete och uttrycker dirmed en 6nskad kvalitetsutveckling i férskolan. Som
ett stéd i kvalitetsarbetet finns allminna rid, kvalitet i fo6rskolan, med kommentarer
som riktar sig till kommunen och den personal som arbetar i férskolan.

Fritidshemmen har grundskolans liroplan som styrdokument samt det finns dven
allminna rad for kvalitet 1 fritidshem, som har en tydlig anknytning till liroplanen men
har tonvikten lagd till fritidshemmets uppgift som den ar formulerad i skollagen. De
allminna raden riktar sig till kommunen och den personal som arbetar pa
fritidshemmet och innehaller kvalitetsomraden for att stirka och utveckla kvaliteten 1
fritidshemmets pedagogiska verksambhet.

Liroplanerna f6r grundskolan och gymnasieskolan har tva slags mal, mal att strdva mot
och mal att uppna. Det dr utifran mal att straiva mot som skolan ska planera sin
undervisning och de utgor da inriktningen pa skolans arbete, den kvalitetsutveckling
som ska efterstrivas i skolan. Mal att uppna uttrycker vad eleverna minst skall ha
uppnitt nir de limnar skolan.

Kommunens krav pa vertksamheterna

Det finns krav pa en gemensam struktur for redovisningarna for alla
verksamhetsformer. Man ska redovisa férutsittningarna saisom styrning och ledning,
personaltithet, personalens kompetens samt lokaler och utemilj6. Man ska dven
redovisa arbetet i verksamheten utifrin de malomraden som framgar 1 liroplanerna
samt arbete med barn i behov av sirskilt stod, arbetet f6r en mangkulturell verksamhet
samt hilsa och livsstil.

Verksamheterna anger den malbild eller mél som de arbetat mot och de atgirder som
genomforts for att na dessa mal. Darefter redovisas de resultat som arbetet med malen
har gett samt en analys och bedomning av i vilken man resultaten innebir att malen
uppfylls. Man avslutar med att ange vilka atgirder man avser gora for att utveckla dessa
omraden ndsta ar. For att kunna bedéma om de dtgirder som avses ar relevanta, sa
krivs en bedomning av resultaten i redovisningen. Nar man tar del av vissa forskolor
och skolors redovisningar sa dr de alltfor avvaktande i sin bedémning.



Kommunens 6vergripande uppféljning

Analys har skett av verksamheternas kvalitetsredovisningar inklusive barn- och
elevhilsan. Kommunen foljer sedan 2002 upp verksamheterna utifran liroplanens
malomraden genom enkitundersékningar riktade till elever i grundskolan och féraldrar
inom forskola och grundskola. Resultaten har granskats och i de fall dir svaren avviker
mycket fran snittet i kommunen har sirskild kontakt tagits med respektive ansvarig
chef.

En analys av den SCB statistik 6ver betygsresultat f6r kommunens grundskolor har
skett och redovisas 1 korta drag. For gymnasieskolan dr uppgifter direkt himtade frin
skolornas egna redovisningar och Skolverkets statistik.

Likabehandlingsplan
Alla verksamheter redovisar att de har en likabehandlingsplan. Daremot sa framgar inte
deras uppféljning av planen lika tydligt utan kan ses som ett forbittringsomrade.

Enskilda férskolor i kommunen

Kommunen ir enligt SL, skollagen 2a kap15§° skyldig att utéva tillsyn. De allminna
raden for kvalitet i forskolan skall bilda underlag f6r tillsynen samt de riktlinjer som
utverkats f6r de enskilda forskolornas kvalitetsredovisningar.

Vid tillsynen har man f6ljt upp:
e Forutsittningar/struktur
e Sikerhet
e Arbetet i férskolan
e Mailuppfyllelse — Kvalitetsredovisning
e Tagen om lika behandling och likabehandlingsplan
e Tystnadsplikt enligt skollagen 2 a kap. 18§, 2 b kap. 11§
e Anmilningsplikt enligt socialtjanstlagen 14 kap. 1§

Tillsynen av forskolorna sker varje ar enligt faststallda rutiner och de krav och riktlinjer
som finns ar klarlagda och kinda och det har inte funnits nagot att anmirka pa.

5> Verksamhet som avses i § 13 star under tillsyn den kommun dir verksamheten bedrivs. Kommunen
har ritt att inspektera verksamheten och far inhdmta upplysningar och ta del av de handlingar som
behévs for tillsynen.



Kommunens verksamheter
Det ir de sex skolenheter som omfattar forskola, fritidshem och grundskola som leds
av en rektor och bitraidande rektorer. Skolenheterna har olika utformning i storlek och
uppdrag:
e Den centrala skolenheten omsluter sex férskolor 1-5 ar och en grundskola
f6rskoleklass till arskurs 9 samt fritidshem.
e Lilla Alby enhet omfattar fyra forskolor 1-5 ar samt en grundskola,
forskoleklass till drskurs 5 samt fritidshem.
e Duvbo skolenhet inbegriper tva férskolor, en 6ppen férskola och
familjedaghem samt en grundskola, férskoleklass till arskurs 5 samt fritidshem.
e Hallonbergens skolenhet avser tre férskolor, tre grundskolor, férskoleklass till
arskurs 5 samt fritidshem pa varje skola.
e So6dra Rissnes skolenhet har sex forskolor, en grundsirskola, en grundskola,
forskoleklass till 4rskurs 5 samt fritidshem.
e Norra Rissnes skolenhet omfattar fyra férskolor, en grundskola, férskoleklass
till arskurs 5 samt fritidshem samt en grundskola arskurs 6-9.

Dirtill finns det tva gymnasieskolor:
e Lofstroms gymnasium som har samhallsvetenskapliga utbildningar samt
individuellt program
e S:t Martins gymnasium som inbegriper yrkes- samt hantverksutbildningar

Enskilda huvudmin

Det finns i kommunen atta enskilt drivna férskolor, en férskola pa entreprenad samt
fyra fristiende grundskolor och tvd gymnasieskolor. De enskilda férskolorna limnar in
kvalitetsredovisning till staden. Dessa redovisningar ingar som underlag i kommunens
tillsyn 6ver dessa verksamheter, eftersom kommunen har tillsynsansvar for férskolan.



Forskola

Ekonomiska resurser

NETTOKOSTNAD ( TKR) PER VERKSAMHET, UTFALL | BUDGET | DIFFERENS
EXKLUSIVE KOMMUNBIDRAG 2008 2008 2008

Forskola, familjedaghem och 6ppen forskola | -183 341 | -180 920 | - 2 421

Forskoleenheterna (inklusive annan regi) redovisar ett underskott pa -2,4 mnkr detta
delvis beroende pa hyreskostnader f6r nyoppnade férskolor i annan regi i Sundbyberg.
Dessa hyror fanns inte med i ramen f6r 2008.

Det skedde stora forandringar i ersittningsmodellen till f6rskolan infér 2008. Tidigare
modell med en fast ersittning enligt 6verenskommelse for aret har ersatts med en
pengmodell. Pengen dr dessutom olika beroende pa alder (1-2 ar respektive 3-5 ar)
samt vistelsetid (heltid eller deltid).

Statistik antalet barn

ANTAL BARN¢® 2004 2005 2006 2007 2008

Forskola, egen regi 1167 1224 1315 1371 1416

Familjedaghem 95 89 83 79 79

Forskola, annan 266 279 295 306 385

regi
Totalt 1528 1592 1693 1756 1880

—
Aniel i % iannan 15 15 14 14 19
regi

——
Andel i % i annan 13 13 13 14 15
regi i riket

Tabell 1.

Iakttagelse
Okningen av andelen barn i annan regi in kommunens detta ar beror pa att tva
enskilda férskolor etablerat sig 1 kommunen.

¢ Genomsnitt for aret
7 Uppgifter fran SCB statistik 15 oktober varje ar




Personalresurser8
Hir redovisas antalet arsarbetare per verksamhet samt antalet inskrivna barn per
arsarbetare.

Personaltithet

Kommunal forskola

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

Antal drsarbetare 202 219 262 241 248

Antal inskrivna barn per 57 5,5 5.1 5.6 5,5

arsarbetare
A 93
Antal barn per drsarbetare?i 5.4 52 51 5,2 5,2
riket
Tabell 2.
Iakttagelse

Sundbyberg har de senaste aren haft en ligre personaltithet dn riket, en av
anledningarna till detta kan vara den 6kning som skett av barn i férskolan och att
nybyggnationen av forskolor inte riktigt har kunnat matcha behovet av platser.

Forskola i enskild regi i kommunen

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

Antal drsarbetare 52 57 61 61 86

éntal inskrivna barn per 5,5 5.1 48 48 4,9
arsarbetare

Antal barn per

arsarbetare!0i riket >4 53 5.2 5.2 5,4

Tabell 3.
Iakttagelse
Tabell 3 visar att antalet barn per arsarbetare ar ligre i forskolorna i enskild regi 4n 1
den kommunala férskolan tabell 2. Ett skal till det dr ju att kommunen ér skyldig att
bereda plats f6r barn som 6nskar och att det sker 1 den kommunala férskolan och ej
den enskilda i samma utstrackning.

Familjedaghem
2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Antal drsarbetare 21 20 18 18 17
{&ntal inskrivna barn per 45 42 44 42 4,7
irsarbetare
3 114
Antal barn per drsarbetare!!i 52 5.1 5.0 49 4,8
riket
Tabell 4.
Iakttagelse

Fram till varen 2008 har det funnits ett inriktningsbeslut som innebar att antalet barn i
familjedaghem inte ska vara fler an 4-5 stycken.

8 Uppgifter frin SCB statistik 15 oktober vatje dr
9 Totalt i riket kommunala forskolor
10 Tootalt i riket kommunala forskolor
1 Totalt i riket kommunala forskolor



Resultat och maluppfyllelse for forskolan

Sammanfattning av resultat

Forskolornas resultat i skolundersékningarna ir till stor del stabila. Det framgar en
skillnad mellan kommunens forskolor och férskolor i enskild regi, dir de enskilda rent
generellt har battre resultat ian de kommunala. Eftersom det ar forsta daret en jamforelse
gors finns det inte underlag som kan klarligga denna skillnad.

Behov av modersmalsstdd har 6kat samtidigt som fler barn har erhallit stod.

Att bedoma forskolors kvalitet 4r sammansatt. Personalens kompetens och
forhallningssatt har betydelse, likasa personaltitheten. Att det finns ett systematiskt
kvalitetsarbete utgor for 6vrigt en viktig del och alla kommunens férskolor har i manga
ar arbetat med lokala arbetsplaner och kvalitetsredovisningar och har 6ver tid utvecklat
och forbattrat sitt arbete till 6ver lag en god niva.

Forskolans uppdrag

I kommunens arliga skolundersokning har foraldrar i férskolan barn f6dda 2004, 2005
och 2006 gjort en samlad bedémning och talat om hur néjda de dr med f6rskolan. Det
var 631 svar frin de kommunala férskolorna som innebar en svarsfrekvens pa 63 %
och 91 svarande fran de enskilda férskolorna' vilket motsvarande en svarsfrekvens pa
64 %.

I ar deltog for forsta dret dven forildrar med barn i férskolor 1 annan regi dn
kommunens, vilket gor att en jimforelse kan goras mellan kommunens sammanlagda
resultat och de enskilda forskolornas resultat. F6r kommunens resultat framgar dven
om resultatet har forindrats fran tidigare ar.

Forildrarna ombeds att géra en samlad bedomning och tala om hur néjda de dr med
skolan, vilken uppfattning man har om trygghet och bemétande i skolan,
verksamhetens innehall samt inflytande och information

Nojdhet

ANDEL I % SOM INSTAMMER HELT K(?MMUNAL FORSKOLOR I
OCH GANSKA MYCKET FORSKOLA ENSKILD REGI
Nar du gor en samlad bedémning, hur

n6jd dr iu med férskolan? i 871 %6
Andel som svarar inte alls

Nir du gor en samlad bedémning, hur P 0

n6jd dr du med foérskolan?

Tabellférklaring Tabell 5.
T Tendens till 6kning: avrundat minst 3 procentenheter fler jamfort med 2007

H Tendens till minskning: avrundat minst 3 procentenheter fler jimfort med 2007

3 Ingen tendens till forindring; avrundat ligger variationen inom + 3 procentenheter jamfort med
2007

Iakttagelse

Som synes sa har andelen n6jda forildrar minskat och de synpunkter som framgar
handlar bland annat om personaltithet, inne och utemiljon. Man kan notera att den

12 De svar som redovisas dr de 79 som gar i férskolor i enskild regi i kommunen
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samlade bedémningen dr hogre 1 de enskilda férskolorna samtidigt som de synpunkter

som framgar dr av liknande karaktir.

Liroplanernas malomraden

Virdegrund, normer och virden

Resultatet av arbetet inom normer och virden ger effekt i hur féréildrar upplever
kvaliteten inom trygghets- och bemétandeomradet. Resultatet framgar 1 tabell 6.

Trygghet och bemétande skolundersékning 2008

ANDEL I % SOM INSTAMMER HELT KOMMUNALA FORSKOLOR I
ELLER GANSKA MYCKET JMF 2007 FORSKOLOR ENSKILD REGI
Mitt barn kdnner sig trygg i barngruppen. 93 3 91
Jﬂag som torilder kinner mig trygg nir mitt barn 92 3 96
ir i férskolan.
Mitt barn kinner sig trygg med personalen. 93 3 99
Barngruppen fungerar bra tillsammans. 79 11 87
I“’ersona{en respekterar barnets behov och 79 3 94
onskemal.
Personalen pa férskolan respekterar mina behov

- ; e 823 88
och 6nskemadl som férilder.
M1tt barp mots av respekt for sin person och 87 2 93
kinner sig omtyckt
Forskolar} tar hinsyn till varje individs behov 68 2 82
oavsett kon.
Personalen beméter mitt barn pé ett bra sitt. 93 3 97
Tabellforklaring Tabell 6.

1T Tendens till 6kning: avrundat minst 3 procentenheter fler jamfort med 2007
H Tendens till minskning: avtundat minst 3 procentenheter fler jaimfort med 2007

2007

Iakttagelse

3 Ingen tendens till forindring; avrundat ligger vatiationen inom =+ 3 procentenheter jimfért med

Forildrarna ar 1 stor utstrickning néjda med trygghet och bemétande 1 forskolan.

Mest néjda ar de med tryggheten i barngruppen och med tryggheten hos personalen.

Detta kan man se som ett resultat av det mycket medvetna arbetet pa férskolan

avseende trygghet och bemotande.

Vid jimforelse mellan de olika formerna av regi sa ligger resultatet hogre 6verlag pa

forskolor i enskild regi.
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Utveckling och lirande

Det har tidigare i denna redovisning redogjorts for att forskolans strivans mal anger en
inriktning och 6nskvird kvalitetsutveckling. I tabell 7 kan man utldsa forildrarnas
upplevelse av verksamhetens innehall.

Verksamhetens innehall skolundersokning 2008

ANDEL I % SOM INSTAMMER HELT KOMMUNALA FORSKOLOR I
ELLER GANSKA MYCKET FORSKOLOR ENSKILD REGI

Vestafnheten pé forskolan dr planerad och 57 11 52
enligt liroplanen.

Forskolan utvecklar mitt barns nyfikenhet och
lust att ldra

823 94

Forskolan tar vara pa och stirker mitt barns
intresse for att lira och erdvra nya erfarenheter,

kunskaper och firdigheter 73 %0

Forskolan utvecklar mitt barns forstdelse for

V{kt@l’l att varna om sin hilsa och sitt 493 64
valbefinnande

Forskolan lir mig/mitt barn att visa hdnsyn och 833

respekt f6r andra minniskor a

Tabellforklaring Tabell 7.
1T Tendens till 6kning: avrundat minst 3 procentenheter fler jamfort med 2007

H Tendens till minskning: avtundat minst 3 procentenheter fler jaimfort med 2007

3 Ingen tendens till forindring; avrundat ligger variationen inom + 3 procentenheter jimfort med
2007

Iakttagelse

Forildrarna instimmer 1 att forskolan lir barnen att visa hansyn och respekt samt att
forskolan utvecklar barnens nyfikenhet och lust att lira. Eftersom forskolan ar barnen
forsta motesplats att utveckla sina sociala férmagor och firdigheter ér detta av vikt.
Samtidigt som barnens lirande i allra hégsta grad stimuleras 1 forskolan sa dr detta ett
gott resultat for verksamheternas arbete.

Aven hir kan man se vid jimforelse mellan de olika formerna av regi att resultatet ar
hégre pa forskolor i enskild regi, utom upplevelsen om hur liroplanen péaverkar
forskolans arbete.
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Inflytande och ansvar

En viktig forutsittning for upplevelsen av kvalitet avseende bade trygghet och
verksamhetens innehall 4r mojligheten till inflytande. Hér nedan framgar férildrarnas

upplevelse av information och inflytande.

Information och inflytande skolunders6kning 2008

ANDEL I % SOM INSTAMMER HELT KOMMUNALA FORSKOLOR I
ELLER GANSKA MYCKET FORSKOLOR ENSKILD REGI
Jag fir veta vacol som hinder mitt barn 203 83
under dagen pa férskolan
Utvecklingssamtalet som jag har deltagit i
pa forskolan har varit bra. 76 3 83
Underlaget till utvecklingssamtalet var bra. 673 79
Formerna for forildrainflytande dr bra. 60 3 83
lS)arnarbetet mellan personal och férilder ar 83 Ul 93

ra.
Ipformafi?nen Ofn verksamhetens innehall 73 03
till oss fordldrar dr bra
Tabellforklaring Tabell 8.

1T Tendens till 6kning: avrundat minst 3 procentenheter fler jamfort med 2007
Tendens till minskning: avrundat minst 3 procentenheter fler jimfért med 2007

H
=

2007
Iakttagelse

Ingen tendens till férdndring; avrundat ligger variationen inom * 3 procentenheter jaimfort med

Forildrarna dr mest n6jda med samarbetet mellan personal och férildrar och dir kan
man se ett samband med att forildrarna upplevde sig vara trygga nir de limnat sitt
barn pa férskolan. De kommunala forskolorna har arbetet fram ett gemensamt
underlag for utvecklingssamtal under dret for att forbittra kvaliteten i samtalet men

ocksa underlaget till samtalet.

Jamtoérelsen mellan de kommunala férskolorna och de enskilda visar den storsta
skillnaden vid fragan om formerna for forildrainflytandet och det ar tva av forskolorna
som ir forildrakooperativ bland de atta enskilda vilket borde ge utslag.
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Barn i behov av sarskilt stod for sin utveckling™®

Barn och elevhilsan har ett uppdrag att triffa avtal om placeringar vid olika forskolor
for att deras speciella behov ska tillgodoses pa basta sitt eller att ske sarskilt inriktat
st6d till barn i férskolan. Tabell 9 visar insatser for enskilda barn férdelat pa kén och
lasar.

Insatser form av placeringar/beviljade medel i férskola

TABELLEN VISAR ) ANTAL BARN ANTAL BARN _ANTALB
PLACERINGAR SAMT STOD LASARET 05/06 | LASARET 06/07 | LASARET 07/08
TILL ENSKILDA BARN

Pojkar | Flickor | Pojkar | Flickor | Pojkar | Flickor

En placering i en grupp som har

ett ldgre barnantal och hégre 11 4 6 4 7 1
personaltithet.

Specialforskola for t ex barn med

grav sprikstorning, dova eller 7 0 4 0 4 0

autismspektrumstorning.

Placering i familjedaghem utifrin
att den miljon ger barnet de bista 2 0 1 1 1 1
forutsittningarna £for stdd.

Beviljade medel for riktat st6d till
enskilt barn i ordinarie * * 19 6 8 4
barngrupp.

Beviljade medel for riktat stod till
enskilt barn i forskola i enskild * * * * 0 2
regi.

* Uppldgget av uppfoljningarna 6ver insatserna hade andra kategorier dessa ldsar Tabell 9.

Iakttagelse

Angiende beviljade medel for riktat stod till enskilt barn i ordinarie barngrupp sa har
det totala antalet minskat men sett i ett genusperspektiv sd ar fordelningen densamma.
Om det beror pa att verksamheternas behov har minskat utifran att deras egen
kompetens har 6kat eller att antal barn med behov minskat framgar ej i nagon analys
fran barn- och elevhilsan.

13 Uppgifter fran barn- och elevhilsans kvalitetsredovisning
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Modersmalsstéd i forskolan™
Riktlinjer f6r modersmal i férskolan antogs 1 nimnden i oktober 2005. Dessa riktlinjer
f6ljs men av den anledningen redovisas endast resultat for lisaret 06/07 och 07/08.

I férskolan anvinds begreppet modersmalsstodet och det ska ges for att utveckla
kunskaper i modersmalet och dven kunskaper i den kulturella identiteten vilket bidrar
till en stirkt sjdlvkansla, en grund for en delaktighet i flera kulturer och en aktiv
flersprakighet.

Tabell 10 visar antalet sprak i férskolan samt antalet barn med annat modersmal

LASARET 06/07 LASARET 07/08
Antal sprik 52 61
Foérskolebarn med annat modersmal 440 560
Tabell 10.

Iakttagelse
Antalet sprak har 6kat med 17 % och antalet barn med annat modersmal har 6kat med
27 %.

Tabell 11 redovisar antalet ansékningar avseende modersmalsstod samt antalet barn
som erhallit stod

LASARET 06/07 LASARET 07/08
Pojkar Flickor Totalt Pojkar Flickor | Totalt
Antal modersmalsansékningar 132 120 252 184 154 338
Antal barn som erhallit
modersmalsstod 57 50 107 96 99 195
Tabell 11.
Iakttagelse

Under aret har 338 modersmalsansokningar inkommit till enheten. Av dessa har 195
barn fatt modersmalsstod, vilket 4r en 6kning med 15 % fran féregiende ar. Antalet
flickor respektive pojkar har varit jimt férdelat. Andelen barn som fatt
modersmalsstod 1 forskolan dr 58 % av dem som ansokt.

De antalsmissigt storsta spraken har varit arabiska, tigrinja, spanska och persiska.
Samtliga barn, som ansokt om stod i1 dessa sprak har kunnat erbjudas modersmalsstod,
av egen flersprakig personal eller av modersmalslirare. Under aret har modersmalsstod
i kinesiska/mandarin tillkommit.

14 Uppgifterna fran barn och elevhilsans kvalitetsredovisning
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Fritidshem

Antalet barn pa fritidshemmen

T s | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Skolbarnomsorg F-3,
egen regi 1026 992 986 1016 | 1011
Skolbarnomsorg F-3, 138 146 131 133 133
annan regl

Tabell 1.

PersonalresurserlG
Hir redovisas antalet arsarbetare per verksamhet samt antalet inskrivna barn per
arsarbetare.

2004 | 2005 | 2006 | 2007 2008

Antal arsarbetare 57 51 49 50 55,3

Antal inskrivna barn per

. 17,8 18,7 20,6 20,5 19,1
arsarbetare

Antal barn per drsarbetare!’i riket 18,0 18,4 18,8 19,3 X1

Tabell 2.

Resultat och maluppfyllelse for fritidshemmen

Sammanfattning av resultat

Det sker ingen 6vergripande uppféljning av fritidshemmens kvalitet, ej heller
sarredovisas sarskilt stod frin barn- och elevhilsan for elever i denna verksamhet.
Fritidshem 4r den skolfria delen av elevernas grundskola. I Sundbyberg ér alla
fritidshem integrerade 1 skolan och de som arbetar i skolbarnomsorgen ér en del 1 de
arbetslag som finns for eleverna.

Det finns en separat redovisning for fritidshemmet fran alla skolor, dock inte som ett
eget fristiende dokument utan hos en del ar det en del i skolans redovisning. En
separat redovisning utgor en forutsittning for att fa en inblick i dess verksamhet. Allt
mer kan man se att det framgar ett medvetet pedagogisk arbete utifrin det som
redovisats. Diremot dr det komplext att bedéma dess kvalitet eftersom man 1 allt f6r
stor del redovisar mot liroplanens intentioner, in vad som skulle gynna
verksamheterna mer, nimligen att redovisa mot allmédnna rad for kvalitet pa
fritidshemmet. Dessutom finns det inte f6r varje fritidshem tillrickligt tydlig egen
bedémning redovisad.

15 SCB statistik

16 Uppgifter frin SCB statistik 15 oktober varje ar

17 Totalt i riket kommunala fritidshem

18 Denna statistik var inte tillginglig vid denna rapport tillkomst
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Grundskola

Ekonomiska resurser

NETTOKOSTNAD ( TKR) PER VERKSAMHET, | UTFALL BUDGET | DIFFERENS
EXKLUSIVE KOMMUNBIDRAG 2008 2008 2008
Grundskola, férskoleklass och 217998 | -219 351 1353
skolbarnomsorg

De kommunala skolorna redovisar ett resultat som avviker mot budget med -1,5 mnkr.
Andelen elever i drskurs 6-9 som viljer att ga i skola 1 annan regi 4n kommunens har
6kat under en f6ljd av ar. Andelen yngre skolbarn i annan regi har ddremot hittills hallit
sig konstant. I Sundbybergs stad fanns under 2008 fyra skolor som drevs i annan regi:
Freinetskolan, Kulturama, Vittra samt Alvkvarnsskolan. Statistiken visar pa att man vill
ha skola nira bostaden for de yngre barnen, medan de ildre kan resa till skolan.

Antalet elever

Antal elever i grundskolan i 4k F-9”

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Forskoleklass antal 1 egen regi 246 | 245 | 259 | 283 303
Andel i annan regi i % 11 8 12 7 9
Grundskola, ik 1-9
Egen regi 2428 | 2236 | 2085 | 2072 | 2 10820
Andel i enskild regii % 152 | 17,6 | 19,0 | 184
Andel i % i annan kommuns skolor | 6,8 8,3 10,4 | 10,3 202
Sdirskola
Antal i egen regi 9 11 8 9 9
Apntal i annan regi 15 15 15 15 15

Tabell 1.

19 Statistik frin SCB fran 15 oktober vatje ar
20 Hir igar inte asylbarnen som vid mattillfallet var 14 st.

2L Till SCB detta ar rapporteras alla elever sammanriknade oavsett regi
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Personalresurser®
Hir redovisas antalet arsarbetare per verksamhet samt antalet inskrivna barn per
arsarbetare.

Forskoleklass

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

Antal arsarbetare 21 12 14 15 14

Antal arsarbetare per 100 8.6 49 54 52 5,6
elever

Antal arsarbetare per 100

O 7.4 7,1 6,7 6,9 X23
elever i riket

Tabell 2
Grundskola
LARARTATHET* 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Antal tjdnstgrande 199 | 194 | 183 | 177 | 175,2
lirare?
A 26
Antal ldrare?s per 100 8.1 87 8.3 8.6 8,3
elever
Agtar lirare per 100 elever 8.0 8.1 8.3 8.3 X2
i riket
Iakttagelse Tabell 3.

Eftersom det ar ca 8 % av dem som arbetar som larare i skolorna som inte riknas med
1 den officiella statistiken utifrain behorighets krav sd ar personaltitheten hogre dn
denna statistik. Se tabell 4

PEDAGOGTATHET? | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

Antal pedagogisk
personal® per 100 elever 8.4 0,1 9,0 8.9 8,5

Antal pedagogisk personal

30
per 100 elever i riket 85 | 86 | 88 | 87 | X

Iakttagelse Tabell 4
Personaltitheten skiljer sig inte sa mycket fran riket Gver tid.

22 Uppgifter fran SCB statistik 15 oktober varje ar
23 Denna statistik var inte tillginglig vid denna rapport tillkomst

24 . . , . o
Antal lirare, skolledare samt studie- och yrkesvigledare vars tjinstgdring omfattar undervisning.
( korttidsanstillda, mindre 4n en manad, samt lirare som varit tjanstlediga ingar inte)

25 Heltidstjanster
26 Totalt
27 Denna statistik var inte tillginglig vid denna rapport tillkomst

* Som pedagogisk personal riknas lirare, forskolldrare, fritidspedagoger och fritidsledare

2 Heltidstjanster
30 Denna statistik var inte tillginglig vid denna rapport tillkomst
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Under 2008 skedde en kartliggning och kvalitetssikring av lirarbehérigheten pa grundskolan.

Krav behorighet Andel i % Antal
SL 2 kap §§ 4-63!
Obehoriga 3.2 16 Saknar pedagogisk

’ hégskoleutbildning
Behoriga 91,8 Har pedagogisk hogskoleutbildning
Iakttagelse Tabell 5.

Som framgir sa dr 8,2 % per definition obehériga och varje rektor har gjort en
individuell plan f6r dem som dr obehdriga.

Resultat och maluppfyllelse for grundskolan

Sammanfattning av resultat

Nir man analyserar resultaten av skolundersékningarna kan man se att rent generellt dr
trenden att elevernas upplevelse ir att kvaliteten 4r neratgaende och for forildrarna ar
det en motsatt utveckling. Detta gor situationen komplex for skolorna for samverkan
och samarbetet med forildrarna har gett resultat men elevernas upplevelse av sin
situation pa skolan bor forbittras.

Avseende studieresultaten sa framgar goda resultat fran skolar 5 och en forbattring av
resultaten for ar 9.

Grundskolans uppdrag

I kommunens arliga skolundersokning deltar forildrar som har barn i skolan arskurs 2,
5 och 8. Elever som deltar gar i arskurs 5 och 8. Det var 405 svar bland férildrarna
vilket innebar en svarsfrekvens pa 56 % och 409 svar frin eleverna som motsvarar en
svarsfrekvens pa 84 %. Har framgar ingen jamforelse med svar fran enskilda skolor
eller skolor 1 annan kommuns regi utifran att svarsfrekvensen var sa lig som 31 % for
elever och skolféraldrar, vilket inte kan utgéra ett statistiskt underlag f6r de
malgrupperna.

Elever och forildrar i skolan har gjort en samlad bedémning och tala om hur n6jda de
ar med skolan, vilken uppfattning man har om trygghet och bemétande i skolan,
verksamhetens innehall samt inflytande och information.

ANDEL I % SOM INSTAMMER HELT OCH ELEVER%» | SKOLFORALDRAR33
GANSKA MYCKET

Nir du gér en samlad bedémning, hur néjd dr du med 741l 8322

skolan?

Andel som svarar inte alls Elever Skolforaldrar
Nir du gér en samlad bedémning, hur néjd dr du med 53 43

skolan?

Tabellférklaring Tabell 6.

T Tendens till 6kning: avrundat minst 3 procentenheter fler jimfort med 2007
Tendens till minskning: avrundat minst 3 procentenheter fler jimfért med 2007

Ingen tendens till f6rindring; avrundat ligger variationen inom + 3 procentenheter jaimfort med
2007

H

31 Avser ldrare och studie- och yrkesvigledare
322008 svarade 409 elever och 2007 var det 407 elever
33 2008 svarade 405 skolforildrar och 2007 var det 431st.
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Iakttagelse
Eleverna helhetsbedomning dr ligre detta ar dn foéregdende, férildrarna visar diremot
ingen tendens till f6randring

Virdegrund, normer och virden

Resultatet av arbetet med normer och virden ger effekt i hur elever och forildrar
upplever kvaliteten inom trygghets och bemotande omradet. Resultatet framgar i tabell
7.

Trygghet och bemétande; skolunders6kning 2008

ANDEL I % SOM INSTAMMER HELT | ELEVER | SKOLFORALDRAR
ELLER GANSKA MYCKET

Jag/mitt barn kdnner mig/sig trygg i

913 86
klassen.
Jag som forilder kinner mig trygg nir 5
: . 873
mitt barn 4r i skolan.
Jag/mitt barn kinner mig/sig tryge med 84 1l 89 =2
personalen.
Klassen fungerar bra tillsammans. 74 3 753
Personalen lyssnar pa mig och visar
forstaelse f6r mina 6nskemal och behov N
65 1l 79 3
som elev/Personalen respekterar barnets
behov och 6nskemal.
Personalen pa skolan respekterar mina 78 3
—

behov och 6nskemal som foralder.

Personalen gor ingen skillnad pa pojkar

och flickor utan behandlar oss utifrin den
person vi 4t./Skolan tar hinsyn till varje 66 1 64 3
individs behov oavsett kon.

Personalen beméter mitt barn pa ett bra

satt 873
];Bgo/Smitt barn kinner sig trygg 1 skolan 86 2 88 2
Tabellforklaring Tabell 7

T Tendens till 6kning: avrundat minst 3 procentenheter fler jamfort med 2007

H Tendens till minskning: avrundat minst 3 procentenheter fler jimfort med 2007

3 Ingen tendens tll forindring; avrundat ligger variationen inom & 3 procentenheter jamfort med

2007

Iakttagelse

Elever och forildrar ér i stor utstrickning nojda med trygghet och bemotande i skolan.
Mest néjda dr de med tryggheten i klassen och med tryggheten hos personalen. Detta
kan man se som ett resultat av det mycket medvetna arbetet i skolan avseende trygghet
och bemétande. Det finns dock tre av fragorna dir trenden hos eleverna dr negativ och
dar framgar vilken betydelse personalens forhéllningssitt har for eleverna.
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Kunskap
Verksamhetens innehall skolunders6kning 2008

ANDEL I % SOM INSTAMMER HELT ELEVER | SKOLFORALDRAR
ELLER GANSKA MYCKET

Verksamheten pa skolan dr planerad och enligt 62 11
liroplanen .

Skolan utvecklar mitt barns nyfikenhet och lust 72 11

att lara

Jag vet vad jag méste kunna for att nd malen i de
olika dgmnena./Skolan har tydliga mil om vad
barnen ska kunna vid olika tillfillen. 843 833

Jag fir lira mig att ta ansvar f6r mina

studier. / Skglan arbétar sd att mitt barn ldr sig ta 85 23 76 23
ansvar for sina studier.

Skolan féljer upp kunskapsmélen pa ett bra sitt 79 1t
Jag har lirare som dr bra pa att undervisa. 33 U

Jag fir lira mig vad jag kan gbra f6r att mé bra. 67 Il 70 Tt
Skolan lar mig/mitt barn att visa hinsyn och

respekt f6r andra minniskor 73 1l 833
Tabellforklaring Tabell 8

T Tendens till 6kning: avrundat minst 3 procentenheter fler jimfort med 2007

H Tendens till minskning: avrundat minst 3 procentenheter fler jamfort med 2007

3 Ingen tendens tll forindring; avrundat ligger variationen inom & 3 procentenheter jamfort med

2007

Iakttagelser

Eleverna ir i stor utstrickning ndjda med verksamhetens innehall. De upplever att de
vet vad de maste kunna for att na malen i de olika amnena, samt att de far lira sig att ta
ansvar for sina studier. Det dr ju av stor vikt i skolan idag att eleverna har den
upplevelsen om de ska kunna bli medskapare i sitt lirande och sin kunskapsutveckling.
Samtidigt som det framgir att elevernas uppfattning om lirarnas undervisning, om
man 1 skolan far lira sig vad man kan gora for att ma bra samt om man lir sig att visa
hinsyn och respekt ér ligre dn forra drets.

Forildrarna instimmer 1 att skolan har tydliga mal om vad barnen ska kunna. Detta

resultat har stor betydelse for att foraldrarna ska kunna ta sitt ansvar och ge sina barn
stod 1 deras skolarbete.
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Inflytande och ansvar

En viktig forutsittning for upplevelsen av kvalitet avseende bade trygghet och
verksamhetens innehall 4r moijligheten till inflytande. Hir nedan framgar elevernas och
forildrarnas upplevelse av information och inflytande.

Information och inflytande skolunders6kning 2008

ANDEL I % SOM INSTAMMER HELT ELEVER | SKOLFORALDRAR
ELLER GANSKA MYCKET
Jag fir veta vad som hidnder mitt barn pé skolan. 74 U
Utvecklingssamtalet som jag/jag och nigon av
bmri;a forildrar har deltagit i pd skolan har varit 863 90 11
Underlaget till utvecklingssamtalet var bra. 803 84 11
Eleverna har goda mojligheter till inflytande i

70
skolan
Jag har méijlighet att paverka min situation i

713
skolan
Formerna f6r forildrainflytande dr bra. 633
Samspelet mellan personal och forilder ar bra. 833
Informationen om verksamhetens innehall till

v .. 723

oss foraldrar 4r bra
Tabellforklaring Tabell 9.

T Tendens till 6kning: avrundat minst 3 procentenheter fler jamfort med 2007
H Tendens till minskning: avtundat minst 3 procentenheter fler jimfort med 2007

3 Ingen tendens till forindring; avrundat ligger variationen inom + 3 procentenheter jamfort med
2007

Iakttagelser

Eleverna dr mest nojda med utvecklingssamtalen som de och niagon av deras féraldrar
deltagit i. Det framgar dven att dven deras foréildrar dr néjda. Skolorna ger ju dels en
uppfdljning av elevernas kunskapsutveckling pa samtalet, dels skrivs sedan ndgra ar
tillbaka individuella utvecklingsplaner for eleven vid samtalet och det har sikert
betydelse f6r detta resultat.
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Studieresultat 3

Lasutveckling®

Sundbybergs skolor foljer upp eleverna utifran en lisutvecklingsmodell, Lus.
Ambitionen ar att eleverna ska ha nitt viardet: Lus 10 vid slutet av ar 1, Lus 15 vid
slutet av ar 3, Lus 18 A vid slutet av ar 5.

Denna uppfoljning ir kommunévergripande och skolorna har inte rapporterat sin egen
uppfoljning i sina kvalitetsredovisningar. Vid alla bedémningar si dr kompetensen och
likvirdigheten 1 bedomningen en viktig del av resultatet. Detta dr forsta aret som
redovisning gors och det kan ses som ett fors6k som kan ge ytterligare underlag till den
diskussion som finns i skolorna och mellan skolorna angaende att utveckla lirarnas
bedémarkompetens avseende ldsutveckling samt dess resultat.

Tabell 10 anger hur manga procent av de bedomda elever som hade detta resultat
varterminen 08

Ak1-punkt10 | Ak 3- punkt 15 Ak 5 - punkt 18A
Mailuppfyllelse i % 74 77 74
Tabell 10

Iakttagelse

Detta ir den forsta kommunovergripande uppfoljningen och den kan anvindas som
ett nuldge for att till vis del f6lja resultatet av de satsningar som gérs inom kommunen
avseende statsbidraget ldsa, skriva rikna.

Kommundvergripande resultat avseende dmnesprov ir 5

Matematik Svenska/SVA Engelska
Maluppfyllelse i % 94 95 96
Tabell 11

Iakttagelse
Maluppfyllelsen dr hég i dessa amnen dr 5 och det ger ju goda férutsittningar infér de
fortsatta studierna ar 6-9.

342007 var sista dret Hallonbergskolan hade elever arskurs 9. Samt i Hallonbergskolan 2004 var 6 % av
eleverna i férberedelseklass 2005 var det 4 %. 2006 var det inga elever med slutbetyg i férberedelseklass.
At 2007 var det 10 % av eleverna i Rissneskolan i forberedelseklass och 2008 var det 7 % av eleverna.

3 Uppgifter av beddmda elever kommer frin skolornas uppféljningssystem PODB
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Studieresultat ar 9

Andel behoriga i % till gymnasiet 36

2004 2005 2006 2007 2008
Hallonbergsskolan 91,4 80,6 87,0 80,0
Rissneskolan 87,5 79,1 90,4 77,8 86,3
Angskolan 89,6 93,9 93,1 99,1 90,4
Sundbyberg 89,3 85,7 91,1 88,0 88,3
Riket 89,6 89,2 89,5 89,1 88,9
Tabell 12

Iakttagelse

Rissneskolan har de tva aren Okat sitt resultat och ett medvetet forbattringsarbete
redovisas i deras kvalitetsredovisning. Ser man pa Angskolan s har resultaten varierat
over aren med ett extremt hégt virde 2007. Om man ser det kommungemensamma
virdet sa var det som hogst 2000, da lag alla skolorna i kommunen pa ett gott resultat
men det finns inga kinda anledningar till att detta resultat sirskiljer sig fran de ovriga.

Genomsnittliga meritvirden’

2004 2005 2006 2007 2008
Hallonbergskolan | 210,4 170,8 200,8 178,8
Rissneskolan 1941 179,1 180,4 179,5 190,0
Angskolan 210,0 209,1 207.,6 217,3 215,7
Sundbyberg 2042 189,9 198,2 197,3 202,9
Riket 206,9 206,3 206,8 207,3 209,3

Tabell 13

Iakttagelse

De senaste aren har det skett ett avsiktligt arbete f6r att 6ka maluppfyllelsen och det
borjar nu ge resultat utifran den successiva 0kningen av meritvardet.

% Andel elever som ir behériga att séka till gymnasieskolans nationella program. For att en elev ska vara
behorig krivs ligst betyget godkind i dmnena svenska/svenska som andrasprik, engelska och
matematik. Andelen berdknas av de elever som fitt eller skulle ha fitt betyg enligt det mil och
kunskapsrelaterade betygssystemet (elever som saknar betyg i alla amnen och limnat ar 9 ingar

siledes). Elever som ¢j fitt betyg enligt det mél och kunskapsrelaterade betygssystemet ingir e;j.

77 Meritvirdet utgdrs av summan av betygsvirdena for de 16 bista betygen i elevens slutbetyg (G=10,
VG=15 och MVG=20). Det méjliga maxvirdet for varje enskild elev dr 320 poing. Det genomsnittliga
meritvirdet berdknas for de elever som fitt betyg i minst ett imne. Elevernas sammanlagda poing
divideras med antal elever som fitt betyg i minst ett mne.
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Andel i % som ndtt malen i alla Amnen®®

2004 2005 2006 2007 2008
Hallonbergskolan 58,6 47,2 72,2 55,0
Rissneskolan 739 48,8 68,7 60,0 59,0
Angskolan 76,0 75,7 78,5 81,3 77,2
Sundbyberg 71,1 59,7 74,4 69,0 68,0
Riket 75,9 75,5 76,0 76,1 76,6

Tabell 14.

Andel i % som ej natt malen i ett Aamne

2004 2005 2006 2007 2008

Hallonbergskolan 12,1 12,5 3,7 7,5

Rissneskolan 10,2 17,4 2,4 13,3 16,2
Angskolan 6,3 6,1 5,6 12,5 5,3
Sundbyberg 9,1 11,4 4,3 12,0 10,8
Riket 8,6 8,9 8,6 8,7 8,4

Tabell 15.

Andel i % som ej natt malen i tva eller fler Amnen

2004 2005 2006 2007 2008
Hallonbergskolan 20,7 38,9 241 35,0
Rissneskolan 14,8 26,7 27,7 222 22,5
Angskolan 17,7 18,3 13,9 6,3 17,5
Sundbyberg 17,4 26,4 19,9 16,9 19,9
Riket 14,5 14,5 14,4 14,1 13,9

Tabell 16.

Iakttagelse

Resultatet 1 tabell 14,15 och 16 ir inte tillfredstallande. Det pagir ett arbete pa bada
skolorna att identifiera bakgrunden bakom dessa resultat och darefter skapa en strategi
f6r hur man ska bryta dessa negativa resultat.

382007 var sista dret Hallonbergskolan hade elever arskurs 9. Samt i Hallonbergskolan 2004 var 6 % av
eleverna i forberedelseklass 2005 var det 4 %. Ar 2006 var det inga elever med slutbetyg i
forberedelseklass. Ar 2007 var det 10 % av eleverna i Rissneskolan i forberedelseklass och 2008 var det 7
% av eleverna.
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Elever i behov av sarskilt stéd for sin utveckling

Insatser i form av placeringar/beviljade medel for elever i behov av sirskilt stod

for sin utveckling i skolan®

Barn och elevhilsan har uppdrag att skapa bista mojliga forutsattningar f6r de elever
som behéver ett sirskilt stod i form av insats. Ibland kan det innebira en placering 1
mindre undervisningsgrupp internt eller externt. Dessa skolor bedriver en specifik
verksamhet som svarar mot dessa elevers behov av stod. For atgirder inom den
ordinarie skolans ram behdvs ibland extra resurser frin enheten och dessa fordelas
utifrin ansékningar och behov. Tabell 17 visar insatser for enskilda barn foérdelat pa

kon och lasar.

TABELLEN VISAR ANTALET ANTAL ANTAL ANTAL

ELEVER SOM FATT ELEVER ELEVER ELEVER

PLACERINGAR ELLER INSATSER. | LASARET 05/06 | LASARET 06/07 | LASARET 07/08
Pojkar | Flickor | Pojkar | Flickor | Pojkar | Flickor

Samundervisning, specialpedagogisk

insats som utgots av hﬁ)g !arartathet 71 14 4 5 13 4

i en liten grupp dar inldrningen ges

utdkad tid.

Social utveckling, en liten grupp

n}ed ho“g larartatheF samt 1nsat.ser 25 5 3 4 24 7

for att 6ka den sociala utvecklingen

hos eleverna

Beviljade medel f6r riktat stod till

enskild elev i ordinarie skolmiljo. 60 14 03 25 90 30

Specialinriktad verksamhet i annan

grundskola, statlig skola. 18 10 5 0 5 0

Elever med stodinsatser i skola i

annan regi/annan grundskola. 34 5 39 16 47 18

Tabell 17

Iakttagelse

Antalet pojkar placerade i samundervisningsklass har minskat. Samtidigt har beviljade

medel till enskild elev 1 ordinarie skolmiljé 6kat. En moijlig forklaring till detta ar att
skolorna i hégre grad 19ser situationen i den egna verksamheten, det vill siga arbetar
med inkluderande med olika former av stod frin enheten.

Modersmal®

Ledning och samordning av modersmalslirarnas insatser sker via hilsoenhetens
ledning. Skollagen sdger att eleverna i grundskolan har ritt till modersmalsundervisning
om de har ett annat modersmal 4n svenska och anvinder detta som umgingessprak
med minst en forilder eller vardnadshavare. Kommunen ir skyldig att erbjuda
undervisning, men det ér frivilligt for eleverna att delta. De elever som behéver

% Uppgifter frin barn- och elevhilsans kvalitetsredovisning
40 Uppgifter fran barn- och elevhilsans kvalitetsredovisning
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studiechandledning pa modersmal, ska fa det. Modersmal ir ett eget iamne som det finns
bade kursplaner och betygskriterier fér och betyg ges i ar 8 och 9.*

Modersmal i skolan

Elevernas vinster av modersmalsundervisning, studiehandledning och
imnesundervisning pa modersmal finns vil dokumenterad inom forskning och praktik.
Det ar tydligt att en individ som ar flersprakig och som kan fler kulturella koder dr
bittre rustad an den som talar ett sprak och ar monokulturell.

IéB NIE é‘]ggl;{ls‘l:;js&il{ IHOLUDIAENIINIE LASARET 06/07 LASARET 07/08
Antal sprak 23 24
Antal arsarbetare 17,3 18,5
Antal elever som liser modersmal 754 886

Tabell 18
Iakttagelse

Det har betydligt fler elever som liser modersmal jamfort med féregdende ar.

Studiehandledning

Studiehandledning pa modersmal ska erbjudas elever som inte kan tillgodogéra sig
undervisningen enbart pa svenska. Rektor bestimmer om detta stod ska sittas in.
Sarskilt for nyanlinda elever ir studiechandledning och dmnesundervisning vixelvis pa
svenska och modersmal ofta framgangsrika insatser.

STUDIEHANDLEDNING " "
OVERSIKT LASARET 06/07 LASARET 07/08
Antal sprak 13 14
Antal drsarbetare 5,5 7
Antal elever som har
studiechandledning 52 110
Tabell 19
Iakttagelse

En 100 % o6kning vad giller antalet elever som har studichandledning jamfért med
foregaende ar. Studichandledarna har utbildat sig i matematik.

4 Barn- och elevhilsans uppdrag taget av Barn- och ungdomsnimnden 2005-05-23
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Dyslexi*

I barn- och elevhilsans organisation finns dyslexipedagogerna med uppdrag att stodja
elever med dyslexi och deras pedagoger si att eleverna kan ga kvar i sin ordinarie
skolmiljo. Dyslexipedagogerna arbetar aven i Skoldatateket.

TABELL OVER FORDELNING AV ANTAL LASARET ANTAL LASARET
UPPDRAG 06/07 07/08
Pojkar Flickor Pojkar Flickor
Atg'zird riktad mot enskilda elever® 16 21 13 15
Tabell 20
Iakttagelse

Atgiird riktad mot enskild elev omfattar ett pedagogiskt arbete med elev och
pedagogiska dyslexiutredningar. Antalet elever med dyslexi 4r oférandrat frin
foregaende ar. Alla elever med dyslexipedagogstdd, som har avslutat arskurs 9, har fatt
minst betyget godkind i alla dmnen.

Skoldatateket **

Skoldatatekets verksamhet ska vara en naturlig del av kommunens elevstoéd samt
medverka till utveckling av inkluderande 16sningar. I skolans alla imnen behévs
tirdigheter i att kunna ldsa, skriva och rdkna. Att férindra undervisningssituationen
genom att eleven far hjilp av alternativa verktyg kan bidra till att eleven kinner sig
delaktig i arbetet och inkluderad i klassen. Skoldatateket arbetar med de
handikappolitiska maélen i atanke. Dessa mal ska vara uppfyllda ar 2010 och handlar om
tillednglighet, delaktighet, likvardig utbildning och elevens ritt till stod.

For Skoldatatekets verksamhet ansvarar tva specialpedagoger samt dyslexipedagogerna
som en del av sina tjanster.

Resultat

De alternativa verktygen har, 1 skolsituation och i atgardsprogram, hjilpt till att flytta
fokus fran individ till lirandemiljo. Det har dven skett en 6kad kunskap om alternativa
verktyg och dess anvindningsomriden hos de 60-tal pedagoger som besokt
Skoldatateket individuellt eller i grupp.

Det har under varen inkommit 14 ansékningar gillande en eller flera elever. Ca 20
elever har anvint verktyg som lanats ut av Skoldatateket, av dessa har sex drenden varit
riktade till speciell elev. 18 av de 20 eleverna gar i vara kommunala skolor, en elev gar i
friskola i kommunen och en i skola i annan kommun. For elever som lanat verktygen
har lirandet underlittats.

4 Uppgifter frin barn- och elevhilsans kvalitetsredovisning
* Med uppdrag och dtgird avses endast det enskilda drendet och ej antalet ginger drendet tagit i
ansprak.

# Uppgifter fran barn- och elevhilsans kvalitetsredovisning
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Sarskola

For elever som dr mottagna i sarskola eller triningsskola ordnas skolgang i nagon av
dessa skolformer. I kommunen finns en triningsskola som ligger inom Sodra Rissne
skolenhet. Placering av elever och medel till att driva verksamheten handhas av
enheten for barn- och elevhilsa. Ansvar f6r den kommunala triningsskolan ligger
under rektor f6r skolenheten. Sedan den 1 januari 2008 har enheten dven ansvar f6r
gymnasiesirskolans elever. Det sker ingen kommunovergripande uppfoljning av

sarskolan
TABELLEN*% YISAR
EEEE];I; g’I;[‘SKOLIE _GS_ ) ANTAL ) ANTAL ) ANTAL
KOMMUNAL OCEH EXTERN LASARET 05/06 | LASARET 06/07 | LASARET 07/08
REGI.

Pojkar | Flickor | Pojkar | Flickor | Pojkar | Flickor
Kommunal triningsskola 4 3 3 4 4 4
Kommunal sirskola* 1 5 1 0 3 0
Extern triningsskola 0 0 0 0 6 0
Extern sirskola 10 1 10 4 10 2
Gymnasiesirskola 8 6

Tabell 1

Kvalitet

Vid slutet av 2008 paborjades en granskning av hur kommunen svarar mot de krav

som lagar och forordningar stiller betriffande sirskolan och presenteras i en rapport

under viren 2009.

4 Uppgifter frin barn och elevhilsans kvalitetsredovisning

46 Dessa elever dr mottagna i sirskolan och gar i samundervisningsklass.
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Gymnasieskola

Ekonomiska resurser

NETTOKOSTNAD ( TKR) PER VERKSAMHET, UTFALL | BUDGET | DIFFERENS
EXKLUSIVE KOMMUNBIDRAG 2008 2008 2008

Gymnasieskolorna -96 822 -99 131 2 309

Gymnasieverksamheten redovisar ett Overskott pa 2,3 mnkr f6r 2008.

Infor lisaret 08/09 gick gymnasiet 6ver till en ny prislista Beslutet innebir att stadens
gymnasieskolor far en ersittning per elev dven for barn skrivna i Sundbyberg.
Tidigare tilldelades man en fast budget for dessa.

Antal elever i gymnasieskolan

2004 2005 2006 2007 2008
Antal elever
folkbokforda i 884 961 1023 1084 1169
kommunen
Andel 1 % egna skolor 20,8 245 20,5 18,0 17,3
Andel 1% annan 49,0 46,0 46,5 452 43,2
kommuns skolor
Andeli % 1
landstingskommunala 0,7 0,5 0,7 0,6 0,4
skolor
Andel i % i fristiende 205 200 325 36,2 39.1
skolor

Tabell 1.

Iakttagelse

I takt med att befolkningen 6kar i Sundbyberg 6kar antalet elever i gymnasieélder.
Man kan ocksa notera att andelen elever som viljer en av kommunens gymnasieskolor
sjunker. Dels beror det pa att mojligheten att dka frin kommunen med olika kollektiva
transporter dr stor, dels det fria valet och vilka utbildningar som eleverna viljer.

De kommunala gymnasieskolorna erbjuder val inom samhillsvetenskaplig utbildning
och yrkes- och hantverksprogram

Personalresurser?®’
Hir redovisas antalet arsarbetare per verksamhet samt antalet inskrivna barn per
arsarbetare.

2004 2005 2006 2007 2008
Antal tjanstgorande lirare*s 54 54 61 62 59,8
Andel ldrare per 100 elever i % 8,0 7,4 8,3 8,7 7,63
Andel ldrare per 100 elever i riket 8,1 8,1 8,1 8,1 X4
Tabell 2
Iakttagelse

Att personaltitheten blivit lagre f6r 2008 beror pa att det har varit méjligt att ta in fler
elever utan att anstilla fler larare. En kartligening av behérigheten pa gymnasieskolan
ska slutforas under varen 2009.

47 Uppgifter frin SCB statistik 15 oktober varje ar
48 Heltidstjanster
4 Denna statistik var inte tillginglig vid denna rapport tillkomst

30




Resultat och maluppfyllelse for gymnasieskolan

Sammanfattning av resultat

I en redovisning krivs det en prioritering av vilka resultat som pa basta sitt speglar
skolornas kvalitet. Denna redovisning har prioriterat de skolundersékningar som bada
skolorna genomfor och som visar elevernas upplevelse och uppfattning om skolan.
Den bilden kompletteras av hur manga elever som far ett slutbetyg, de uppnar 2250
poing i godkinda kurser.

Sundbybergs stad har tva gymnasieskolor med helt skilda inriktningar vilket gor att en
jamforelse inte dr relevant.

Virdegrund, normer och virden

Resultatet av arbetet inom normer och virden ger effekt i hur eleverna upplever
kvaliteten inom trygghets- och bemd&tandeomradet, resultatet av elevernas upplevelse
framgar frin den enkitundersdkning™ som gors varje ar for eleverna pa bada skolorna
framgar 1 tabell 3.

ANDEL ELEVER 1 % SOM SVARADE JA LOFSTROM | S:T MARTIN

Jag kinner mig trygg pa min skola 96 3 96 3

Det rader en positiv stimning och god

o
sammanhdllning i min skola 76 U 87=
Det dr arbetsro pa lektionerna 40 3 65 3
Lirarna bemdter mig pa ett positivt sitt 833 97 1t
Tabellforklaring Tabell 3.

T Tendens till 6kning: avrundat minst 3 procentenheter fler jimfort med 2007

H Tendens till minskning: avrundat minst 3 procentenheter fler jimfort med 2007

3 Ingen tendens tll forindring; avrundat ligger variationen inom & 3 procentenheter jamfort med

2007

Kunskap

Eleverna behover ha goda forutsittningar for att na goda resultat. Tabell 4 redovisar
resultatet frin den enkitundersékning’ som gérs varje ar for eleverna pa bada
skolorna.

ANDEL ELEVER 1 % SOM SVARADE JA LOFSTROM S:T MARTIN

Jag kdnner till kunskapsmalen 69 3 803
Mina lirare samverkar mellan dmnena 39U 723
Det. dr variation pa arbetssitten under 40 = 742
lektionerna

Jag fir extra hjilp om jag behdver 64= 85 11

Mina ldrare har informerat mig om vad

som krivs for de olika betygen 68 U 813

Tabellférklaring Tabell 4.

T Tendens till 6kning: avrundat minst 3 procentenheter fler jimfort med 2007

H Tendens till minskning: avrundat minst 3 procentenheter fler jimfort med 2007

3 Ingen tendens till forindring; avrundat ligger variationen inom & 3 procentenheter jamfort med

2007

50 Pa ST Martin elever i arskurs 1, 2 och 3, pd Lofstroms dr det bara elever i arskurs 2.
51 P4 S:T Martin elever i drskurs 1,2 och 3, pa Lofstroms dr det bara elever i arskurs 2.

31



Iakttagelse

Hir framgir att trenden dr nagot mer positiv f6r S:t Martin och att resultatet fran
Lofstrom har en nedatgaende tendens utom avseende kinnedomen om malen och
arbetssitten pa lektionerna.

Inflytande och ansvar

En viktig forutsittning f6r upplevelsen av kvalitet avseende bade trygghet och
verksamhetens innehall 4r moéjligheten till inflytande. I tabell 5 framgar hur eleverna
svarat i enkitundersokning” .

ANDEL ELEVERTI % SOM SVARADE JA LOESTROMS S:T MARTIN
Jag féir vara med och paverka innehallet i 421 73 11
undervisningen

Jag har fatt paverka hur vi arbetar under 392 71 11
lektionerna

Eilevefna§ synpunkter tas till vara pa ett bra 44 1 79 11

sitt pa min skola

Tabellforklaring Tabell 5.

T Tendens till 6kning: avrundat minst 3 procentenheter fler jamfért med 2007
H Tendens till minskning: avrundat minst 3 procentenheter fler jimfort med 2007
3 Ingen tendens till férindring; avrundat ligger variationen inom & 3 procentenheter jimfért med

2007

Iakttagelse
Hir kan man notera att det finns till viss del en positiv trend pa bada skolorna.

Studieresultat

Examinationsgrad i % »

LASARET | LASARET | LASARET | LASARET
04/05 05/06 06/07 07/08
Lofstrms 60 72 78 77
Sambhillsprogrammet
S:t Martin 72 75 71 85
Tabell 6

Iakttagelse

Det 6vergripande malet f6r skolorna ar att alla ska na malen och dir framgar den
hégsta examinationsgraden nagonsin fran S:t Martin.

52 Pa S:T Martin elever i arskurs 1,2 och 3, pa Lofstroms dr det bara elever i drskurs 2.
53 Andelen elever som far ett slutbetyg
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Overgripande arbete

Likabehandlingsplan

Pa viren 2006 tridde den lag i kraft vars avsikt dr att frimja barns och elevers lika
rittigheter och motverka diskriminering pa grund av kon, etnisk tillh6righet, religion
eller annan trosuppfattning, sexuell liggning och funktionshinder. Lagen ska ocksa
motverka annan krinkande behandling sisom mobbning. Lagen anger att det ska
finnas en likabehandlingsplan, som visar pa att det bedrivs ett aktivt och malinriktat
arbete for att férhindra och motverka alla former av krinkande behandling. Denna
plan ska ses 6ver och f6ljas upp varje ar. Det framgir av alla verksamheternas
kvalitetsredovisningar, férskola, fritidshem, grund- och gymnasieskola, att planer finns.
Diremot framgar ej lika tydligt huruvida planen ses 6ver och foljs upp varje ar.

Barn och elevhilsan

Enheten for barn- och elevhilsa organisation fastslogs 2005. Enheten gor sin egen
kvalitetsredovisning dir de redovisar de uppdrag som faststilldes nir enheten
upprattades. Vissa uppgifter sirredovisas i denna redovisning utifran att de utgor en
viktig del 1 vilka forutsittningar och stéd barn och elever far. Andra uppgifter sisom
insatser inom skolhilsovird, av specialpedagoger, psykologer mm aterges ej. Det har
under nagra ar bedrivits ett utvecklingsarbete for att fa de elever som inte gar i skolan
att ateruppta sina studier och det arbetet har redovisats med egen rapport och fitt god
uppmirksamhet av Skolverket och BRIS.

Enheten har ocksa ett uppdrag att sakerstilla att de medel som finns till férfogande fo6r
barns och elevers sirskilda insatser anvands pa de sitt de ar avsedda for ute pa
enheterna. Beslut som ligger pa rektor, eller ar delegerat till denne maste f6ljas upp.
Enheten har ocksa haft ett uppdrag att félja upp och utvirdera att insatser sker enligt
faststillda uppdrag och gillande styrdokument.

Enhetens uppfoljning av interna insatser har gjorts via frageformulir och intervjuer.
I flera fall kombineras beviljade medel med stéd fran nagon av yrkeskompetenserna
inom enheten for barn- och elevhilsa.

Enhetens uppfoljning av externa insatser har gjorts via ett frageformulir och
utvecklings- och atgirdsplaner, anpassningar och stod, personalens kompetens,
forildrars delaktighet, elevens lirande och sociala utveckling ar nagra av de punkter
som formularet f6r uppfoljning innehéller. Med denna uppféljning kan enheten foér
barn- och elevhilsa ha tillsyn 6ver att placeringen gynnar elevens utveckling.

Kompetensutveckling Offensiva fritidshem
Som en kommundévergripande satsning pa att 6ka kvaliteten pa fritidshemmen
paborjades 2007 en kompetensutveckling, kurs, for samtliga tillsvidare anstallda
personal pa de kommunala skolornas fritidshem samt personal pa fritidshem pa
triskola 1 kommunen. Sista kursomgang gick varen 2008. Innehallet i kursen har haft
ett genomgaende grundtema som avser att aktivt vidareutveckla pedagogiskt och
vetenskapligt férhallningssitt i vardagsarbetet och tar upp fem olika teman:

e TFirdighetsutveckling hos barn

e Pedagogisk kommunikation barn och vuxna

e Preciserad social kompetensutveckling
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e Barns sjilvbild
e Pojkar i lirsambhillet.

De som deltagit har genomfort ett antal dokumenterade utvecklingsarbeten som
bidragit till utvecklingsarbetet for fritidshemmen bade lokalt samt
kommundévergripande.

Mangfaldsdialog
Ar 2006 inledde Sundbybergs kommun en dialog med Myndigheten for Skolutveckling.
Dialogen utmynnade i ett samarbete dir myndigheten har finansierat ett antal projekt i
kommunen som har genomforts med koppling till sprakutveckling i avsikt att héja
maluppfyllelsen. Kommunens inriktning pa sprakutveckling ir en samlande beteckning
for flera omraden ndr det giller den kompetensutveckling dir kommunen erhallit
medel i méangfaldsdialogen och arbetet avslutades 2008. Arbetet finns redovisat 1
rapporten “Pi god vig”™*
Rapporten lyfter fram att kompetensutvecklingsinsatserna bor ses i ett
skolutvecklingsperspektiv som har verkat i tre plan:
e Skapa gemensamma perspektiv och tankestrukturer i hela
utbildningsorganisationen.
e Identifiera och stétta sirskilda nyckelgrupper som kan starta och stodja
nodvindiga férindringsprocesser.

e Den piagiende utvecklingssatsningen har natt alla lirare med nagon insats.

Kompetensutvecklingen har berort skolledare, larare 1 ak 1-5, lirare 1 svenska som
andrasprak dk 1-9, forskollarare 1 forskoleklass, sprakombud i férskolan och
forelasningsserier for alla lirare i 4k 1-9

I en sammanfattande kommentar framgar att “mangfaldsarbete med malet att
astadkomma forandrad maluppfyllelse kriaver resurser, men framfor allt kriaver det
pedagogiska ledare med f6rmaga att f6lja upp och foérvaltat de forandringar som
kompetensutvecklingsinsatserna ska astadkomma. Sundbybergs stad har pabérjat en
mycket viktig process”.

Varfor lyckas inte pojkarna tillrdckligt bra i skolan jamfért med flickor?

Ett antal dr har vi 1 kommunen stillt oss fragan utifran de analyser som skett.
Kommunen fick mgjlighet att med medel fran mangfaldssatsningen anlita en forskare
for att just grundligt se vad som hinder i skolan, vad kan detta bero pa?

Under 2008 har en forskare studerat maluppfyllelsen i en multietnisk skola och
redovisat detta i en rapport, ”Hon tror pi mig, hon siger jag ir bra!”>’

Studien omfattar kon och maluppfyllelse i skolan. R Jonsson tar medvetet en
positionering for vad som kan vara en framgangsrik elev och da ser han inte nagra
konsskillnader. Utan han menar 7 att en framgangsrik pedagogik reflekterar 6ver genus
men undervisar pa ett sitt som ger alla elever mojlighet att utveckla sina férmagor
oavsett kon. Malet dr da inte att skapa skilda sitt for pojkar och flickor att lira. Malet ar
att alla far ga 1 skolan pa likvirdiga villkor”

54 Pa god vig. Mangfaldsarbetet och sprakutveckling for flersprakiga barn och elever i Sundbybergs
stad.
% Rapport av en studie i Sundbybergs Stad av Rickard Jonsson
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Projekt- och omdoémesdatabasen (PODB)

Genom att skolorna anvinder PODB i sin elevdokumentation utgdr det ett medel som
ger information och méjligheter f6r uppfoljning av eleverna och for att kunna ge
forildrar och elever en information som svarar mot det nationella uppdraget (skriftliga
omdoémen). Aven elevernas lisutveckling enligt LUS féljs upp.

Att skolorna arbetar med detta system mojliggor ocksa en uppféljning av elevernas

kunskapsutveckling vid sidan om dmnesprov och betyg. Resultat av detta framgar i
tabell 10 i denna redovisning
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Redovisning av resultatet av atgarderna for utveckling for stadens
verksamhet i forskola, fritidshem, grundskola och gymnasieskola 2008.
e Forskolor, fritidshem och skolor behover 1 allt hdgre grad systematisera sitt
kvalitetsarbete sa att den skriftliga kvalitetsredovisningen blir ett verktyg for att
regelbundet stimma av verksamhetens eget forbittringsarbete.

Detta dir en process ddr ansvarig ledning har fatt allt mer verktyg till sitt forfogande.

Under varen 2009 kommer datasystem Click 1 iew, ett analysverktyg, eller besiutsstodssystem som
det ocksd kallas. Systemet gor det mijligt att snabbt analysera stora mdngder information och ta fram
underlag for beslut av olika typer.

e Eftersom skolan ska informera elever och virdnadshavare om elevens
kunskapsutveckling i relation till malen sa maste skolorna ha en dokumentation
som avser att tydliggora progressionen i skolans @mnen, beskriva de
kunskaps/kvalitetskriterier som skolan avser att bedoma eleverna efter i de
olika amnena samt tydliggora vad och hur liraren bedémer dessa kriterier hos
eleven. Denna dokumentation redovisas ocksa 1 skolans kvalitetsredovisning.

Enligt uppgift fran skolornas rektorer sa ar detta arbete sa gott som klart for skolor ar -5 men for dr
6-9 dr man dnnu inte klar med de sambdllsorienterade och naturorienterade dmnena.

e Barn- och elevhilsas controllerfunktion behéver utvecklas oavsett
resursmodell. Det miste sakerstillas att de insatser och medel som finns till
torfogande f6r barn och elever anvinds pa de sitt de ar avsedda for ute pa
enheterna. Beslut som ligger pa rektor, eller ar delegerat till denne maste f6ljas
upp och redovisas.

Det redovisas en uppfoljning i enbetens egen redovisning. Men i uppfoliningen av de interna insatserna
lades stor vikt vid enheten for barn- och elevhilsas egna atgdrder mot forskolor och skolor. Resultatet
av uppfoliningen kom dérvid inte att fokusera pa controllerfunktionens uppdrag. Uppfoliningen av de
externa insatserna har forsvarats av att tydliga och klara mal for insatserna och bestamda kriterier for
utvérdering i manga fall har saknats. Detta gir att en bedimning om man séikerstillt att de medel
Som avsdtts anvands pa det stt som avsags inte dr mijlig.
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Atgarder for utveckling for stadens verksamhet i férskola, fritidshem,
grundskola och gymnasieskola 2009.

e En organisationséversyn kommer att ske for att mota de férandringar som
kommer att ske pa nationell niva med bland annat ett fértydligande av
forskolans uppdrag samt nya liroplaner med tydligare mal och kunskapskrav.
Viktigt ar att organisationen far en langsiktig hallbar struktur som ger stabila
villkor f6r kommunens skolor.

e En lingsiktig 6versyn pa av de lokaler som skolorna férfogar Gver 1 syfte att
verksamheterna ska kunna bli mer flexibla gillande var verksamheten bedrivs
och 1 vilken omfattning.

e Tydligare styrning och ledarskap 1 fokus. Ledarskap har avgorande betydelse
for verksamheternas resultat och dir dr det viktigt att starka rektorernas
pedagogiska och ekonomiska ansvar.

e Alla elever har ritt att nd mélen och fa de forutsittningar som krivs for detta.
En sarskild enhet kommer att inrittas, ”Sundbybergs Globala”, med uppdrag
att vara en dorr in” for modersmalsundervisning och nyanlinda barn,
perspektiv 1 — 20 ar Denna enhet ska ha fokus pa elevernas lirande, kunskaper
och resultat och utifran detta arbeta for att skapa bdsta méjliga villkor fran
forsta dagen eleven kommer till skolan.

e En kontroll som avser att f6lja upp grundskolornas arbete med att alla elever
ska ha en individuell utvecklingsplan som svarar mot de krav som stills i
férordning och allmanna rad kommer att genomforas under 2009.

e Alla verksamheter ska enligt de krav som finns tydligt redovisa den uppféljning
som sker av sitt arbete med likabehandling samt likabehandlingsplanen.

e Fritidshemmen ska redovisas i en for verksamheten egen kvalitetsredovisning
som svarar mot de krav som finns, med hinsyn taget till allmanna rad foér
kvalitet i fritidshem.
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