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Sundbybergs stads policy for medelsférvaltning och borgen

1 Inledning

1.1 Policyns syfte och omfattning

Policyn syftar till att ge vigledning for den finansiella verksamheten inom
staden. De heldgda bolagenberors av denna policy i de koncerngemensamma
fragorna sa som likviditetshanteringen genom koncernkontot, checkkrediten
och stadens borgenséatagande. De heldgda bolagen ansvarar for sina
ekonomiska resultat, inklusive finansnettot, fullt ut och har darfor
handlingsfrihet att fatta beslut i finansiella frigor som tex réntebindning,
kapitalbindning, val av l&neinstrument och tidpunkt for upptagande av lan.
Styrelsen i de heldgda bolagen ska darfor uppratthélla en egen finanspolicy i
dessa fragor.

Syftet med denna policy ar att:
o Ange ansvarsfordelning inom kommunkoncernen
e Ange mal och riktlinjer for hur finansverksamheten ska hanteras

e Definiera de finansiella risker som kommunen och bolagen ar
exponerade for och hur de ska hanteras

e Ange rapportering, uppfoljning och intern kontroll

I policyn ingér inte stadens avsattning till pensionsmedel enligt 11 kap. § 3
och § 4 Kommunallagen. Policy for kapitalférvaltning framgéar av sarskilt

dokument.

I kommunfullmiktiges arliga budgetbeslut fastliggs resultat-,
finansierings- och balansbudget. Denfinansiella verksamheten i staden ska

anpassas efter de beslut som fattats i kommunfullmiktige.

1.2 Overgripande mal

Sundbybergs stad ska ha en effektiv, etisk och affirsmassig
penninghantering som sikerstéllerstadens krav pa en god
betalningsberedskap pa kort och lang sikt.

Medelsforvaltningen ska kdnnetecknas av stor aktsamhet eftersom

hanteringen avser allmanna medel.

Finansverksamheten ska genomforas pé ett sakert och effektivt sétt utan
spekulativa inslag och pa sasitt att en betryggande sikerhet alltid
uppratthalls.

1.3 Forvaltning av andra organisationers medel

Forvaltning av annan organisations medel (t.ex. donationsmedel) ska
grundas pa skriftliga avtal.Avtalen ska ocksa godkinnas av

kommunfullmaiktige.
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2 Ansvarsfordelning

For stadens medelsforvaltning ska foljande ansvar och befogenheter gilla.
Kommunfullméktige:
e Beslut om Gvergripande policy for stadens medelsforvaltning och borgen.

e  Besluta om stadens upplaningsram

Kommunstyrelsen:

e Ansvarar for att finansforvaltningen sker i 6verensstimmelse med denna
policy.

e  TFaststilla metod for marknadsmassig prissittning av vidareutlaning samt
borgensavgift for stadens borgensatagande i enlighet med denna policy

e  Godkianna nya finansieringskéllor.

e  Godkinna nya derivatmotparter
Ekonomiavdelningen:

e  Fortlopande informera kommunstyrelsen om den finansiella
verksamheten.

e  Ansvarar for att initiera uppdatering av policyn.

e Lopande uppfoljning av gjorda placeringar, upptagna lan och beviljade
borgensteckningar.

e Tillse att redovisningsunderlag avseende beslut om placering och/eller
upplaning ska tillstéllas annan person dn den som handlagger drendet for
kontroll/uppf6ljning mot denna policy.

e Berikna och faststilla prissittning for vidareutldning och borgensavgift
for stadens borgenséatagande i enlighet med kommunstyrelsens modell.

Bolagen:
e  Uppritta en egen finanspolicy som priglas av god riskspridning.

e Sundbybergs Stadshus AB godkénner bolagens limitférdelning av
checkkredit och kreditloften som ar férdelad till bolagen i denna policy

Staden och bolagen samrader och samverkar genom kvartalsvisa
finansforum som syftar till att sdkerstilla bra informationsutbyte
avseende koncernens finansiella risker samt optimera

kommunkoncernens finansnetto.



Sundbybergs stads policy for medelsférvaltning och borgen
3 Definitioner finansiella risker

3.1 Allmant

All form av ekonomisk verksamhet innebar ett visst métt av finansiellt
risktagande. Genom en aktivfinansforvaltning skapas mojligheter till ett
rationellt hanterande av risker. I f6ljande avsnitt definieras de finansiella

risker som staden dr exponerade for.

Kravet pa god sidkerhet i stadens medelshantering innebér bl.a. att

nedanstdende risker ska undvikas eller minimeras.

3.2 Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att inte kunna infria betalningsforpliktelser
vid aktuell forfallotidpunkteller att kostnaden for att erhalla betalningsmedel
Okar avsevirt pa grund av hoga uppléningskostnader, alternativt

ofordelaktiga priser vid avyttring av tillgédngar.

3.3 Finansieringsrisk
Med finansieringsrisk menas risken att staden inte vid varje givet tillfdlle har
tillgang till n6dvandig

finansiering alternativt att upplaning endast kan ske till oférmanliga villkor.

For att minska finansieringsrisken ska staden efterstriva en spridning av
forfall och finansieringskéllor. Staden ska efterstrava gron finansiering i

den man det dr majligt

3.4 Réanterisk

Med rénterisk for placeringar avses viardeférandring pa en rantebarande

tillgéng till f6ljd av &ndrademarknadsrantor.

Med rénterisk for skuldportfoljen avses risken att rantekostnaderna ckar
vid ett stigande rinteldge sitatt 1asa fast alltfor stor del av uppléningen till

hog fast rdnta vid ett sjunkande rantelédge.

3.5 Motpartsrisk

Med motpartsrisk avses risk att motpart inte fullgor sina forpliktelser.
Motpartsrisken begrinsas genom att enbart godkédnda motparter
anvinds i samband med finansiella transaktioner. I denna policy anges

de motparter som far anviandas for staden.

3.6 Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken att kredittagare och kreditgivare inte infriar

sina l6ften vad avseréterbetalning av placeringar, 1an och rinta.

For kommunens placeringar och upplaning ska kreditrisken beaktas vid val

av emittent, vardepapper och motparter.
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3.7 Valutarisk

Med valutarisk avses risken att stadens finansiella stéllning

paverkas negativt till foljd av envalutakursférandring.

Valutarisken bestar av tva risker:

e  Transaktionsexponering ar risken att en kommande betalning utstélld i en

annan valuta &n svenska kronor blir dyrare pa grund av en dndring i
valutakursen.

e  Omrakningsexponering ar risken att en placering sjunker i virde
alternativt att en skuld upptagen i en annan valuta okar till f61jd av en
valutakursforandring.

Staden ska inte ta ndgra valutarisker vid placering av likvida medel eller vid
uppléning. Placering ochuppléning fir endast ske i svensk valuta.
Transaktionsexponeringen begrinsas genom att alla betalningar i utlindsk
valuta inom staden som Gverstiger ett varde om 500 000 SEK vid ingatt
kontrakt ska beslut om valutasikring fattas av kommunstyrelsen.
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4 Likviditetshantering

Likviditetshanteringen ska bedrivas med malet att samordna kapitalflodet
inom staden och dess heldgda bolag, i syfte att sinka kostnaderna pa
koncernniva genom effektiva betalningsrutiner och god
likviditetsplanering. Detta sker genom att samtliga saldon och
likvidstrommar i staden och dess bolag vara samordnade i rantebiarande

koncernkonton.

For att uppna en effektiv medelsférvaltning ska en rullande ettérig
likviditetsplan uppréttas.Likviditetsplaneringen ska

e  Utgora grunden for bedomning av betalningsberedskapen pa kort och lang
sikt

e  Utgora underlag for beslut om placeringar av likvida medel samt av
uppléning pa kort och lang sikt.
Med betalningsberedskap avses att inom en vecka frigéra medel

motsvarande en ménads lopandeutbetalningar

Ekonomiavdelningen ska tillse att det i staden finns en god
betalningsberedskap, vilket ska uppnés genom egen likviditet, avtalade
kreditl6ften samt bemyndiganden om upp-tagande av krediter pa kort- och
lang sikt.

4.2 Limiter checkkredit

I syfte att sdkerstilla god likviditet ska staden ha bekraftade kreditloften
och/eller en checkrakningskredit. Vid ett utnyttjande av ett kreditlofte sa
riaknas skulden in i den 1angsiktiga skuldportfoljen. For checkkrediten géller
dock en separat ram. Stadens checkkreditsram uppgar till max 1 000 000 000
kr. Utav denna andel ska 250 000 000 kr tillhora bolagen. Bolagens
checkkredit samordnas av Sundbybergs stadshus AB, intern

checkkreditsfordelning for bolagen beslutas av Sundbybergs stadshus AB:s
styrelse.
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5 Placering av likvida medel

5.1 Allmant

Betalningsberedskapen ar beroende av tillgéngar pé likvida medel eller
sadana tillgdngar (placeringar) som snabbt kan omséttas i kontanter.
Loptiden pa placerade medel ska anpassas till framtida behov av
betalningsstrommar pé kort och 1ang sikt i enlighet med likviditetsplanen.

Bundna placeringar ska inte Gverstiga ett ar.

5.2 Godkanda motparter och instrument

Hogsta mojliga avkastning ska efterstravas inom ramen av denna policys
riskbegransningar. Risken i den totala finansforvaltningen utgors av
riskerna i de enskilda tillgdngsslagen samt korrelationen mellan dessa. Den
egna forvaltningen ska ha samma riskspridning som stadens policy for

kapitalforvaltning enligt tabellen nedan.

Emittentkategori Emittent/Vardepapper Max andel per Max andel per
emittentkategori, % emittent, %
1. Svenska staten, av 100 100

svenska staten helagt
bolag/verk eller
garanterat
vardepapper.

2. Kommuninvest, svens.ka 60 20
kommuner och landsting.

3. Sakerstallda 30 20
bostadsobligationer utgivna
av svenska
bostadsfinansieringsinstituti
enlighet med lagen
(2003:1223).

4. Vardepapper med rating 1) 20 10
om lagst P2 eller A-2 (kort
rating eller BBB- eller Baa2
(lang rating)

Placering far inte ske i utlandsk valuta.

Vid placering via deposits eller bankinlaning, bor minst tvd motparter
tillfragas om placeringsvillkor innan placering sker. For att tillférsakra
omsattningsbarheten ska samtliga tillgdngar vara placerade ilikvida

instrument som vid var tidpunkt kan séljas.

Foljande instrument &r tillatna:

e  Virdepapper utgivna av kommuner och landsting och dess heldgda bolag
e  Statsskuldvaxlar Bankcertifikat

e  Statsobligationer (sidkerstillda bostadsobligationer) Kommunobligationer
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e  Bostadsobligationer
o  Deposit i svensk bank

Eftersom en deposit, till skillnad frén de 6vriga instrumenten ar
tidsbunden, bor dessa begrinsas tilllingst 180 dagar. Virdepapper ska
forvaras hos bank eller héllas i eget forvar.
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6 Utlaning inom koncernen

Utlaning far ske till stadens hel- eller deldgda bolag och till
kommunalférbund. Sundbyberg stads bolag styr och ansvarar pa egen hand
for sina finansiella risker och uppldning. Vid utléning till bolagen sker det mot
revers mellan parterna dar SSAB samordnar hanteringen av reverserna. Vid
varje transaktion ska kommunstyrelsen informeras vid paféljande

sammantrade.

Utldning kan ske med egna tillgangar eller med extern finansiering, d.v.s.
vidareutlaning. Sker utléning med extern upplaning ska rantevillkoren
motsvara den externa uppléningskostnaden med ett tilldgg av en marginal

dven kallad borgensavgift.

Modell f6r beslut om ldgsta respektive hogsta marginal, t.ex. tilligg pa
stadens placerings- eller uppléningsrianta delegeras till kommunstyrelsen att
besluta for att sikerstilla att prissdttningen sker pa marknadsmassiga

villkor, aktuell rinta tas sedan fram av/berdknas av ekonomienheten.
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7 Skuldférvaltning

7.1 Allmant

Kommunfullmiktige beslutar arligen i samband med budgetirendet om
den ram som ska gélla forstadens uppléning ut6éver beslutad checkkredit

som anges i denna policy.

Upplaning far goras for langfristig finansiering eller for att trygga
stadens kortfristiga betalningsberedskap. Vid upplaning och
skuldforvaltning ska kravet pa lag risk beaktas och lagstamojliga

finansieringskostnad efterstravas vid varje tidpunkt.

Uppléning som uteslutande syftar till att skaffa medel for placering med
rantefortjanst (arbitrageaffar) ar inte tillaten. Detta far dock inte hindra att
uppléning far goras vid en tidpunkt sombedéms vara lamplig for senare

finansiering.

For att uppna laga finansieringskostnader méste konkurrensen vid
uppléning uppritthéllas.Vid upplaning bér normalt forfragan ske
hos minst tva kreditinstitut.

7.2 Ranterisk

e  Enjamn forfalloprofil ska efterstravas for att minska ranterisken i
skuldportféljen. Hogst 50 % av ranteforfall far forfalla inom ett ar.

e  Rintebindningstiden for ett enskilt 14n eller derivat bor inte 6verstiga tio
ar.

e Den genomsnittliga rintebindningstiden i portfoljen ska ligga inom ett
intervall om 2—4 ar.

7.3 Refinansieringsrisk

e Andelen kapitalforfall inom ett ar far max uppga till 40 % av portféljen

e  Staden ska efterstriva en genomsnittlig kapitalbindningstid som ar langre
dn 2 ar.

o  Genom att sprida laneportfoljens forfallotider (konverteringar) jamt 6ver
tiden (ménader och &r) blir refinansieringsrisken mindre.

Stadens upplaning beslutas enligt kommunstyrelsens delegationsordning.
Lanefinansiering far ske hos féljande institutioner/organisationer:

e Svenska staten

e  Svenska kommuner och landsting

e  Svenska banker och dess helidgda dotterbolag/finansbolag svenska
forsakringsbolag och pensionsanstalter, Kommuninvest i Sverige AB.

e  Inom kommunkoncernen (interna lan)
e  Nordiska Investeringsbanken

e  Kapitalmarknadsuppléning s som certifikat eller obligationer

10
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7.4 Derivatinstrument

Derivatinstrument kan anvindas for att sprida rantebindningstider och
minska rénterisker. Derivat &r inte tillatet att anvénda for att spekulera i en

viss mojlig ranteutveckling.

Genom att anvinda derivat s som rianteswappar eller rantetak kan
Sundbybergs stad hantera rante- risken for underliggande 1&n genom att
forandra rantebindningen, snittrantan och/eller sdkerstilla en maximal
rianteniva. Nettovolymen pé utestdende rintederivat ska inte 6verstiga den
totala laneskulden.

Minst tva derivatbanker ska tillfrigas i samband med upphandling av ett
nytt derivatinstrument. For att minska risken att resultatet paverkas till
foljd av marknadsvardesforandringar pé sikringsinstrumenten si ska de
derivat som anvinds, vid ingéng uppfylla kraven for sikringsredovisning.
Som en del av stadens ranteriskhantering ingér att sakringsinstrumenten
kan ersittas eller 6verflyttas till andra sikringsinstrument med syfte att
astadkomma en jamn och stabilrintekostnad 6ver tid. Sikringsredovisning
tillampas dar huvudprincipen ar att detta sker pa en 6vergripande
portfoljniva. Erforderlig dokumentation avseende sakringsredovisning ska

utvecklas separat.

Staden tillats anvinda nedanstdende finansiella instrument:
e  Rénteoptioner

e  Cap & Floor (rantetak och riantegolv)

e  Rinteswappar

Ovriga finansiella instrument fir anvindas efter beslut i
kommunstyrelsen. Derivatavtal far tecknas med de nordiska bankerna.

Forandring/tillagg av motparter far goras efter beslut i kommunstyrelsen.

Utstallande av option far endast goras i kombination med képt option s.k.
collar (korridor, d.v.s. kop av rantetak och rantegolv tillsammans) och

endast under forutsittning av underliggande varde for den utstillande

optionen uppgér till hogst det underliggande virdet for den kopta optionen.

7.5 Leasingfinansiering

Operationell eller finansiell leasing som alternativ till kop av t.ex. maskiner
ska kostnadsmaéssigt ochavtalsméssigt jamforas med de krav som stélls pa

lanefinansiering.

Saledes ska varje beslut om leasingupphandling foregas av en skriftlig
dokumentation som visarfinansieringsformens for- och nackdelar i

forhéllande till egen finansiering eller uppléning.

11
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8 Borgen

8.1 Allmant

Kommunal borgen ir ett frivilligt &tagande. Staden ska ha en

restriktiv hillning avseendetecknande av kommunal borgen.

Borgen for 1an till utomstaende, d.v.s. forutom kommunens hel- och
deldgda bolag, (nedan kallat”utanfor koncernen”) ska som huvudregel
inte tecknas.

8.2 Syfte

Syftet med policy for borgen &r, utéver vad som framgar under allmént ovan,

att denna ska

e  Vara styrande och vigledande for beslutsfattare och handléggare
e (Oka medvetenheten om riskerna

e  Informera om till vilka staden iklader sig borgensansvar

e Stadens ekonomiska stillning ska inte behova ifrdgasittas pa grundval av
oklarheter avseende stadens ekonomiska forpliktelser i form av borgens-
ataganden

8.3 Borgen for kommunala bolag

Staden har beslutat teckna borgen for 1an som upptagits eller ska tas upp av
Sundbybergs stadshus AB, Fastighets AB Forvaltaren (publ) samt
Norrenergi AB. Borgensétagandet till stadens kommunalabolag sker i form

av proprieborgen, det vill siga betalningsansvar ”sasom egen skuld”.

Staden ska erhalla 16pande uppgifter om lan, uttagna pantbrev och den
ekonomiska stéllningen i bolagen. Detta ska ocksé vara en forutsittning
for beslut om borgensteckning. I Sundbybergs staduppgéar
borgensforbindelserna till stadens kommunala bolag till sammanlagt 3
600 mnkr.

Fastighets AB Forvaltaren

(publ)* 2 900,0 mnkr
Sundbybergs stadshus AB 500,0 mnkr
Norrenergi AB** 200,0 mnkr
Summa borgensataganden 3 600,0 mnkr

* Staden ingdr ocksé borgen for Fastighets AB Forvaltaren (publ):s till
skulden tillhérande l6panderdntor fran rdntederivat

**Sundbyberg stads dgarandel i Norrenergi AB dir 33,3 % (Solna stad
66,7 %)

12
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8.4 Borgen for organisationer utanfor
kommunkoncernen

Beslut om borgen ska innehélla en bedomning av den risk staden iklader
sig. Bedomningen ska avsedndamél, kreditvirdering av ldntagaren,
riskbedomning och sékerheter.

Krav pé den l6pande uppf6ljningen i punkten 7.3 giller dven i dessa fall.

Staden har beslutat teckna borgen for 1an som upptagits av Stiftelsen
Parken som for narvarandeuppgér till 63,0 mnkr. Staden har ocksa
beslutat att teckna borgen for 1an som upptagits av Sundbybergs bangolf
som for narvarande uppgar till 1,1 mnkr.

8.5 Ekonomiska krav och sakerhet

Organisationer som staden tecknat borgen for ska varje ar utan anmodan
skicka resultat- och balansridkning, verksamhetsberéttelse samt
revisionsberittelse till stadsledningskontoret. Det géller under den tid

borgensatagandet tecknats.

Ingen ytterligare belaning far ske 4n det som anstkan omfattar under

den tid borgensatagandetgiller utan borgensmans medgivande.
Lénen ska vara upptagna i svenska kronor.

Stadens borgensataganden ska alltid vara tidsbegréinsade. Anledningen &ar
bl.a. att vid omprovning avborgensatagandet ska amorteringsbeloppet kunna

hojas sd att tiden for dtagandet kortas ned.

Som sikerhet kan bl.a. krivas sikerhetsoverlatelse i byggnad pa ofri grund.
I de fall borgen beviljas frny organisation utanfér koncernen, kan andra
sikerheter bli aktuella.

Organisationer utanfér kommunkoncernen och den stiftelse staden gér i
borgen for har inte ritt att ga i borgen for andra juridiska personers
skulder.

8.6 Forsakringar

Investeringar som finansieras med 1an dar kommunal borgen

beslutats ska vara betryggandeforsikrade.

8.7 Borgensavgifter

Staden behdver belasta bolagen med en borgensavgift da bolagen utnyttjar
borgensatagandet i nagot finansiellt kontrakt som ger dem en ekonomisk
fordel. Borgensavgiften dr det paslag som kravsfor att staden inte ska
snedvrida konkurrensen for de heldgda bolagen som verkar pa en

konkurrensutsatt marknad i enlighet med Eus statsstodsregler.

De bolag som uppfyller f6ljande kriterier ar skyldiga att erldgga

borgensavgiften Sundbybergs stadsom har stillt ut garantin.

1. Den verksamhet/tillgdng som bolaget finansierar verkar pa en
konkurrensutsatt marknad.

13
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2. Den av staden utstdllda borgensatagandet utnyttjas i externa
avtal som ger en ekonomisk férdel.

I det fall nagot av bolagen sa som Sundbybergs stadshus AB vidareutlédnar
till ett annat bolag via enfinansiering som uppfyller punkterna ovan si ar
det bolaget som drar nytta av den utstillda borgensramen som ska erldgga
avgiften.

De garantier som faller under statsstodsreglerna &r i sin vanligaste form
knutna till lin men kan dvenutgoéras av annan finansiell forpliktelse sa som
exempelvis ett kreditlofte. Notera dock att om en enskild garanti eller en
garantiordning som ingatts av staden inte ger ett bolag nagon fordel utgor
den inte statligt stod. Med bakgrund av detta ska borgensavgift tas ut pa det
faktiskt utnyttjade beloppet i 1an eller kreditl6ften.

Borgensavgiften ska ticka kostnaden for risker som beviljandet av garantin
eller borgensatagandet arforknippat med. Avsikten &r att borgensavgiften ska
korrigera den prisskillnad som bolaget far vid uppléning via kommunal
borgen jamfort med uppléning pa egna meriter eftersom garantin som staden
ger da inte dr att betrakta som ett faktiskt stod. Borgensavgiften ska darfor
vara marknadsmassigt paslag som korrigerar skillnaden mot privata aktérer.
For att borgensavgiften ska vara marknadsmassig maste stadens
borgensmodell vara anpassade efter varje bolags kreditvardighet och vad
krediten anvénds till. Modell for marknadens prisséttning och vérdering av
bolagens kreditvirdighet faststills av kommunstyrelsen.

Fréan den 1 april 2020 till och med sista december 2020 ska borgensavgiften
for bolag inom kommunkoncernen uppga till 0,40 procent och ska berdaknas
pa utnyttjat borgensédtagande. Dar efter daen uppdaterad borgensmodell
som ir godkiand av kommunstyrelsen tillampas som sikerstiller kraven pa
marknadsmassighet.

Berikningen av borgensavgiften ska ske per den sista i mdnaderna april,

augusti och december.

8.8 Redovisning och uppféljning

Stadsledningskontoret svarar for att en forteckning &ver stadens
borgensataganden stindigt hallsaktuell. Engagemangsbesked inhimtas
fran berorda kreditinstitut i samband med bokslut och vid behov dven vid
delarsbokslut.

Stadsledningskontoret svarar for bevakning av stadens intresse under
forpliktelsernas giltighetstid.
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9 Rapportering, uppfoljning och utvardering

9.1 Allmant

Staden ska ha rutiner som sikerstiller god kontroll, rapportering,
uppféljning och utvirdering. Det drdarfor av stor vikt att det finns en
dndamalsenlig organisation, klara rutiner och ett fungerande kontrollsystem.

Stadsledningskontoret ansvarar for den interna kontrollen. Aktuell
dokumentation som avtal, reverser, avrakningsnotor, 6verféring av pengar
mellan ldngivare, kommunala foretag, placering avoverskottslikviditet

etcetera ska dokumenteras.

Forutom behorig person som genomfort en affar ska ytterligare en person
kontrollera att affiren ar ioverensstimmelse med denna policy.

Samtliga finansiella transaktioner ska omedelbart bokforas.

9.2 Rapportering

Stadsledningskontoret ska rapportera till kommunstyrelsen.

Detta ska alltid ske i delars- och arsbokslut och kan dven ske genom enskilda

arenden. Sarskilt krav pautforlighet giller i arsredovisningen.
Rapporteringen bor innehélla foljande:

Likvida medel med riantesatser

e  Placeringar i vardepapper med loptider och rantesatser Skuldportféljens
storlek, totalt och per upplaning

e  De enskilda lanens rintesatser, kredit- och rantebindningstider

e Volymen av kommunens borgensataganden fordelade pa respektive bolag

9.3 Uppfoljning och utvardering

Uppfoljning mot policyn for medelsforvaltning ska ske fortlopande vid varje
transaktion. Utvarderingmot benchmark bor ske i den omfattning som
bedoms nédvindigt och avrapporteras i den omfattning som bedéms

lamplig.
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10 Definitioner

Nedan foljer forklaringar och definitioner pa begrepp som férekommer i
policyn samt ytterligarenagra begrepp som ar relevanta for
medelsforvaltning och borgen generellt.

Medelsforvaltning De finansiella riskerna - likviditetsrisk,
finansieringsrisk, ranterisk, motpartrisk,
kreditrisk och valutarisk - definieras i
kapitel 2, avsnitten 2- 2.7.

Arbitrage Handel i exempelvis rintebidrande
vardepapper som ut- nyttjar skillnaden i
marknaden, exempelvis mellan in- och
utldningsrintan.

Cap Ett med option besldktat instrument, som
innebar att l1antagaren betalar en premie
for riatten att inte behdva betala rantor
Over en Viss niva.

Collar Ett med option besléktat instrument, som
ar en kombination av capoch floor, och
som innebar att rdntan lases in mellan tva
nivaer (en hogsta ranta och en lagsta
ranta).

Certifikat Ett certifikat ar ett finansiellt instrument
for handel pd penningmarknaden. Det ar
ett skuldebrev med 16ptid upp till ett ar,
av samma typ som en statsskuldvéxel fast
emittenten ar en bank, kommun eller ett
foretag.

Deposit Tidsbunden placering i bank med i forvag
bestdmd forfallotidpunkt.

Derivatinstrument Ett instrument vars virde harleds av en
underliggande tillgang t.ex. statsskuldvéxlar,
Stibor eller aktier. Exempel pa
derivatinstrument ar swappar, optioner och
terminer.

Emmitent En institution som ger ut ett
vardepapper, exempelvis ett foretag
som ger ut en aktie eller en bank som
ger ut certifikat.

Floor Ett med option besldktat instrument, som
innebdr att 1antagaren atarsig att, t.ex. i
anslutning till ett lan med rorlig ranta,
betala en viss ranta dven om
marknadsrantan sjunker under denna niva.
Man bestimmer séledes en ldgsta rénta.
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Forfall

Kommunkoncernen

Koncernkontosystem

Konvertering

Kortfristiga 1&n

Leasing

Likvida medel

Likviditet

Likviditetsforvaltning

Langfristiga 1an

Obligation

Innebar att samtliga rattigheter och
skyldigheter enligt ifrigavarandeavtal
upphor. Dock kvarstar alltid oreglerade
mellanhavanden.

Ett samlingsbegrepp for de enheter som ingar
i stadens sammanstallda redovisning. Med
samlingsbegreppet kommunkoncern visas
det totala dtagandet som staden har.

Ett f6r staden och dess bolag gemensamt
kontosystem for betalningsstrommar,
likviditet och korta placeringar.

Omsittning av placeringar och 1n.

Lan med forfall inom ett ar.

Det finns framfor allt tva former av
leasing, finansiell leasing och
operationell leasing. Skillnaden mellan
dessa tva ligger i huvudsak iden
ekonomiska dganderitten.

Enligt ett finansiellt leasingavtal
bars den ekonomiska risken av
kunden och exempelvis fordonet tas
vanligtvis upp i kundens
balansrékning.

Enligt ett operationellt leasingavtal star
leasinggivaren den ekonomiska risken och
fordonet tas upp i leasinggivarens
balansriakning.

Pengar pa koncernkonto (kassamedel)
eller sddana tillgdngar somlatt kan
omsittas till likvida medel.

Matt pa omfattning av handeln, eller
omsittningen, i ett instrumentpé en
marknad. Aven benimning for
kassamedel.

Likviditetsforvaltningen avser hantering av
de transaktioner (placeringar) med en 16ptid
understigande ett ar.

Léan som vars 16ptid Overstiger ett &r.

Skuldebrev med 16ptid Gver ett ar.
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Optioner

Portfolj

Position

Statsskuldvaxlar

Swap

Sékerstillda obligationer

Terminer

En option ar ett avtal mellan en
optionsutstallare och en
optionsinnehavare som ger
innehavaren ritten, men inte
skyldigheten, att i framtiden kopa
eller sélja en underliggandetillging
till ett pa forhand bestamt pris.

Finansiell tillgdng som &r placerad i olika
vardepapper eller skuld sombestér av
krediter med olika 16ptider,
rantebindningstider o.s.v.

Innehav i ett virdepapper/finansiellt
instrument.

Av staten utfardat rantebarande instrument
med kort 16ptid (langst 360 dagar).

Swap ar en form av derivatinstrument som
utgor ett avtal mellan tvaparter om att
gora betalningar till varandra i framtiden i
enlighet med vissa villkor, ofta med syfte
att justera finansiell risk. Ordet swap ar
engelska for byte och anger att
avtalsparterna byter risker och
betalningsstrommar med varandra.

Sakerstillda (bostads) obligationer har en
mer fordelaktig sammansattning av sina
tillgadngar 4n de "gamla” bostads-
obligationerna. De har en liagre kreditrisk och
har en bittre rating(AAA). Dessa ges ut av
bostadsinstituten: SEB, SCBC - SBAB (dgs av
staten),Stadshypotek (Handelsbanken),
Spintab (Swedbank) och Nordea Hypotek.
Obligationerna ir forenade med inteckning i
bland annat fast egendom.

Med termin menas ett avtal om kop av
egendom vid en framtidatidpunkt till
ett bestamt pris (som faststélldes i
samband med upprittandet av
kontraktet), eller alternativt ratt till
kontantavriakning.
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Borgen

Olika former av borgenséitaganden:

Enkel borgen

Proprieborgen

Borgensmannen ar skyldig att betala
forst nar det ar styrkt att gildenaren

inte kan betala, vilket innebar saknar
utmétningsbaratillgdngar.

Proprieborgen innebar att
kreditgivaren kan kréva betalning av
forfallen skuld av staden utan att
gildenirens betalningsformaga
behandlats. Denna form av borgen ar
den vanligast forekommande i
kommuner och landsting.
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