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Förutsättningar
Styrning och ledning

Enheten består av två förskolor, Lekplatsvägen och Karusellen. Ledningen är en förskolechef på heltid som ansvarar för verksamheten för de båda förskolorna.
Förskolechefen har ansvaret för förskolans kvalitet och har därvid, inom givna ramar, ett särskilt ansvar för att

• det systematiska kvalitetsarbetet genomförs under medverkan av förskollärare, barnskötare och övrig personal samt för att erbjuda barnens vårdnadshavare möjlighet till deltagande i kvalitetsarbetet,

• förskolans lärandemiljö utformas så att barnen får tillgång till en bra miljö och material för utveckling och lärande,

• formerna för samarbete mellan förskolan och hemmen utvecklas och att föräldrarna får information om förskolans mål och sätt att arbeta,

• personalen kontinuerligt får den kompetensutveckling som krävs för att de professionellt ska kunna utföra sina uppgifter.

Förskolechefen ansvarar för att en lokal arbetsplan upprättas, för att förskolans kvalitet/resultat följs upp och utvärderas i förhållande till målen i läroplanen och den lokala arbetsplanen. Förskolechefen har som arbetsuppgift att driva förskoleverksamheten framåt genom att vara visionär och utveckla verksamheten. Förskolechefen har också ett ekonomiskt ansvar, personalansvar samt ett pedagogiskt ansvar. Förskolechefen har sitt kontor på Lekplatsvägens förskola men har även kontorstid två dagar i veckan på Karusellens förskola.

Ansvarsområden är fördelade mellan förskolechefen och medarbetarna. Förskolechefen har som tidigare beskrivits ansvaret över verksamheten i sin helhet så som budget och pedagogiska frågor. Medarbetarna ansvarar tillsammans med förskolechefen för bland annat inköp, hemsida, schema och vikarieanskaffning. Dessa ansvarsområden revideras halvårsvis. 
Förskolans organisation

Vår organisation bygger på allas delaktighet. Vi ska under kommande verksamhetsåret utveckla och strukturera en ledningsorganisation där det ges utrymme för delaktighet för alla medarbetare och erbjudas goda möjligheter till att utveckla den pedagogiska verksamheten genom att lära av varandra.
För att upprätthålla god kvalitét i undervisningen behöver pedagoger tid för att planera och genomföra en genomtänkt undevisning som är anpassad både till de enskilda barnens och gruppens behov samt följa upp, utvärdera och vidareutveckla den. Under nästa verksamhetsår kommer vi att utveckla vår organisation så att tid till dessa viktiga pedagogiska processer frigörs från det pedagogiska arbetet med barn.
Personaltäthet och antal barn
Förskolan består av två grupper med yngre barn och två storbarnsgrupper. Verksamheten organiseras i två arbetslag där en yngrebarnsgrupp och en storbarnsgrupp bildar ett varsitt arbetslag: Skogsstjärnan och Solrosen.
Barngruppernas storlek, sammansättning och könsfördelning:

	Avdelning
	Ålder
	Flickor
	Pojkar
	Antal barn

	Skogen
	3-5 år
	10
	9
	19 

	Stjärnan
	1-3 år
	7
	8
	15

	Solen
	1-3 år
	11
	4
	15 

	Rosen
	3-5 år
	14
	6
	20

	TOTALT
	1-5 år
	42
	27
	69


Genomsnittet under hösten 2011. 

	Avdelning
	Andel årsarbetare (%) med ped. högskole. utb.
	Andel årsarbetare (%)med annan utb
	Antal årsarbetare
	Barn per årsarbetare

	Skogen
	1,00
	1,85
	2,85
	6,7

	Stjärnan
	1,00
	1,88
	2,88
	5,2

	Solen
	2,00
	1,00
	3,00
	5,0

	Rosen
	1,00
	2,00
	3,00
	6,7

	TOTALT
	5,00
	6,73
	11,73
	5,9


Andelen förskollärare är totalt 42 % och andelen barnskötare totalt 58 %.

Det finns två förskollärarvakanser hösten 2011 och efter tillsättning av dessa tjänster är genomsnittet under våren 2012.
	Avdelning
	Andel årsarbetare (%) med ped. högskole. utb.
	Andel årsarbetare (%)med annan utb
	Antal årsarbetare
	Barn per årsarbetare

	Skogen
	1,00
	1,85
	2,85
	6,7

	Stjärnan
	2,00
	0,88
	2,88
	5,2

	Solen
	2,00
	1,00
	3,00
	5,0

	Rosen
	1,00
	2,00
	3,00
	6,7

	TOTALT
	6,00
	5,73
	11,73
	5,9


Andelen förskollärare är totalt 51 % och andelen barnskötare totalt 49 %.
Lokaler och utemiljö
Lekplatsvägens förskola ligger i bottenvåningen på ett hyreshus. Gården är utrustad med sandlåda, klätterställning, rutschbana, gungdjur, lekstuga, bollplank, klättervägg och vattenlek. Gården är plan och asfalterad. I närområdet finns tillgång till flera parker bl.a. Tornparken och Golfängarna. Mindre skogsområden finns också i närmiljön.

Öppettider

Öppettiderna anpassa efter barnens behov, under läsåret är förskolans öppettider 6.30–17.30.

Personalens kompetens
Enligt skollagen (SFS 2010:800) ska förskolans verksamhet vila på vetenskaplig grund och beprövad erfarenhet. Även forskningen visar att en viktig kvalitetsfaktor i förskolan är personalens utbildningsnivå och kompetens. Förskolenämnden i Sundbybergs stad har också fattat beslut på att minst 50 % av förskolans pedagogiska personal ska vara förskollärare senast år 2014. Mot bakgrund av detta strävar förskolechefen efter att anställa fler förskollärare samt ge all personal kompetensutveckling efter behov i förhållande till förskolans uppdrag. 
Under medarbetarsamtalet görs en individuell kompetensutvecklingsplan. Förskolechefen har även utvecklingssamtal i varje arbetslag. I dessa samtal diskuteras det pedagogiska arbetet på avdelningen, hur arbetet kan utvecklas samt vad pedagogerna behöver för kompetensutveckling för att klara sitt uppdrag. 

Utifrån förbättringsåtgärder i kvalitetsredovisningen och förskolans reviderade styrdokument samt förskolenämndens mål planeras följande kompetensutveckling på förskolan under det kommande verksamhetsåret:

· Flertal pedagoger deltar i en Grön Flagg-utbildning.

· Alla pedagoger deltar i planeringsdagen där Barnkonvention lyfts som en pedagogisk fråga i syfte av att öka personalens kompetens i likabehandling och att tillsammans med alla pedagoger revidera likabehandlingsplanen.

· Alla pedagoger deltar i planeringsdagen kring dokumentation och systematiskt kvalitetsarbete.

· Tre pedagoger deltar i ett kommunövergripande nätverk gällande arbetet med matematik, språk och teknik.

· Flertal pedagoger går på utbildning i StegVis och Start programmet.

· IT-utbildning efter behov erbjuds till alla pedagoger i syfte att öka kompetensen gällande dokumentation och informationsspridning via IT.

· Flertal pedagoger deltar i Miniröris-utbildning under hösten.
· Friskvårdsombud deltar i föreläsningen Utevistelse och måltider.
· Alla pedagoger deltar i en föreläsning Naturvetenskap och experiment.
· Två pedagoger går på föreläsning om Barnkonvention.
· Alla pedagoger deltar i en utbildning om nytt materialet till utvecklingssamtal och portfolio.
Arbetet i förskolan

Verksamhetens värdegrund

Värdegrunden är en samling av demokratiska värderingar som ska ligga till grund för den verksamhet som bedrivs på förskolan. Värdegrundsfrågorna ska vara levande i verksamheten och förskolan ska främja det demokratiska arbetssättet. Utgångspunkten i arbetet på förskolan ska alltid vara att alla bemöts på ett respektfullt sätt. Samspel mellan människor ska stimuleras och alla barn och vuxna ska hjälpa varandra, barnen ska känna att de är en tillgång i gruppen. Ett av de grundläggande målen i verksamheten är att barnen och föräldrar ska känna trygghet i förskolan.
Pedagogernas utgångspunkt är att allt är kunskap, barn lär sig i alla situationer. Kunskap väcker nyfikenhet. Pedagogerna anser att ju mer kunskap barnen får ta till sig, desto mer växer de som personer. Pedagogerna litar på barnens kompetens och förmåga att klara av saker. Det är viktigt att barnen får positiv bekräftelse. 
Sedan tidigare värdegrundsarbete har Lekplatsvägen arbetat fram egna värdegrundsord. Dessa är bemötande, empati och trygghet. De här värdegrundsorden ska genomsyra förskolans verksamhet.
Normer och värden

Mål

Förskolan strävar efter att barnen utvecklar:
· öppenhet, respekt, solidaritet och ansvar,
· förmåga att ta hansyn till och leva sig in i andra människors situation samt vilja att hjälpa andra,
· sin förmåga att upptäcka, reflektera över och ta ställning till olika etiska dilemman och livsfrågor i vardagen,
· förståelse för att alla människor har lika värde oberoende av social bakgrund och oavsett kön, etnisk tillhörighet, religion eller annan trosuppfattning, sexuell läggning eller funktionsnedsättning, och
· respekt för att levande och omsorg om sin närmiljö

Arbete

· Pedagogerna arbetar medvetet med att stärka barnens trygghet och att utveckla deras empatiska förmåga bland annat genom lek samt StegVis och Start materialet som handlar om socialt och emotionellt lärande.
· Pedagogerna strävar efter att stärka barnens självkänsla genom att ha en öppen dialog kring likheter och olikheter samt att lyfta fram barnens olikheter och förmågor och påvisa det positiva med dem.
· Pedagogerna ska diskutera med barnen i vardagen när det uppstår etiska dilemman och livsfrågor genom att t.ex. ställa öppna frågor och inte ge färdiga svar.
· Förskolan ska under verksamhetsåret starta ett barnråd där barnen får större inflytande och ansvar.

· Pedagogerna ska uppmuntra barnen att ta hänsyn till sin närmiljö.
Uppföljning och utvärdering

Uppföljning och utvärdering görs genom observation, dokumentation och barnintervjuer/samtal med barn. Uppföljning och utvärdering sker även på utvecklingssamtal, föräldramöten, förskoleråd, föräldraenkäter och på APT, planeringsdagar samt på avdelningsmöten.

Uppföljning av likabehandlingsplanen
Under hösten informeras föräldrarna om likabehandlingsplanen (se bilaga 1), som dessutom finns tillgänglig för föräldrarna att läsa på förskolans hemsida och på avdelningarna.
Pedagogerna arbetar dagligen utifrån likabehandlingsplanens förhållningssätt och dess innehåll, bland annat genom empatiträning Start och StegVis programmet. Pedagogerna lyfter och synliggör barnens förmågor. Alla barn ska känna sig trygga, bli respekterade och accepterade för de individer de är.
Prioriterade mål

Under verksamhetsåret är arbetet med likabehandlingsplan prioriterat område.
Utveckling och lärande
Mål

Förskolan ska sträva efter att varje barn:

· utvecklar sin nyfikenhet och sin lust samt förmåga att leka och lära,
· känner delaktighet i sin egen kultur och utvecklar känsla och respekt för andra kulturer,
· utvecklar sin motorik, koordinationsförmåga och kroppsuppfattning samt förståelse för vikten av att värna om sin hälsa och sitt välbefinnande,
· utvecklar sin förmåga att använda matematik för att undersöka, reflektera över och pröva olika lösningar av egna och andras problemställningar,
· utvecklar intresse och förståelse för naturens olika kretslopp och för hur människor, natur och samhälle påverkar varandra,

Arbete

· Undervisning planeras och genomförs efter barnens nyfikenhet och intresse, planerade aktiviteter kan ändras efter barnens behov och intressen.
· Pedagoger samtalar med barnen om t.ex. olika platser i världen som de har varit i eller ta hjälp av världskartor för att barnen ska få en uppfattning om världen.

· Pedagogerna ska uppmärksamma barnens olika kulturer och hemspråk t.ex. genom att använda vanliga ord på olika språk i vardagssammanhang, sjunga födelsedagssånger på olika språk och ta hjälp av föräldrarna.
· Pedagoger fortsätter arbeta med Grön Flagg utifrån teman Hälsa och livsstil, där vi bland annat diskuterar kostcirkeln. Barnen ska kontinuerligt delta bland annat i stadsvandringar, promenader och rörelselekar.

· Pedagoger ska fortsätta arbetet med temahörnor: matematik, språk och teknik.

· Pedagogerna ska arbeta med naturvetenskap utifrån temat kretslopp anpassat till barnens olika åldrar.

Prioriterade mål

Förskolenämndens mål: 100 % av våra förskolor ska vara miljöcertifierade i Grön flagg år 2014.

Uppföljning och utvärdering

Uppföljning och utvärdering görs genom observation, dokumentation och barnintervjuer/samtal med barn. Uppföljning och utvärdering sker även på utvecklingssamtal, föräldramöten, förskoleråd, föräldraenkäter och på APT, planeringsdagar samt på avdelningsmöten.

Barn i behov av särskilt stöd
Arbete

· Verksamheten anpassas efter de behov och förutsättningar som finns i den aktuella barngruppen och utifrån de enskilda barnen.

· Vid behov kan pedagogerna få handledning i sitt arbete från kommunens specialpedagoger. 

· Handlingsplan skrivs för de barn som är i behov av särskilt stöd i syfte att tydligt kunna följa utvecklingen av barnets förmågor.
Uppföljning och utvärdering

Pedagogerna följer upp med täta samtal och utvärderar arbetet i samtal med föräldrar och på avdelningsmöten. Pedagogerna gör vid behov en handlingsplan tillsammans med föräldrarna. Handlingsplanen följs upp och utvärderas. Habiliteringsteamet och kommunens specialpedagoger deltar i detta arbete vid behov.
Jämställdhet mellan flickor och pojkar
Arbete

· Pedagogerna strävar efter att bemöta barnen som de individer de är oberoende av kön. Vi tilltalar barnen med deras namn och inte efter deras könstillhörighet. Detta sker genom att pedagogerna fortlöpande uppmärksammar varandras förhållningssätt och bemötande av barn och vuxna. 

· På förskolan ges alla barn, pojkar som flickor, möjlighet till olika aktiviteter där de får känna att de får och kan delta. Under utevistelse på gården, i lekparker, och i skogen får alla barn förutsättningar att delta. Barn oavsett kön har tillgång till samma material/leksaker.

· I vårt jämställdhetsarbete utgår vi rån Vision för jämställdhetsarbete (se bilaga 3) som vi arbetade fram 2009-2010 
Prioriterade mål

Förskolenämndens mål: Arbetet med genusfrågor ska implementeras på olika förskolor till 2014.

 

Uppföljning och utvärdering

Uppföljning och utvärdering görs genom observation, dokumentation och barnintervjuer/samtal med barn. Uppföljning och utvärdering sker även på utvecklingssamtal, föräldramöten, förskoleråd, föräldraenkäter och på APT, planeringsdagar samt på avdelningsmöten.

En mångkulturell förskola

Arbete

· Pedagogerna visar intresse och nyfikenhet för olika kulturer och språk tex genom böcker och sånger (se även bilaga 2).
· En mångfaldsvecka anordnas under höstterminen, där vi tar upp olika kulturer och traditioner. 
Prioriterade mål

Förskolenämndens mål: I syfte att öka integrationen mellan olikastadsdelar i Sundbyberg kommer alla förskolor få en ”vänförskola” som är belägen i en annan stadsdel.
Uppföljning och utvärdering

Uppföljning och utvärdering görs genom observation, dokumentation och barnintervjuer/samtal med barn. Uppföljning och utvärdering sker även på utvecklingssamtal, föräldramöten, förskoleråd, föräldraenkäter och på APT, planeringsdagar samt på avdelningsmöten.
Hälsa och livsstil
Arbete
· Arbetet med Grön Flagg kommer under verksamhetsåret att fokusera på området livsstil och hälsa.
· Barnen får delta i aktiviteter som uppmuntrar till hälsa och rörelse. Detta sker bland annat genom att kostens betydelse diskuteras med barnen och att rörelsepromenader inkluderas i utflykterna. Barnens hälsa och friskvård främjas genom utevistelse och rörelse i olika former. 
· Under hösten och våren anordnas en friskvårdsvecka.
Prioriterade mål

Under verksamhetsåret 2011-2012 är hälsa och livsstil ett prioriterat område enligt förskolenämndens mål: Vi ska sträva efter att förbättra folkhälsan genom möjlighet till ett aktivt och hälsosamt liv. Särskilt fokus ska läggas på barns och ungdomars hälsa och levnadsvanor.
Uppföljning och utvärdering

Uppföljning och utvärdering görs genom observation, dokumentation och barnintervjuer/samtal med barn. Uppföljning och utvärdering sker även på utvecklingssamtal, föräldramöten, förskoleråd, föräldraenkäter och på APT, planeringsdagar samt på avdelningsmöten.

Barns inflytande

Mål

Förskolan strävar efter att varje barn:

· utvecklar sin förmåga att uttrycka sina tankar och åsikter och därmed få möjlighet att påverka sin situation,
· utveckla sin förmåga att ta ansvar för sina egna handlingar och för förskolans miljö,
· utvecklar sin förmåga att förstå och att handla efter demokratiska principer genom att få delta i olika former av samarbete och beslutsfattande. (Lpfö 98/10)
Arbete

· Under verksamhetsåret ska vi starta ett barnråd så att barnen får uttrycka sina tankar och idéer om innehållet av de dagliga aktiviteterna.  

· Pedagogerna är lyhörda på barnen och hjälper dem att hitta lösningar på problem i vardagen och på så sätt lära dem att ta ansvar för sina egna handlingar.
· Pedagogerna ska fungera som förebilder när det gäller att ta hand om förskolans miljö, t.ex. att städa leksaker tillsammans med barnen, och att visa hänsyn till växter och djur ute på gården. 
Prioriterade mål

Förskolenämndens mål: Ökad delaktighet och inflytande för barn och unga i Sundbybergs stad ska tillförsäkras.
Uppföljning och utvärdering

Uppföljning och utvärdering görs genom observation, dokumentation och barnintervjuer/samtal med barn. Uppföljning och utvärdering sker även på utvecklingssamtal, föräldramöten, förskoleråd, föräldraenkäter och på APT, planeringsdagar samt på avdelningsmöten.

Förskolan och hem
Arbete

· Förskolan har föräldraaktiv inskolning, det vill säga heldagsinskolning i tre dagar där föräldrarna deltar under hela dagen. 
· Under verksamhetsåret genomförs utvecklingssamtal, föräldramöten, förskoleråd, föräldrafika och gårdsfester där föräldrarna har chans att ta del av och påverka verksamheten.
· Vi har utvecklingssamtal minst en gång per termin där barnets trivsel, utveckling och lärande diskuteras.
· Under läsåret lämnas en föräldraenkät som sedan följs upp.
· Genom dokumentation kring barnens utveckling och lärande vill pedagogerna öka föräldrarnas insyn i verksamheten.

· Föräldrarna får månadsbrev från avdelningarna och informationsbrev från förskolechefen.  
Uppföljning och utvärdering

Uppföljning och utvärdering görs genom observation, dokumentation och barnintervjuer/samtal med barn. Uppföljning och utvärdering sker även på utvecklingssamtal, föräldramöten, förskoleråd, föräldraenkäter och på APT, planeringsdagar samt på avdelningsmöten.

Samverkan med förskoleklass, skolan och fritidshemmet
Arbete 
· Alla femåringar har tvärgruppsverksamhet en gång i veckan. 

· Vi ska förbereda barnen för skolstart genom en strukturerad kontakt med skolan så att övergången blir odramatisk men spännande och rolig för barnen. 
· Vi använder oss av Sundbybergs stads gemensamma handlingsplan för övergång förskola-skola i samarbetet med respektive skola inför skolstart. 
· I övergångar samverkar vi med föräldrar och kommer överens om vilken information som kan gagna barnet och skapa de rätta förutsättningarna även i fortsättningen.

Uppföljning och utvärdering
Uppföljning och utvärdering görs tillsammans med skolan, på utvecklingssamtal, föräldramöten, förskoleråd, föräldraenkäter och på APT samt på avdelningsmöten.

BILAGA 1
Likabehandlingsplan
2011-06-23

Förskolan Lekplatsvägens

LIKABEHANDLINGSPLAN

Lagen mot diskriminering och annan kränkande behandling av barn

Från 2006-04-01  gäller lagen om förbud mot diskriminering och annan kränkande behandling av barn och elever (SFS2006:67). Lagen omfattar all verksamhet som beskrivs i skollagen – förskoleverksamhet, skolbarnomsorg, grund och gymnasieskolan samt kommunal vuxenutbildning.

Lagen har som ändamål att främja barns och elevers lika rättigheter samt att motverka diskriminering på grund av kön, etnisk tillhörighet, religion eller annan trosuppfattning, sexuell läggning eller funktionshinder. Lagen ska också motverka all annan kränkande behandling. Rektor/Förskolechef ansvarar för att anställda och uppdragstagare följer de skyldigheter som lagen föreskriver.

Kartläggning och nylägesanalys

Lekplatsvägens förskola består av två grupper med yngre barn och två storbarnsgrupper. Verksamheten organiseras i två arbetslag där en yngrebarnsgrupp och en storbarnsgrupp bildar ett varsitt arbetslag: Skogsstjärnan och Solrosen. Pedagogerna på förskolan har stor möjlighet att anpassa avdelningarnas pedago​giska miljö och arbetssätt efter barnens behov och intressen. 
På Lekplatsvägens förskola bedrivs ett målinriktat arbete för att motverka diskriminering, trakasserier eller annan kränkande särbehandling. Den enskildes upplevelse av kränkning tas alltid på allvar. Ett aktivt jämställdhetsarbete genomsyrar verksamheten. Arbetet med likabehandling ingår i förskolornas systematiska arbetsmiljöarbete och reviderass årligen. Förskolechefen ansvarar för att förskolans kvalitet/resultat följs upp och utvärderas i förhållande till målen i läroplanen och den lokala arbetsplanen.
Sedan tidigare värdegrundsarbete har Lekplatsvägen arbetat fram egna värdegrundsord, vilka har reviderats inför detta läsår. Dessa är bemötande, empati och trygghet. De här värdegrundsorden ska genomsyra förskolans verksamhet.

Värdegrunden är en samling av demokratiska värderingar som ska ligga till grund för den verksamhet som bedrivs på förskolan. Värdegrundsfrågorna ska vara levande i verksamheten och förskolan ska främja det demokratiska arbetssättet. Utgångspunkten i arbetet på förskolan ska alltid vara att alla bemöts på ett respektfullt sätt. Samspel mellan människor ska stimuleras och alla barn och vuxna ska hjälpa varandra, barnen ska känna att de är en tillgång i gruppen. Ett av de grundläggande målen i verksamheten är att barnen ska känna trygghet i förskolan.

Pedagogernas utgångspunkt är att allt är kunskap, barn lär sig i alla situationer. Kunskap väcker nyfikenhet. Pedagogerna anser att ju mer kunskap barnen får ta till sig, desto mer växer de som personer. Pedagogerna litar på barnens kompetens och förmåga att klara av saker. Det är viktigt att barnen får positiv bekräftelse. Bemötande, tillsammans med kunskap och empati utgör grunden till arbetet med likabehandling. Alla människors lika värde förmedlas av pedagogerna i det dagliga arbetet med barnen genom förhållningssättet. Pedagogerna lyfter och synliggör barnens förmågor. Alla barn ska känna sig trygga, bli respekterade och accepterade för de personer de är.

Mål

*Alla skall känna sig trygga. 

*Alla skall bemötas och behandlas med respekt för sin egen person.

*Förskolans skall vara en miljö fri från förekomst av diskriminering, trakasserier och annan kränkande särbehandling.

*Ingen ska vara rädd att gå till förskolan.

*Att skall få möjlighet att utvecklas utifrån sin förmåga (fysiskt eller psykiskt)

Syfte 

*Att främja barns och vuxnas lika rättigheter oavsett kön, etisk tillhörighet, religion eller annan trosuppfattning, sexuell läggning eller funktionshinder.

*Att förebygga och förhindra trakasserier och annan kränkande särbehandling.

Enligt skollagen och läroplanen skall alla som arbetar i förskolan:

– medverka till att utveckla barnens känsla för samhörighet, solidaritet och ansvar för människor även utanför den närmaste gruppen.

– verka i demokratiska arbetsformer där barn, personal och vårdnadshavare har inflytande och är delaktiga

– förankra grundläggande demokratiska värden i syfte att utveckla demokratiska samhällsmedborgare.

– aktivt motverka alla former av trakasserier och annan kränkande behandling av individer och grupper

– visa respekt för den enskilda individen

– i det vardagliga arbetet utgå från ett demokratiskt förhållningssätt

Definitioner och begrepp

*Med direkt diskriminering menas att ett barn behandlas sämre än andra barn.

Men man kan också diskriminera genom att behandla alla lika. Det är det som kallas indirekt diskriminering. Exempel: Det sker när förskolan tillämpar bestämmelser eller ett förfaringssätt som verkar neutralt, men som i praktiken missgynnar ett barn ed ett visst kön, viss etnisk tillhörighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder eller sexuell läggning. Om exempelvis alla barn serveras samma mat, diskriminerar förskolan indirekt de barn som till exempel på grund av religiösa skäl behöver annan mat.

Man behöver inte ha haft någon elak avsikt för att göra sig skyldig till diskriminering, trakasserier eller annan kränkande behandling. Det är effekten som avgör.

*Trakasserier: Ett uppträdande som kränker ett barns värdighet och som har samband med någon av diskrimineringsgrunderna (se ovan). Både förskolepersonal och barn kan göra sig skyldiga till trakasserier. 
*Sexuella trakasserier är av sexuell natur. Det kan dock vara svårt att identifiera sexuella trakasserier bland barn i förskoleåldern. Vuxna måste vara uppmärksamma på och agera i situationer där barns lek inte präglas av frivillighet, ömsesidig nyfikenhet och intresse. Det är trakasserier även när ett barn kränks på grund av en förälders sexuella läggning, funktionshinder med mera. Att synliggöra och bejaka olika familjekonstellationer är en förutsättning för varje barns rätt att känna stolthet över sin familj – och tillit i den vardagsmiljö på förskolan som är deras.

*Annan kränkande behandling: Ett uppträdande som, utan att vara trakasserier, kränker ett barns värdighet, men som inte har samband med någon diskriminerings grund. Kränkningarna kan vara: fysiska, verbala, psykosomatiska och texter och bilder. Både barn och personal kan göra sig skyldiga till annan kränkande behandling.

Befogad tillsägelse: Förbudet att utsätta barn för kränkande behandling gäller naturligtvis inte tillrättavisningar som är befogade för att upprätthålla ordning och god miljö, även om barn kan uppleva tillrättavisningar som kränkande.

*Mobbning: En upprepad negativ handling när någon eller några medvetet med avsikt tillfogar eller försöker tillfoga en annan skada eller obehag.

*Främlingsfientlighet: Rädsla för; stark motvilja mot grupper som definieras genom fysiska, kulturella/etniska eller beteendemässiga karakteristika. Förskolan har ett ansvar att arbeta mot rasism och främlingsfientlighet.

*Rasism: En föreställning om den egna folkgruppens överlägsenhet utifrån uppfattningen om att det finns biologiska skillnader mellan folkgrupper och att vissa folkgrupper är mindre värda och därmed legitima att förtrycka, utnyttja eller kontrollera.

*Homofobi: En uppfattning eller medveten värdering hos en individ, en grupp eller ett samhälle och som ger uttryck för en stark negativ syn på homo-och bisexualitet och homo-eller bisexuella personer.

*Sexism: Negativ betraktelse- eller handlingssätt mot en individ vars könsidentitet och/eller köns uttryck skiljer sig från normen för det kön som registrerats för personen vid födelsen.

*Annan trosuppfattning innefattar uppfattningar som har sin grund i eller samband med en religiös åskådning, till exempel buddism och ateism. De anses ha ett naturligt samband med eller vara jämförbara med religion. Förskolan är skyldig att se till barnets bästa och alla barn har rätt till kunskap och lärande, tanke frihet och religions frihet. Föräldrarna har också rätt att uppfostra sina barn i enlighet med sin tro. Det gäller för förskolan att respektera alla dessa rättigheter. 

*Funktionshinder – är varaktiga fysiska, psykiska eller begåvningsmässiga begränsningar av en persons funktionsförmåga. Det kan bero på skador eller sjukdomar som fanns vid födelsen, har uppstått senare i livet eller förväntas uppstå. Begränsningen av funktionsförmågan måste bestå över en längre tid. Graden av funktionshinder har däremot ingen betydelse.

Förebyggande arbete

För att främja barns lika rättigheter och att förebygga och förhindra diskriminering, trakasserier och annan kränkande behandling arbetar vi på följande sätt:

*vi har en öppen dialog om enskilda barn och tidiga tecken 

*vi tar alla individers upplevelser av kränkningar på allvar

*vi pratar inte ovanför barnens huvuden.

*i den dagliga verksamheten och på olika sätt betonar vi ständigt människors lika värde

*vi arbetar aktivt med solidaritetsfrågor, talar mycket om känslor och har empatiträning.

* vi diskuterar med barnen om något har hänt, arbetar med forumteater och dramalekar. *Materialet Steg-Vis används i barngrupper med 4-5 åringar och dess motsvarighet ”Start” används i barngrupper med 3-åringar.

*i den dagliga verksamheten arbetar vi för att bygga upp barnens självkänsla och självrespekt

*vi genomför barnintervjuer (med de äldre barnen) en gång/termin

*vi talar om för föräldrarna att vi arbetar gruppstärkande och att vi behöver

  deras hjälp med detta arbete, t.ex. genom att de hemma inte talar nedlåtande   

  eller kritiserar enskilda barn.

*vi arbetar med empati träning och diskuterar med barnen om något har hänt.

*vi stödjer och uppmuntrar barnens positiva beteenden och egenskaper.

*vi har en gemensam värdegrund (Lpfö-98) som kontinuerligt diskuteras.

*vi har daglig kontakt, vid hämtning och lämning med någon av barnets föräldrar

*vi är positiva föredömen och goda förebilder.

*vi arbetar aktivt med jämställdhet mellan könen

Handlingsplan

Det är viktigt att de vuxna är observanta på varandras beteende och vågar prata med varandra om det. Om vi märker att något barn undviker en viss personal eller blir ledsen i en viss situation är det viktigt att vi tillsammans pratar igenom händelsen för att klargöra om en kränkning ligger till grund för barnets reaktion. Förskolan har en skyldighet att agera så snart någon ur personalen får kännedom om att ett barn känner sig utsatt för trakasserier eller annan kränkande behandling. Förskolan måste utreda vad som hänt och de vidta åtgärder som behövs för att förhindra fortsatta kränkningar.

Om trakasserier eller annan kränkande särbehandling upptäcks:

– diskuterar vi situationen i arbetslaget

– pratar vi med de berörda barnen enskilt, på ett för barnet begripligt sätt så att vi inte skuldbelägger barnet

– pratar vi med barnen på samlingen. 

– markerar vi tydligt att ”vissa” beteenden inte är ok samtidigt förstärker vi det positiva, lyfter fram det som barnet gör bra

– görs en handlingsplan (mall finns)

– gör vi observationer i barngruppen med fokus på den uppkomna situationen

– leker vi dramalekar för att stärka självkänslan

– har vi snarast ett samtal med berörda föräldrar  

– ber vi föräldrarna prata med sitt barn hemma

– förskolechef informeras om det inträffade 

Utredning och åtgärder:

Vi följer upp händelser och utifrån situationen och barnets ålder. Vi agerar sedan utifrån denna bedömning och pratar med barnet. 

Hur tänkte du?

Hur kände du?

Hur tror du att den andre kände sig?

Hur ska du göra för att kompisen ska bli glad?

Den enskildes upplevelse av kränkning tas alltid på allvar. Orsaker, åtgärder, beslut om hur vi går vidare och uppföljning skrivs i handlingsplanen. Vi gör också en bedömning om hjälp behövs utifrån, t.ex. handledning av specialpedagog, BUP, BVC, Individ- och omsorgsförvaltningen. Långsiktigt hanterar vi ärendet genom att t.ex. läsa passande litteratur, leka gruppfrämjande lekar, höja det utsatta barnets status genom att leka extra mycket med det utifrån barnets önskemål. Vi gör en utredning som belyser vad som inträffat och omfattar både den som blivit utsatt och den/de som utövat kränkningen. Uppgifterna behandlas konfidentiellt. Om kränkningen rubriceras som brottslig skall den anmälas till polis. 

Skadestånd

Om förskolepersonalen bryter mot förbudet att utsätta barnen för diskriminering, trakasserier eller annan kränkande behandling, kan förskolans huvudman bli skyldig att betala skadestånd.

Till dig som förälder

Om du misstänker att ditt eller något annat barn på förskolan utsätts eller har utsatts för någon typ av kränkande behandling så tveka aldrig att prata med personalen. Det kan vara svårt att acceptera att ens eget barn kränker andra barn, men om det upplevs vara så, är det viktigt att ta upp detta med personalen.

Vi måste ALLA ta ett gemensamt ansvar och arbeta för en god miljö på förskolan där alla barn skall kunna känna gemenskap och trygghet. Som vuxna människor och förebilder för våra barn har vi en skyldighet att ingripa när vi ser ett kränkande beteende - om inte, kan det tolkas som om vi accepterar beteendet.

Om du som personal känner dig diskriminerad, trakasserad eller kränkt:

– tala om för den som utsatt dig att beteendet inte är okej och att du vill att det skall upphöra

– sök det stöd du behöver t e x hos din chef, Feelgood (företagshälsovården) eller någon arbetskamrat som du känner förtroende för

– om trakasserierna inte upphör skall du göra en skriftlig eller muntlig anmälan som du lämnar till din närmaste chef, personalkonsulent eller personalchef. Självfallet kan också anmälan lämnas till facklig företrädare eller skyddsombudet på din arbetsplats.

– skriv ”dagbok” om händelserna med noga angivet datum, eventuella vittnen och vad personen sade eller gjorde.

Vart kan jag som personal vända mig för att få stöd?

– förskolechefen

– skyddsombudet eller facklig representant

– Feelgood - företagshälsovården

Utrednings och åtgärder

Vi följer upp händelsen utifrån situationen och agerar sedan utifrån denna bedömning. Den enskildes upplevelse av kränkning tas alltid på allvar: 

Om en anmälan gjorts skall den handläggas skyndsamt av närmaste chef. Båda parterna skall bli hörda och få tillfälle att utveckla sina synpunkter. Handläggningen sker under sekretess. Utifrån vad som framkommit vid samtalet upprättas en handlingsplan. Åtgärderna skall dokumenteras, följas upp och utvärderas. Vid osäkerhet/bristande kompetens i ämnet, kontaktas personalkonsulten. Om trakasserierna fortsätter trots vidtagna åtgärder, kan Sundbybergs Stad ytterst överväga att säga upp den som kränker på grund av personliga skäl.

Kvalitetssäkring och utvärdering

Likabehandlingsplanen utvärderas och revideras i samband med den årliga kvalitetsredovisningen som görs på förskolan. Planen aktualiseras även på arbetsplatsträffar och planeringsmöten eller då en händelse har inträffat. Föräldrarna görs delaktiga genom muntlig information på t e x föräldramöten. Information finns även på förskolornas hemsidor. 

Likabehandlingsplanen är ett stöd för personalen i situationer där någon typ av kränkning förekommer. Det finns en tydlig handlingsplan som ska följas. Årligen görs en kartläggning för att förebygga kränkningar och främja likabehandling.
                   BILAGA 2
Åtgärdsplan med anledning av Skolundersökningen 2011      
Lekplatsvägens förskola

Resultat av föregående års åtgärdsplan

Gällande starka områden från föregående år har snittvärden för barnens/föräldrarnas trygghet inom området normer och värden sänkts marginellt (3.7/3.6, föregående år 3.8/3.7). Gällande pojkars/flickors förutsättningar har resultatet däremot höjts en aning (3.8, föregående år 3.7). 

Gällande utvecklingsområden och hur barns utveckling och lärande dokumenteras och följs upp har snittvärdet höjts (3.3, föregående år 3.0) . När det gäller utvecklingssamtalen ligger snittvärdet oförändrat (3.4). Inom området likabehandling har resultatet istället gått ner (2.7, föregående år 2.9). Snittvärdet gällande information om verksamhetens innehåll har höjts (3.3, föregående år 2.9).

Utvärdering och analys av föregående års åtgärdsplan

Snittvärdet för Lekplatsvägen gällande barnens/föräldrarnas trygghet är högre än kommunens (3.6/3.5) även om värdet har gått ner en aning från föregående år. Det går inte att finna något entydigt svar på varför snittvärdet sänkts men resultatet visar på vikten av att ständigt i verksamheten arbeta med denna grundläggande fråga. Det har inte skett några förändringar av den art i verksamheten så skulle kunna förklara den upplevda tryggheten för barn/föräldrar.

Resultatet gällande pojkars/flickors förutsättningar har höjts från föregående år och är högre än kommunens ((3.5) vilket är glädjande eftersom Lekplatsvägen arbetat aktivt med genusfrågor under flera års tid och av resultaten att döma lyckats hålla detta arbete levande i verksamheten.

Resultatet visar på en förbättring när det gäller dokumentation av barns utveckling och lärande. Dock behöver denna siffra höjas ytterligare eftersom det är av största vikt att barnen/föräldrarna har möjlighet att ha inblick i lärprocessen/läroplanen. 

Snittvärdet för utvecklingssamtalen ligger på föregående års nivå. Denna fråga har diskuterats på en arbetsplatsträff med all personal. Frågan gällande utvecklingssamtal har även lyfts med föräldrarna på ett föräldramöte. Förskolorna inom staden kommer att inom det kommande läsåret börja arbeta med ett nytt material gällande utvecklingssamtal, reviderat enligt den nya läroplanen, Lpfö 98/10. I samband med detta kommer pedagogerna få en genomgång av materialet vilket förväntas ha en effekt att arbetet med utvecklingssamtalen tydliggörs.

Snittvärdet för likabehandlingsarbetet har sänkts en del och Lekplatsvägen ligger nu lite under kommunens värde (2.9) i denna fråga. Detta är förvånande eftersom förskolan under det gångna läsåret haft fokus på det här området, bland annat på föräldramöte. På frågan ”Personalen motverkar aktivt att något barn behandlas illa” har Lekplatsvägen ett högt snittvärde på 3.8. Den här frågan ingår i likabehandlingsarbetet, det är att konkret arbeta med likabehandlingsfrågor i verksamheten. Personalen har fått ökade kunskaper i dessa frågor under det gångna läsåret, bland annat har FN:s barnkonvention diskuterats som en pedagogisk fråga på en arbetsplatsträff. Några av personalen har gått på en föreläsning i vad barnkonventionen innebär i praktiken.

Trots det ovan beskrivna åtgärderna och att personalen enligt resultatet i praktiken arbetar aktivt med likabehandling visar enkäten att föräldrarna inte känner till förskolans likabehandlingsplan i tillräcklig utsträckning. Det är således av största vikt att förskolan även under det kommande läsåret fokuserar på likabehandlingsfrågan med de demokratiska grundvärden som utgångspunkt. Vidare behöver Lekplatsvägen i ännu större utsträckning komma i gång med arbetet med Start/StegVis. Detta arbete har påbörjats men fler pedagoger behöver få utbildning i denna metod. 

Resultat det nuvarande året

Resultatet för år 2011 i sin helhet är 3.4. Detta är medelvärdet på frågan ”Jag är nöjd med verksamheten i mitt barns förskola”. Genomsnittet på våra frågors medelvärde ligger högre än kommunens genomsnittsvärde på 3.3.

Starka områden

Frågor som vi tycker är extra viktiga och vars resultat vi är stolta över: 

Normer och värden

1. Personalen bemöter mitt barns behov och önskemål med respekt, snittvärde 3.7 (föregående år 3.6). Kommunens snittvärde 3.5.

2. Jag upplever att förskolan ger pojkar och flickor samma förutsättningar, snittvärde 3.8 (föregående år 3.7). Kommunens snittvärde 3.5.

3. Personalen motverkar aktivt att något barn behandlas illa, snittvärde 3.8 (föregående år 3.6). Kommunens snittvärde 3.5.

Utvecklingsområden

Frågor som vi tycker at vi bör utveckla: 

Utveckling och lärande

1. Mitt barns utveckling och lärande dokumenteras och följs upp, snittvärde 3.3 (föregående år 3.0). Kommunens snittvärde 3.2.

Normer och värden

2. Jag känner till förskolans arbete med att motverka mobbning, kränkande behandling och diskriminering (likabehandling), snittvärde 2.7 (föregående år 2.9). Kommunens snittvärde 2.9.

Kommunspecifika frågor

3. Personalen arbetar aktivt med mitt barns språkutveckling, snittvärde 3.2 (föregående år 3.2). Kommunens snittvärde 3.3

Kommunspecifika frågor

4. Inomhusmiljön ger bra möjlighet till lek och annan aktivitet, snittvärde 3.0 (föregående år 3.1), Kommunens snittvärde 3.3

Handlingsplan
1. Dokumentation

Arbetet med dokumentation av barnens utveckling och lärande kommer även under det kommande läsåret att vara ett prioriterat område. Detta arbete kommer bland annat att förtydligas genom att vi samlar dokumentation av tvärgrupps aktiviteter i en pärm på respektive avdelning. Inom en vecka efter genomfört aktivitet ska dessa dokumenteras.

Dokumentationen av den pedagogiska verksamheten ska vi tydliggöra genom att anslå dokumentationen på ett specifikt ställe på respektive avdelning. Citat från läroplanen ska bifogas denna dokumentation för att förtydliga barnens utveckling och lärande. Digitala fotoramar ska användas som ett verktyg att dokumentera den dagliga verksamheten på förskolan.

2. Likabehandling

Vi kommer att arbeta kontinuerligt utifrån likabehandlingsplanens innehåll. Detta sker bland annat genom förebyggande arbete såsom Start/StegVis, empatiövningar och daglig kontakt med barn och vuxna.

Under kommande föräldramöten/förskoleråd kommer likabehandlingsplanens innehåll att tydliggöras för föräldrarna. I samband med detta kommer förhållningssättet i det dagliga arbetet på förskolan att förtydligas.

3. Språkutveckling 

Arbetet med Star/StegVis kommer att utvecklas. Utöver att pedagogerna läser böcker under många tillfällen under barnens dag på förskolan arbetar vi med rim- och ramsor, sånger samt språklekar. Detta tydliggör det språkutvecklande arbetssättet. Vi kommer även att låna böcker och inhandla böcker/talböcker på barnens modersmål samt lyssna och titta webbbaserade sagor på olika språk. Frågan om barns språkutveckling och kommunikation kommer att diskuteras som en pedagogisk fråga på arbetsplatsträff.

4. Inomhusmiljö

Vi kommer att fortsätta vårt arbete med att utveckla barnens lek- och lärandemiljöer inomhus. Utifrån våra diskussioner och inventering av material och den fysiska inomhusmiljön på förskolan kommer vi att utveckla inomhusmiljön så att den erbjuder barnen goda möjligheter till lek, att göra egna val, delta i skapande aktiviteter såsom målning och lera och att få ägna sig åt bygg- och konstruktion, drama och rörelse. Vi kommer också att arbeta vidare med att skapa lek - och lärandemiljöer där vi har fokus på matematik, naturvetenskap och teknik.

BILAGA 3

Vision för jämställdhetsarbete
2011-06-23

Lekplatsvägens vision med jämställdhet

Mötet med kollegor

· Alla ska känna sig trygga

· Alla bemöts med respekt

· Det ska vara fritt från diskriminering och förnedring

· Ingen ska vara rädd att gå hit

· Vi accepterar, respekterar och tar tillvara varandras olikheter

· Vi medvetandegör hur vi beter oss och hur vi ska bete oss

· Vi är lyhörda

· Vi delar ut uppgifter efter intresse, kunskap och förmåga

· Ingen ska vara rädd att be om hjälp

Mötet med barn

· När flickor och pojkar utmanar gränserna för könsstereotypa lekar uppmuntrar vi detta genom rollekar, sagor och sånger.

· Vi tänker på talutrymmet, vi använder oss av till exempel en sten som vi kallar ”ordet” i syfte att dela ordet.

· Vi strävar efter att ge alternativ till ordet inte i syfte att stärka individen.

· Vi uttrycker oss genom att kalla på barnen vid namn istället för på pojkar och flickor i allmänhet i syfte att stärka det enskilda barnet.

Mötet med föräldrar 

· Vi skapar dialog kring jämställdhet och genus på föräldramöten och på föräldraråd.

· Vi lyfter in jämställdhetsaspekten då vi berättar om vad barnen varit med om under dagen på förskolan.
· När vi har behov av att kontakta en förälder då barnet blivit sjuk under dagen på förskolan frågar vi i förväg vilken av föräldrarna är lättast att få tag på. 

� Källa Lpfö -98 reviderad 2010.- Skolverket


� Målen som redovisas är hämtade ur Lpfö -98 reviderad 2010.


� Målen som redovisas är hämtade ur Lpfö -98 reviderad 2010.
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