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1 Om arsredovisningen

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen
leda och samordna forvaltningen av
kommunens angeldgenheter, och utéva sin
uppsiktsplikt. Detta giller for saval stadens
namnder som dess hel- och deldgda bolag.
Arsredovisningen dr kommunstyrelsens
rapport till kommunfullméktige om
kommunkoncernens samlade verksamhet och
ekonomi 2018.

Arsredovisningen vinder sig ocks3 till dig som
ar invénare eller foretagare i kommunen, och
naturligtvis till kreditgivare, leverantorer och
samarbetspartner. Hiar kan du ldsa om vilka

maél som satts upp, hur

méluppfyllelsen/verksamheten har utvecklats
och hur skattepengarna har anvints.

.

Stadens férvaltningar

Stadsledningskontoret

Barn-och
uthildningsférvaltningen

Stadsmiljs- och
serviceférvaltningen

Kultur- och
fritidsforvaltningen

Soclal-och
arbetsmarknads-
forvaltningen

Ridreforvaltningen

Valniimndens kansli

Overformyndarkansliet

J
aY Forskelenimnden Sundbybergs
stadshus AB
- ‘Grundskole- och
Lokalfastigheter |
Sundbyberg AB
Stadsmil}s- och
tekniska nimnden
Sundbyberg Avfall
och Vatten AB
Byggnads- och
(—
tillstindsnimnden
Bl Sundbybergs I
Kuitur- och stadsnitsbolag AB
fritidsndmnden
~
Social- och
arbetsmarknadsnimnden
bredband AB
 EE—
Aldrensmnden
J Fastighets AB
Fdrvaltaren [
N
N—
Vainimnden
-
y
Gemensamma
familjerdttsnidmnden

Kommunfullmiktige

Stadens naimnder Stadens heldgdabolag

— Norrenergl AB

I Storstockholms

fir Solna, Sundbyberg
ochEkerd

Kommunkoncernen Sundbybergs stad per 31 december 2018
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2 Inledning

Sundbybergs stad fortsitter att vara en av
Sveriges snabbast vixande kommuner. En
vaxande stad innebar bade ménga mojligheter
men dven stora utmaningar for organisationen.
Aret har priglats av den fortsatt hoga
tillvaxttakten 4ven om en avmattning borjar att
mairkas. For Sundbyberg finns det ett fortsatt
stort behov av att hinna ikapp utbyggnaden av
den kommunala servicen och anpassa
organisationen efter den befolkningsékning
som varit de senaste aren.

Stadens utveckling och expansion har fortsatt
att vara i fokus under aret. Arbetet med den
nya stadskdrnan och 6verdiackningen av
jarnvagen har fortsatt. Ett antal detaljplaner
har startats for att konkretisera de planer som
finns for de centrala delarna av Sundbyberg.
Under aret har éven centrumutvecklingen i
Hallonbergen, Rissne och Or fortsatt for att
levandegora och fornya hela Sundbyberg.
Under 2018 antog kommunfullméktige en ny
oversiktsplan. Oversiktsplanen &r vigledande
nar staden utvecklas och bostéader,
arbetsplatser och kommunal service byggs ut.

En central del i utveckling av staden ar att
skapa naturliga métesplatser. En sarskild
satsning har gjorts under sommarsasongen,
dar tillfalliga/sdasongsbetonade motesplatser
skapats i staden i form av pop-up-parker,
exempelvis langs Sturegatan och med en
aktivitetspark vid batklubben/Ballstaviken.

Nar staden véxer okar dven efterfrigan pa
service och tjanster som kommunen levererar
till sina invénare. Sarskilt hog ar efterfragan pa
platser inom forskola och grundskola. Forutom
behovet som uppkommer genom den ¢kade
befolkningen stér staden infor flera
ersiattningsinvesteringar nar tillfalliga bygglov
inte gar att forlinga. Under aret har darfor
planeringen av forskolor och skolor
intensifierats dar 16sningar pa bade kort och
lang sikt tagits fram.

Stadens invanare blir allt fler och utifran de
mal som kommunfullmiktige satt upp
forbattras servicen till de som bor i staden.
Stadens forskolor har okat sina resultat i
skolundersokningen och sarskilt positivt ar det

att andelen som upplever en trygghet med
verksamheten uppnar hela 88 procent. Aven
inom grundskolan syns en positiv utveckling
och antalet elever som nar kunskapskraven
okar. Antal hushall som ir i behov av
forsorjningsstod fortsitter att minska jamfort
med tidigare ar utifrdn malet att vagen till egen
forsorjning ska vara kort och utanforskapet ska
minska. Genomsnittlig bidragstid har ocksa
minskat. Inom dldreomsorgen har det varit
fortsatt fokus pa att valfriheten ska 6ka. Under
aret har majligheten att valja sarskilt boende
inf6rts och sedan tidigare ar det mojligt att
dven vilja hemtjanstutforare.

En innehallsrik och stimulerande fritid ar
viktig for alla for att skapa trivsel och
meningsfullhet i vardagen. Under aret har
staden fortsatt att bedriva ett utvecklingsarbete
som till stor del fokuserat pa att nd malgrupper
inom kultur- och fritidsverksamheten som har
varit svara att na samt i storre utstrackning
arbetat i samverkan med stadens foreningsliv.
Flera insatser har genomforts for att 6ka
tillgdngligheten till kultur- och
fritidsverksamhet for barn och unga med olika
former av funktionsvariationer.

Det ganga aret priaglades ocksa till stor del av
att det var ett valar. I september genomfordes
val till riksdag, landsting och kommuner i
Sverige. Det nyvalda kommunfullméktige
tilltridde den 15 oktober. I november blev det
klart med ett nytt mittenstyre bestdende av
Socialdemokraterna, Liberalerna och
Centerpartiet.

Aven som organisation fortsitter Sundbybergs
stad att vixa. Antal anstdllda har den senaste
tiodrsperioden okat stadigt, med drygt 30
procent, for att 2018 vara 2 330 medarbetare.
Yittre faktorer och utvecklingen i samhallet
paverkar oss som arbetsgivare, dar det rader
fortsatt stark konkurrens om arbetskraft.
Kompetensforsorjningsfragorna ar darfor en
viktig strategisk fraga for att klara
verksamheten, vilket stéller krav pa ett
utvecklat medarbetarskap och chefs- och
ledarskap.
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2.2 \Vision

Visionen ir stadens ledstjarna och ska med vara forskolebarn och ungdomar genom

genomsyra stadens 6vergripande planering att ge en utvecklande, larorik och meningsfull
alltifrdin kommunfullméktiges budget och vardag, om dldre som medskaparaktiviteter i

styrande dokument till verksamhetsplaner. vardagen eller hur vi tillsammans med lokala
Visionen ska ocksé vara en del av niringsidkare, foreningar och féretag skapar

verksamheternas dagliga arbete. Det kan en stad med liv och rorelse i alla stadsdelar.

exempelvis handla om att vi véaxer tillsammans

Sundbyberg 3r en levande, trygg och sammanhallen stad med liv och
rérelse i alla stadsdelar. Staden ar fylld av métesplatser, ett stadsliv med

Levande all tinkbar service och gréna platser. Det &r en stad dir hela virlden far
plats — en stad for dig och hela ditt liv.
Sundbyberg Sundbyberg 4r en nytinkande, kreativ och madlig stad. Har &r vi
7 . nyfikna och flexibla och vagar géra annorlunda fér att standigt
vaxer med Nytdnkande utvecklas och férbattras. En stad fylld av méjligheter fér dig som
d|g! vill véxa och utvecklas.

Sundbyberg ar en stad fylld av gemenskap och narhet. Har finns plats
Tillsammans for alla manniskor oavsett livsstil eller férutsattningar. Vi samarbetar
och hjilps at for att lyckas. Vi dr en stad som vixer bist tillsammans.
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3 Forvaltningsberattelse

3.1 Viktiga beslut och handelser under perioden

En ny oversiktsplan har antagits av
kommunfullméktige. Oversiktsplanen &r vigledande
nar staden utvecklas och bostader, arbetsplatser och
kommunal service byggs ut.

Inom ramen for stadsutvecklingsprojekt i bade
Hallonbergen och Rissne har centrumbyggnader och
andra fastigheter i anslutning till dessa 6verlatits till
Fastighets AB Balder.

Kultur- och fritidsnamnden har tillsammans med Solna
stad beviljats 1 200 000 kr fran Statens kulturrad fér
starkta bibliotek

Sundbybergs stad och AB Storstockholms Lokaltrafik
har tecknat ett genomforandeavtal avseend
Tvarbanans Kistagrenen inom staden

Moderbolaget Norrenergi och Miljé AB och
dotterbolaget Norrenergi AB har gjort en
nedstromsfusion under aret och numera bedrivs
verksamheten inom ramen for Norrenergi AB.

Under aret bérjade den nya dataskyddsfoérordningen,
GDPR, att galla i Sverige. Till foljd av att férordningen
har tratt i kraft har Sundbybergs stad utsett ett eget
dataskyddsombud (DSO). DSO ansvarar for att
Overvaka efterlevnaden av GDPR, samt vara
invanarnas och Datainspektionens kontaktperson i
dataskyddsfragor.

Staden tecknade ett nytt handslag med
pensiondrsorganisationerna i Sundbybergs stad.

Kommunfullmaktige har under aret antagit en ny
biblioteksplan for perioden 2019-2023.

Lotsjon-Golfangarnas naturreservat invigdes under
nationaldagsfirandet. Reservatet utvecklas successivt i
linje med faststalld skotselplan, exempelvis har dess
entréer forbattrats och reservatet markts ut med
gransstolpar.

Befolkningen har fortsatt att 6ka och Sundbyberg
under aret passerat 50 000 invanare i staden.

Migrationsverket har 6ppnat ett nationellt
servicecenter och samlat all sin verksamhet i lanet i
centrala Sundbyberg under aret. Detta innebar att
Sundbyberg blev ankomstkommun for
ensamkommande barn och ungdomar.

Forskolan Forskaren i Ursvik har invigts.

Samordningsforbundet Sundbyberg har startat upp sin
verksamhet. Forbundet ar ett samarbete om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser mellan
Arbetsformedlingen, Férsakringskassan, Sundbybergs
stad och Stockholms lans landsting.

En tillstandsguide for foretagare ar framtagen.
Tillstandsguiden ger pa ett enkelt satt en 6verblick
over vilka olika tillstand som kravs for att starta upp en
verksamhet i kommunen.

Den 9 september 2018 genomférdes val till riksdag,
landsting och kommuner i Sverige. | Sundbyberg
tilltradde darmed ett nytt kommunfullmaktige den 1
oktober.

Sundbybergs stad deltog i firandet av det europeiska
kulturarvsaret. Bland annat har sommarjobbande
ungdomar gett guidade turer pa Ahlby sateri.

| samband med firandet av Arkivens dag den 10
november dppnade en utstdllning av
Sundbybergskonstnaren John Carlsons (1896-1979)
konstverk. Konstverken visades som fyra parallella
utstallningar pa olika platser runt om i Sundbyberg. .

Arets byggnad i Sundbyberg blev
Kyrkogardspaviljongen. Byggherre dr Svenska kyrkan
och byggnaden ar ritad av arkitektkontoret Wingardhs.

Arsredovisning med bokslut 2018
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3.2 Omvarld och forutsattningar

Samhallsekonomisk utveckling

Sveriges kommuner och landsting (SKL)
bedomer att Sverige nu narmar sig slutet pa
den starka tillvixt som lett till h6gkonjunktur.
SKL bedomer att toppen pa hogkonjunkturen
nu har passerats, dven om arbetsmarknaden
fortsatt ar stark. Ekonomin har drivits av en
stark internationell tillvixt som tillsammans
med en forsvagad krona péverkat svensk
exportsektor positivt. Det kraftigt 6kande
bostadsbyggandet har ocksé varit en stark
injektion i den svenska ekonomin. Tecknen ar
ménga pa att en forsvagning av ekonomin ar i
antagande. Den globala tillvixten haller pa att
vaxla ned till ett lAngsammare tempo, och
bostadsbyggandet har gatt in i en betydligt
ldngsammare fas.

Kommande ar ligger det demografiska trycket i
landet kvar pa en hog nivd. Om kostnaderna
okar i takt med demografin till 2022 skulle
kommunerna behéva genomfora atgarder sa
som nya arbetssitt och arbetsmetoder,
motsvarande 31 miljarder, utan héjda
statsbidrag enligt SKL:s prognoser.

I Sundbyberg fortsitter tillvixten, men takten
har sjunkit jaimfort med foregdende &r. Nya
bostader har fardigstallts och inflyttningen har
fortsatt, vilket innebar att befolkningen fortsatt
att 6ka. Daremot paborjades inte lika manga
bostéader i Sundbyberg under 2018 som
foregdende ar. Den inbromsning som skett pa
bostadsmarknaden har inte bara inneburit
minskade bygglovsansokningar utan dven
paverkat och forskjutit en del av stadens
exploateringsprojekt.

Den hoga tillvixten har inneburit att
Sundbybergs stad har fatt ett 6kat
demografiskt tryck pa sin verksamhet. Det
trycket har varit fortsatt hogt under &ret och
kommer sa dven vara framover. Sundbyberg
har ett stort behov av att bygga ut den
kommunala servicen i form av skolor och
forskolor, men dven andra typer av
verksamhetslokaler. Under éret fardigstilldes
en ny forskola. Forutom behovet som
uppkommer genom den 6kade befolkningen
star staden infor flera ersattningsinvesteringar
nir tillfalliga bygglov inte gar att forldnga.

Den kraftiga befolkningsutvecklingen i
kombination med Sundbybergs
befolkningsstruktur har gjort det svart att
prognostisera bland annat skatteunderlaget.
Trots en kraftig tillvixt har staden de senaste
aren prognostiserat en hogre
befolkningsutveckling dn vad utfallet visat. Det

har péverkat skatteintdkterna ndgot men det
har framforallt slagit extra hart i
utjamningssystemet (bade i inkomst- och
kostnadsutjamningen).

Under 2018 betalade Sundbybergs stad 296 kr
per invanare inom ramen for det
kommunalekonomiska utjaimningssystemet.
Detta kan jamforas med 2017 da staden istéllet
erholl 1336 kr per invinare inom ramen for
utjimningssystemet. Skillnaden i utfallen
mellan aren har séledes varit stora och
paverkat stadens totala skatteintékter.

Betriffande skatteutjaimningen maste det
beaktas att Sundbybergs utveckling paverkas
helt av hur 6vriga kommuner utvecklas. For att
kunna mota de svarprognostiserade utfallen
kommer staden f6lja kostnadsutvecklingen
noga.

Befolkningsutveckling

Befolkningsokning, kombinerat med
bostadsbrist, dr en av Sveriges och dven
Sundbybergs stads storsta utmaningar.
Kommunerna har dven en stor utmaning i de
kommande demografiska forandringarna.

Sundbybergs befolkningstillvixt dr en av de
hogre i Sverige men var under 2018 lagre dn
tidigare ar. Vid slutet av 2018 hade staden

1 140 fler invanare 4n vid arets borjan, en
tillviaxt motsvarande 2,3 procent. Stadens
befolkningstillviaxt har de senaste fem &ren i
snitt varit 3,48 procent.

Procentuellt hade staden den femte storsta
tillvaxten i lanet. Storst befolkningstillvaxt i
lanet, procentuellt sett, hade Upplands-Bro
med 4,14 procent. Medeltillvixten av lanets
befolkning var under &ret 1,72 procent, men
det var stora variationer mellan kommunerna.

Drygt hilften av befolkningstillvixten i
Sundbyberg 2018 var nyinflyttade och andra
knappa hilften var nyfédda. De nyinflyttade
kom framst frén andra lander och en mindre
andel frdn andra kommuner i Sverige.

Sundbybergs stad har en mycket ung
befolkning, 21,6 procent av stadens befolkning
ar under 19 ar och nistan 10,2 procent av
stadens invanare ar i grundskoledldern (6-15
ar). Det bor dubbelt s& ménga unga upp till 18
r 4n dldre 4n 64 ar i staden. Stadens aldre, 65
ar och ildre, ar forhallandevis fa (12,6 procent)
ijamforelse med snittet i Stockholms lan (17,0
procent). Andelen som ar 80 ar och dldre
innebar en befolkningsstrukturell fordel for
staden, da endast 2,8 procent av befolkningen
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utgor denna grupp. Snitten i lanet dr 4 procent
och i flera norrortskommuner motsvarar
denna aldersgrupp upp emot 6,0 procent.

Befolkning 2009-2018, antal invanare

.....

Staden befolkningstillvixt sker frimst genom
inflyttning i nybyggda bostdder, men dven
genom fortitning i befintligt bostadsbestind.
Urbaniseringstrenden att bo pad mindre yta per
person och narmare kommunal service och
stadskarnor lockar allt fler.

Bostadsbyggandet

Byggnation av nya bostdder ar en forutsiattning
for att Sundbyberg ska fortsitta vixa. Staden
arbetar aktivt och malmedvetet for att bidra till
bostadsfoérsorjningen i regionen. I Sundbyberg
som helhet radder det idag bostadsbrist,
efterfragan pa bostider ar fortsatt hog och
forvantas vara oforandrad under en
overskadlig framtid. Staden efterstriavar att
bygga i kollektivtrafiknira lagen och lika
manga hyresritter som bostads- och
dganderatter i stadsdelarna. Sundbybergs
bostadsmarknad paverkas ocksa av
bostadsmarknaden och konjunkturlédget i hela
Sverige. I Stockholmsomradet marks en
skillnad mot tidigare ar da det planeras for
manga nya bostidder men det ar svart att
bedoma om projekten kommer starta som
planerat da farre personer an tidigare tecknar
sig for nyproduktion.

Bostadsbyggandet i Sundbyberg har haft en
stark utveckling under manga ar. De senaste
aren har dock en liten avmattning borjat att
mairkas, frimst i antalet bygglovsansékningar
som i férlangningen dven leder till farre
fardigstillda bostdder. Under aret har bygglov
for 537 nya lagenheter beviljats, att jaimfora

med 2017 da bygglov for 644 lagenheter
beviljades. Under aret har drygt 80 startbesked
och 250 slutbesked utfardats. Dessutom har
aven bygglov for sju skolor och forskolor
beviljats.

Under aret har 491 bostader fardigstallts i
Sundbyberg. Fordelningen ar 424 bostiader i
flerbostadshus och 67 smahus. Jamfort med ar
2017 ar det totalt sett en liten minskning. Sett
till antalet smahus fardigstalldes langt fler
under 2018 an under tidigare ar.

2018 2017 2016 2015
Flerbostadshus 424 548 920 528
Smahus 67 36 23 37
Totalt 491 584 943 565

Arbetsmarknad

Arbetslosheten i Sverige ligger pa fortsatt 1aga
nivaer, i hela riket var den 6ppna arbetsloshet i
december 2018 pa 3,8 procent (som andel av
den totala registerbaserade arbetskraften).

Andelen 6ppet arbetslosa i Sundbyberg 1ag pa
3,9 procent i december 2018, en minskning
med 0,4 procent mot december 2017. I
jamforelse med 6vriga kommuner i
Stockholms lin ligger Sundbyberg strax Gver
genomsnittet, som ar en 6ppen arbetsloshet pa
3,7 procent.

Andelen forviarvsarbetande i Sundbyberg har
en positiv utveckling. Utvecklingen &r central
nar det giller valfiardens finansiering. Det ar
genom en 6kning av antalet arbetade timmar i
ekonomin som det skapas resurser till
valfarden. En stark lokal arbetsmarknad
minskar kommunens kostnader for olika
stodinsatser och skapar mojligheter for den
enskilda invénaren till delaktighet i samhaéllet.
Forvarvsintensiteten (andel forvarvsarbetande
i forhallande till befolkningen) har 6kat négot
mellan aren 2016 och 2017 frén 80,5 procent
till 81,0 procent (SCB).
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3.3 God ekonomisk hushallning

Begreppet god ekonomisk hushéllning har
sévil ett finansiellt som ett
verksamhetsperspektiv. I kommunallagen
anges att "Kommuner och landsting ska ha en
god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet
och i sédan verksamhet som bedrivs genom
andra juridiska personer". Medel ska anvindas
pa ett effektivt och sdkert satt, och varje
generation ska bara kostnaderna for den
service som konsumeras. Kostnader frin en
generation ska med andra ord inte skjutas 6ver
till kommande generationer.

Det finansiella perspektivet syftar till att
sikerstilla en hallbar finansiell utveckling pa
kort och 1ang sikt for att trygga sé att
innevarande generation inte 6verfor nagra
obalanserade kostnader eller skulder till
kommande generationer.
Verksamhetsperspektivet tar sikte pa formagan
att bedriva verksamheten pé ett
kostnadseffektiv och andamaélsenligt satt.

I Sundbyberg stad har kommunfullmaktige
beslutat om ekonomiska mal kopplat till god
ekonomisk hushallning. Av de fyra mélen &ar
bedomningen att tre mal ar uppfyllda for
heléret. Malet for prognossikerheten hos
namnderna uppnaér inte sitt malvirde om en
avvikelse pé +/- 1 procent. Att ha sdkra
prognoser ar en forutsattning for att kunna
gora en korrekt planering och dven vidta
atgarder for att klara en budget i balans.

Sundbybergs stads och dess bolagskoncern har
bra forutsittningar for att uppratthélla en god
ekonomisk hushéallning. Kommunkoncernen
har under ménga ar haft stark ekonomi med
goda resultat. Staden har kunnat finansiera
investeringar med egna medel under en lang
tid. Detta innebér att Sundbybergs stad inte
har nagra lan (utéver nyttjad
checkriakningskredit) och hittills har saledes
investeringarna kunnat finansieras med egen
likviditet. Staden star dock infor kraftigt 6kade
investeringar och fler lokalinhyrningar vilket
maste beaktas i den fortsatta ekonomiska
planeringen.

Aven under 2018 gor staden ett starkt resultat
nir jamforelsestorande poster tas med i
berakningen. Staden klarar dock inte
balanskravsresultatet for 2018. Namndernas
negativa resultat pa heldret bidrar till stor del
till underskottet. Staden kommer nu behéva
terstilla underskottet inom de narmaste tre
aren, i enlighet med kommunallagen. Detta
kommer stilla ytterligare krav pa den
ekonomiska hushéllningen i staden. Utifrén att
balanskravsresultatet inte uppnas och att

verksamheten inte kunnat bedrivas tillrackligt
kostnadseffektivt under &ret anser
kommunstyrelsen inte att det foreligger god
ekonomisk hushéllning fullt ut for staden
under ar 2018. Staden har péborjat arbetet
med att vidta framéatriktade atgarder.

Ekonomiska mal

Staden ska bevara sin finansiella styrka

Som ett métt pa stadens finansiella styrka har
kommunfullmiktige beslutat att kommunens
soliditet inklusive pensionsatagande inte ska
understiga 40 procent. Utfallet per 31/12—2018
var 54 procent.

Uppfoljningen visar att staden uppnatt malet
for aret.

Staden ska ha en langsiktigt hallbar
investeringsniva

For att mita om staden har en héllbar
investeringsnivad har kommunfullméaktige
beslutat att folja upp tva indikatorer.

1. Arets resultat ska uppga till minst 2
procent av summan av skatter och
generella statsbidrag.

2. Reinvesteringarna ska sjilvfinansieras
genom det utrymme som skapas av
arets resultat och arets avskrivningar.

Stadens mal om ett resultat om minst 2
procent av skatter och generella statsbidrag
och utjaimning hade ett utfall om 5,7 procent
for helaret.

Utrymmet mellan arets resultat och &rets
avskrivningar blev 267,3 mnkr. Utfallet f6r
arets reinvesteringar uppgar till 82,5 mnkr.
Reinvesteringarna kan darmed anses som
sjalvfinansierade for aret.

Uppfoljningen av de bagge indikatorerna visar
att staden uppnétt malvardena for aret.

Stadens ekonomiska resultat och prognoser
ar sakra

For att bedoma prognossdkerheten har
kommunfullmaktige beslutat att
prognossikerheten i tertialrapport 2, jamfort
med utfallet, ska vara hogst +/- 1 procent.

For staden som helhet var avvikelsen mellan
resultat och prognos -34 procent. Staden har
séledes inte uppnatt malet om en avvikelse om
hogst +/- 1 procent.
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Balanskrav

Kravet pa en ekonomi i balans innebér att
kommunens intdkter ska overstiga
kostnaderna varje enskilt ar. Syftet med
balanskravet ir att visa att en kommun inte
lever 6ver sina tillgangar. Ett underskott mot
balanskravet maste aterstillas inom de tre
kommande budgetaren. Enligt regelverket ska
realisationsvinster som inte utgor en del av den
l6pande verksamheten avraknas mot
balanskravet. Med andra ord far
realisationsvinster och andra
jamforelsestorande poster av engdngskaraktar
inte anvindas for att finansiera l16pande
verksamhet. Realisationsforluster ska inrdknas
i kostnaderna. Resultatet enligt balanskravet
ska visa om staden har uppfyllt lagens krav pa
en ekonomi i balans. Staden har inte nigra
underskott att tacka frén tidigare ar och har
visat positiva balanskravsresultat sedan 2015,
men for 2018 redovisar staden ett negativt
balanskravsresultat pa 63,8 mnkr. For 2018
har staden redovisat 193,6 mnkr i
realisationsvinster.

Staden avser att aterstilla hela underskottet
under 2019. Aterstillandet kommer att ske
genom en kombination av ldngsiktiga
effektiviseringsatgiarder, som stadens nimnder
har fatt i uppdrag att presentera under &ret,
och extrautdelning fran Sundbybergs stadshus
AB.

Balanskravsutredning 2018 2017 2016 2015

Resultatutjamningsreserv (RUR)

Sedan 2011 har kommuner och landsting
mojlighet att tillampa RUR. En forutséattning
for att RUR ska fa tillampas ar att riktlinjer for
god ekonomisk hushéllning dven omfattar
hanteringen av RUR. Reserven far under vissa
forutsattningar byggas upp utifrén positivt
resultat och far disponeras vid negativ
konjunkturcykel. Sundbybergs stad har valt att
inte anta riktlinjer for
resultatutjaimningsreserv.

Mal och uppdrag

Utifran namndernas och bolagens drsrapporter
ar den samlade bedomningen att
kommunfullméktiges mél i huvudsak har
uppnétts under aret.

Niamndernas och bolagens helarsrapportering
avseende uppdragen ir att majoriteten har
genomforts under dret. Av de sammanlagt 53
uppdragen som beslutades i
kommunfullmiktiges budget till nimnder och
bolag ar 39 av uppdragen genomforda. Sju
stycken har avslutats av annan orsak da ett
fullstandigt genomforande inte varit majligt.
Tva uppdrag har blivit férsenade och fyra
uppdrag péagar fortfarande, dessa kommer det
att arbetas vidare med under 2019. Ett
uppdrag har pausats och vintar
stillningstagande i kommunfullmaktige.

Overgripande mal

Mal Arets resultat

(mnkr)

Arets resultat 127,4 | 236,2 63,8 134,9
- Realisationer, 1922 | 02| -03 0,1
anlaggningstillgangar

+/- Realisationer, 14 1,7 1,7 34

kapitalférvaltning

Stadens kdrnverksamheter ska Uppnatt
prioriteras hogt.

+/- Nedskrivning/
aterféring, 2,4 0,0 0,0 0,0
kapitalférvaltning

Staden ska bevara sin finansiella Uppnatt
styrka.

Staden ska ha en langsiktigt hallbar Uppnatt
investeringsniva.

+ Ovriga
jamforelsestérande 0,0 0,0 0,0 0,0
poster

Stadens ekonomiska resultat och
prognoser ar sakra.

Ej uppnatt

Balanskravsresultat

. . -63,8 | 234,3 61,8 131,5
efter justering

Staden har ett gott bemdétande och Delvis uppnatt

en god tillganglighet.

+ Oronmaérkning av

-11
resultat »

Sundbyberg ar Stockholms ldns basta | Ej uppnatt
boendekommun

Balanskravsresultat -63,8 | 234,3 61,8 120,0

Ar 2015 6ronmdrktes 11,5 mnkr till 6kade kostnader inom skola
och férskola, till féljd av stadens tillvdxt fér aren 2017 till 2019.

Staden arbetar aktivt for att framja Uppnatt
och 6ka jamstélldheten, sa att
jamstalldhet rader i alla offentliga
rum.

Genom integrationsarbete i samtliga Uppnatt
verksamheter mojliggors lika
mojligheter for alla oavsett etnisk
eller kulturell bakgrund.
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Namndernas mal

Nimnd Mal Arets resultat
Kommun- Kommunstyrelsen Delvis
styrelsen verkar for att alla uppnatt
namnder har en hallbar
kostnadsutveckling och
en hog kvalitetsniva.
Grundskole- Alla elever ska na Delvis
och gymnasie- | malen i alla arskurser. uppnatt
namnden
Forskole- Alla barn i forskolan, Uppnatt
namnden oavsett bakgrund och
behov, kdnner sig
trygga och sedda. De
stimuleras till fortsatt
kunskapsinlarning och
personlig utveckling.
Social- och Vagen till egen Delvis
arbetsmarkn- | forsorjning ar kort och uppnatt
adsndmnden utanforskapet minskar.
Kultur- och Kultur- och Uppnatt
fritids- fritidsnamnden for en
namnden kontinuerlig dialog med
foreningslivet for att
starka den
demokratiska
utvecklingen i
samhallet,
integrationen,
folkhalsan och
valfriheten.
Stadsmiljo- Sundbybergs offentliga Uppnatt
och tekniska miljoer ska vara
namnden tillgangliga for alla och
erbjuda en mangfald av
upplevelser.
Byggnads- Bidra till stadens Uppnatt
och tillstands- | fortsatta utveckling
namnden genom en professionell,
effektiv, transparent
och tydlig hantering av
alla drenden.
Aldre- Kvaliteten och Uppnatt
namnden valfriheten inom
aldrevarden okar.
Bolags- Samtliga bolag inom Uppnatt
koncernen koncernen féljer de
Sundbybergs uppsatta dgardirektiven
stadshus AB och for en god dialog

Arsredovisning med bokslut 2018
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Overgripande uppdrag

Uppdrag

Status

Samtliga delar av staden, sa val forvaltningar
som kommunala bolag, ska bistd med platser i
stadens sommarjobbserbjudande for unga.

. Genomfort

Staden och bolagskoncernen ska 6ka
samordningen av stodprocesser for att uppna
optimering av gemensamma resurser.

E Pagaende

Inratta ett mottagningscenter for nyanlanda.
Huvudansvaret ligger hos social- och
arbetsmarknadsnamnden med samarbete
mellan férskolendmnden och grundskole- och
lgymnasienamnden.

i Genomfort

Upphandlingsenheten éverfors fran stadsmiljo-
och tekniska namnden till kommunstyrelsen
under 2018. Upphandlingsutskottet ersatts av
len upphandlingskommitté under
kommunstyrelsen.

i Genomfort

Uppdrag namnder och bolag

Nimnd/
Uppdra Status
bolag ppdrag

Kommun- Styr- och stédfunktioner i Genomfort
styrelsen fortsatter forstarkas for att

mota stadens hoga tillvaxt.
Kommun- | samhallsplaneringen iGenomf(‘irt
styrelsen prioriteras gaende, personer

med funktionsnedsattning,

cyklister och

kollektivtrafikresande.
Kommun- Medborgarnas inflytande i Genomfort
styrelsen Over verksamheten forbattras

igenom utdkad valfrihet och

utveckling av digitala

demokrativerktyg.
Kommun- Naringslivsperspektivet i Férsenat
styrelsen integreras i stadens

verksamheter.
Kommun- Inratta ytterligare en tjanst i Genomfort
styrelsen med fokus pa

miljésamordning.
Kommun- Genomfdra en Genomfort
styrelsen trygghetsdialog.
Kommun- Miljovanliga material ska Genomfort
styrelsen prioriteras vid nybyggnation.
Kommun- Staden ska inratta ett Pagaende
styrelsen tillganglighetspris som delas

ut arligen.
Kommun- En Gversyn av Genomfort
styrelsen bolagskoncernens

avkastningskrav ska

lgenomforas.

Niamnd/
bolag

Uppdrag

Status

Grundskole- och
lgymnasie-
namnden

Rektors- och ldrarlonerna ska
hojas till nivaer med
kringliggande kommuner och
I6nespridningen ska oka.

. Genomfort

Grundskole- och
lgymnasie-
namnden

Tvalararsystem och andra
liknande pedagogiska
arbetssatt utokas.

i Genomfort

Grundskole- och
lgymnasie-
namnden

Skolans personal
vidareutbildas i IT och
forvaltningen arbetar for att
Sundbybergs skolor ska vara
en-till-en-skolor senast 2020.

i Genomfort

Grundskole- och
lgymnasie-
namnden

Rektorerna ges storre
mojlighet att vara de
pedagogiska ledarna i vara
skolor.

i Genomfort

Grundskole- och
lgymnasie-
namnden

Ett forskningsbaserat
antimobbningsarbete infors i
Sundbybergs skolor.

Avslutat,

annan orsak

Grundskole- och

Det kommunala

i Genomfort

lgymnasie- aktivitetsansvaret 6verfors
namnden fran grundskole- och
gymnasienamnden till social-
och
arbetsmarknadsnamnden.
Forskole- Arbetet for att minska i Genomfért
namnden barngruppernas storlek ner
till 15 barn i genomsnitt per ar|
far hog prioritet.
Forskole- Arbeta for mer personal i i Genomfért
namnden forskolan samt att 6ka
andelen utbildade
forskolepedagoger bland de
anstallda.
::;: gnd/ Uppdrag Status
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. Genomfort

HBTQ-certifiering.

Forskole- Intensifiera det
namnden sprakutvecklande arbetet pa
forskolorna med fokus pa
svenska.
Forskole- Minst en ytterligare férskola Avslutat,
namnden ska under aret genomga

annan orsak

Kultur- och
fritidsndmnden

En utredning genomférs dver
hur foreningslokaler,
lomkldadningsrum och
Motionsgardens lokaler kan
utnyttjas mer effektivt.

. Genomfort

/Aldrendmnden

lOmsorgspersonalen
beharskar det sprak som vara
boende talar.

i Genomfort

Aldrenamnden

De som vardar anhoriga i
hemmet ges ett gott stod i
form av avlgsare och
lanhorigmoten.

i Genomfort

Kultur- och
fritidsnamnden

En bidragsbudget faststalls
och kommunala bidrag
beslutas om pa tva
namndsammantraden per ar:
ett infor sommaren gallande
lovaktiviteter och ett gallande
Ovriga bidrag.

@ Pagaende

Aldrendmnden

Maltidssituationen pa
dldreboenden &r trivsam och
de boende erbjuds friskvard.

i Genomfort

Kultur- och
fritidsnamnden

Se 6ver mojligheten att
foreningsbidrag fran staden
lendast kan sdkas hos en
namnd.

i Genomfort

IAldrendmnden

Inom all verksamhet
igenomfors en
kvalitetsuppféljning
kontinuerligt.

i Genomfort

IAldrendmnden

Vi arbetar aktivt med kunskap
om vara
diskrimineringsgrunder.

[E] Pagaende

Stadsmiljo- och
tekniska
namnden

Stadsmiljolyftet fortsatter
genom att skapa fler
motesplatser i hela staden
med storre inslag av konst
och kultur. Ett sarskilt
stadskdrnelyft kommer att
genomforas 2018.

i Genomfort

i Genomfort

Stadsmiljo- och
tekniska
namnden

Staden fortsatter att utveckla
stadsodling bade med att
utveckla lekplatser, parker
och gronomraden samt att
mojliggora
medborgarengagemang pa
offentliga ytor.

i Genomfort

Stadsmiljé- och
tekniska
namnden

Alla stadens fordon byts
kontinuerligt ut till
utslappsfria, med malet att
alla fordon &r utslappsfria ar
2020. Infrastrukturen for
utslappsfria fordon ska
fortsatt utvecklas.

Avslutat,

annan orsak

Stadsmiljé- och
tekniska
namnden

Maltidsverksamheten &r
kostnadseffektiv och
kvalitativ, samtidigt som
andelen ekologiska och
narproducerade ravaror okar.
Ar 2018 ska andelen
ekologiska ravaror vara minst
50 procent utan att innebara
len kostnadsokning.

p Avslutat,
annan orsak

Stadsmiljo- och
tekniska
namnden

Stadens offentliga ytor ska
vara valskotta, upplysta och

trygga.

i Genomfort

fritidsnamnden

fram.

Social- och Det kommunala
arbetsmarknads [aktivitetsansvaret overfors
namnden fran grundskole- och
lgymnasiendamnden till social-
och
arbetsmarknadsnamnden.
Social- och Alla ans6kningar om i Genomfért
larbetsmarknads |ekonomiskt bistand erbjuds
namnden hembesok, alla personer med
ekonomiskt bistand erbjuds
en insats med narvarokrav
och genomsnittlig
inskrivningstid for personer
med ekonomiskt bistand
minskar.
Social- och Stadens arbete med unga i Genomfort
arbetsmarknads [vuxna i utanférskap genom
namnden bland annat uppsokande
lverksamhet utvecklas.
Social- och Oka valfriheten inom @ Pausat
arbetsmarknads kommunens
namnden utforarverksamheter.
Social- och Inratta i Genomfort
arbetsmarknads [Sundbybergsmodellens
ndamnden styrgrupp.
Kultur- och Ett kulturpolitiskt program tas

Avslutat,
annan orsak

Kultur- och

ITa fram en handlingsplan for

Byggnads- och
tillstands-
namnden

Tydlig information kring
forutsattningar for
bygglovsbeviljande och andra
tillstandsansokningar finns
lattillgangligt for stadens
invanare.

i Genomfort

Byggnads- och
tillstands-
namnden

En tjanstegaranti tas fram
med syftet att garantera svar
pa inkommen ansdkan inom

ett visst antal arbetsdagar.

Avslutat,

annan orsak

Forsenat

fritidsndmnden |jamstallt och jamlikt

idrottande.
Kultur- och ITa fram nyckeltal rérande Avslutat,
fritidsndmnden |behov av idrottshallar och lannan orsak

idrottsplatser.
Namnd/
el Uppdrag Status
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Niamnd/
bolag

Uppdrag

Status

Byggnads- och
tillstands-
namnden

IAvgiften for bygglovsansokan
ifor solceller skrivs ner till noll
(0) kronor.

i Genomfort

Byggnads- och
tillstands-
namnden

lAlla drenden som
lgodkdnns/avslas av byggnads-
och tillstdandsnamnden har
igod férankring i antagna
detaljplaner.

i Genomfort

Byggnads- och

Sjalvfinansieringsgraden for

i Genomfort

tillstands- miljotillsynen okar i
namnden kommunen.
Overférmyndar- |Alla stadens gode mén ska i Genomfdrt
namnden lgenomga en utbildning i

stadens regi.
Koncernen Koncernen Sundbybergs i Genomfért
Sundbybergs stadshus AB och dess bolag
stadshus AB ska strava efter en effektiv

lokalanvandning.
Koncernen Samtliga bolag i koncernen i Genomfort
Sundbybergs ska erbjuda platser till stadens|
stadshus AB sommarjobbserbjudande och

bolagen star sjalva for

Ionekostnaderna.
Koncernen Solenergi byggs pa stadens i Genomfort
Sundbybergs byggnader.
stadshus AB
Koncernen Under aret tas nasta steg i i Genomfért
Sundbybergs Gversynen av Fastighets AB
stadshus AB Forvaltarens bostadsbestand

loch ombildningar erbjuds i de
fall de bidrar till en storre
\variation av boendeformer i
stadsdelen. Fokus ldggs pa
Rissne och Or.
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3.4 Arets resultat

Kommunkoncernens resultat

Arets resultat efter skatter och finansnetto
uppgick for kommunkoncernen till 587,7 mnkr
(1144,3 mnkr). Da har koncerninterna
mellanhavanden och utdelning riaknats bort
med 171,7 mnkr. Resultatet utgors av stadens
resultat, koncernen Sundbybergs stadshus AB
samt Norrenergi AB.

Arets resultat for koncernen Sundbybergs
stadshus AB uppgick till 506,1 mnkr efter skatt
(976,2 mnkr). Koncernens intikter uppgick till
954 mnkr, varav 545,6 mnkr av dessa kommer
fran fastighetsforsiljningar.

Arets resultat for Norrenergi AB uppgick till
125,9 mnkr efter skatt (152,6 mnkr).

Stadens resultat uppgick till 127,4 mnkr (236,2
mnkr).

Arets resultat for staden

Resultatrdkning Utfall Budget Diff. Utfall
(mnkr) 2018 2018 2018 2017
Verksamhetens 737,5 669,5 68,0 728,2
intakter
Verksamhetens |, ;9,9 | 8741 793 | -2599,8
kostnader
Avskrivningar -139,9 -71,1 -68,8 -132,9
Verksamhetens | =, 1004 | 22758 78,4 | -2004,4
nettokostnader
Skatteintakter 2280,1 2259,2 20,9 2111,6
Generella
statsbidrag och -35,2 11,6 -46,8 66,8
utjdmning
Finansiella
i 107,1 100,9 6,2 109,6
intakter
Finansiella

-27,3 -10,3 -17,0 -47,3
kostnader
Resultat fore
extraordindra 127,4 85,6 41,8 236,2
poster
Fxtﬂraordlnara 0,0 0,0 0,0 0,0
intakter
Extraordindra 0,0 0,0 0,0 0,0
kostnader
Resultat 127,4 85,6 41,8 236,2

Arets resultat for staden uppgick till 127,4
mnkr (236,2 mnkr).
Exploateringsverksamheten har bidragit till
resultatet med 15,6 mnkr och 192,2 mnkr
kommer av reavinster fran forsiljning av
fastigheterna Bollspelaren 1, Kasernen 2 och
Kasernen 3. Namnderna lamnade
sammantaget ett underskott om 41,1 mnkr. Det
positiva resultatet har kunnat méta 6kade
kostnader for framforallt personal och kop av
verksamhet.

Avskrivningskostnaderna ar hogre dn
budgeterat och detta forklaras av att
verksamhetsfastigheter inte 6verlatits till
stadens dotterbolag Lokalfastigheter i
Sundbyberg AB, vilket var ddvarande
inriktning vid budgettillfallet.

Stadens skatteintdkter visar en 6kning med
168,5 jamfort med foregdende &r. For generella
statsbidrag, utjamning och kommunal
fastighetsavgift redovisas ett utfall om -35,2
mnkr. Sundbyberg som tidigare varit
mottagare i skatteutjamningen har sedan forra
aret blivit nettogivare.

Finansnettot dr 10,7 mnkr ldgre 4n budget.
Positiva avvikelsen kommer framst av ldgre
rantor pa ldn samt hogre utdelning fran
Kommuninvest. Negativa avvikelser kommer
fran indexuppriakning avseende
medfinansiering av statlig infrastruktur.

Justerat for jamforelsestérande poster med
206,8 mnkr uppgick resultatet till -79,4 mnkr
(43,6 mnkr). Posterna utgors av
exploateringsverksamhet och reavinster fran
fastighetsforsaljningar och kapitalforvaltning
(exploateringsverksamhet 15,6 mnkr,
reavinster 191,3 mnkr).

Kommunkoncernens investeringsverksamhet

Arets investeringsbudget for staden uppgick
till 428,7 mnkr. Av dessa medel forbrukades
under aret 266,2 mnkr, vilket motsvarar 62
procent av stadens investeringsbudget. Det
motsvarar en differens pa 162,5 mnkr.
Foregaende &r var forbrukningsgraden av
stadens investeringsbudget 81 procent.
Forbrukningsgraden paverkar stadens
likviditetsplanering och framtida
uppldningsbehov.

Den storsta differensen finns inom stadsmiljo-
och tekniska namnden, som ocksé har 8o
procent av stadens totala investeringsbudget.
De storsta differenserna dterfinns inom
stadens stadsutvecklingsprojekt i Rissne-
tvirbanan (41,7 mnkr), Hallonbergen-Or (26,7
mnkr) och Ursviks vistra delar (24,5 mnkr).
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Differenserna beror till stor del pé att
forberedande arbeten tagit langre tid 4n
planerat samt att hantering av spill- och
dagvatten har varit komplicerade vilket d&
skjutit tidplanerna framat. Ovriga storre
differensen finns inom lokalverksamheten dar
Kvarnkullens forskola (24 mnkr) har forsenats
pa grund av en omarbetning av underlagen
samt att Ursvik Milot Ridhus (9,5 mnkr)
invantar fortsatt utredning. Namnda projekt
star for 126,4 mnkr av nimndens totala
differens pé 149,7 mnkr.

Av stadens aterstdende namnder star
kommunstyrelsen for merparten av resterande
investeringsbudget (14 procent) déar 97 procent
av budgeten férbrukades.

Storre investeringsprojekt som slutforts under
aret ar Forskarens forskola samt kép av mark
pa fastigheten Stiallningsmakaren. Storre
projekt som fortloper under 2019 och framat
ar framfor allt stadens stadsutvecklingsprojekt
i Rissne-tvarbanan, Ursviks véstra delar samt
Hallonbergen-Or.

Inom bolagskoncernen
investeringsverksamhet for aret kan nimnas
stamrenoveringen i fastigheten
Skvadronsbacken dar gard 7 fardigstilldes
under 2018, planering for héllbar renovering
av bostdder samt ombyggnad av allménna
utrymmen och garage i fastigheten Bageriet 23
i centrala Sundbyberg, planering och pagaende
konvertering frén lokaler till totalt 47
lagenheter i tva fastigheter i Hallonbergen och
stambyten i norddstra och sydvistra Rissne.

Investeringar

Nzmnd Utfall | Budget | Diff. | Forbrukat
2018 2018 2018 (%)
Kommunstyrelsen 57,9 59,9 1,9 97 %
Grundskole- och 25 35| 10 73%
gymnasiendamnd
Forskolenamnd 1,7 2,7 1,0 62 %
Aldrendmnd 1,8 2,8 1,0 65 %
Social- och
arbetsmarknads- 0,1 1,9 1,8 3%
namnd
Kultur- och o
fritidsnamnd 9.2 15,2 6,0 60%
stadsmilio-och 1056 1 345 7 | 1497 56 %
teknisk néamnd
Byggnads- och o
tillstdndsndmnd 0.0 0,0 0.0 0%
Summa 266,22 | 4287 | 162,5 62%
investeringar

Storre projekt under aret (mnkr) Utfall 2018
Kavallerivigen/Rissneleden 46,4
Sadelmakaren/Rissneleden 16,0
V. Ursvik Byggherrekostnader 15,5
Stéllningsmakaren 14,4
Planerat underhall 13,1
Nya stadskdrnan 8,2
Klient 7,9
Cykelstrak G. Enkopingsvagen 7,4
Gatubelysning 6,6
Forskola Forskaren 6,2
Maskiner och fordon 5,4
Forskola Kvarnkullen 5,2
Stadsutveckling Hallonbergen-Or* 23,0

*fordelat pa 10 projekt

Kapitalférvaltning och pensioner

Kapitalférvaltningen ar avsedd att trygga
framtida pensionsutbetalningar. Totalt har 100
mnkr, enligt kommunfullmaktigebeslut 1998,
placerats. Det 6vergripande malet med
forvaltningen innebér att marknadsvirdet pa
pensionsportféljen och marknadsvirdet pa
pensionsatagandet i mojligaste méan ska foljas
at, vilket innebir att de matchas. Matchningen
ligger till grund for i vilka tillgédngsslag (aktier,
obligationer m.fl.) medlen far placeras.
Eftersom pensionsatagandet
marknadsvéarderas med reala rantor och
eftersom det har en lang 16ptid far det till foljd
att en stor andel av pensionsportféljen
kommer att placeras i tillgdngar med liknande
egenskaper.

Marknadsvirdet pa placerade medel uppgick
vid utgéngen av 2018 till 214,1 mnkr (218,1
mnkr). Det bokforda viardet uppgick till 207,8
mnkr (206,9 mnkr) vid samma tidpunkt.
Sedan juli 2014 utfors férvaltningen av tva
externa aktorer, Nordea och Swedbank, som
placerar medlen enligt stadens finanspolicy. P&
avsatta medel har en direktavkastning skett
under perioden 1999—2018 med totalt 107,8
mnkr, vilket motsvarar en arlig genomsnittlig
avkastning om sex procent. Stadens
finanspolicy anger de mal och riktlinjer som
staden ska folja for sin finansiella verksamhet

Fran och med 1998 redovisas kommunens
pensionsskuld enligt den sa kallade
blandmodellen. Det totala pensionsitagandet
uppgick vid arets slut till 881,3 mnkr (860,8
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Av dessa redovisas 251,9 mnkr (215,4 mnkr) i
balansrikningen som en avsittning och 629,4
mnkr (645,4 mnkr) aterfinns utanfor

skuldperspektiv att den finansiella risken for
staden &r 1ag.

Som ett led i stadens snabba

balansrikningen som en ansvarsférbindelse.
Den avser pensioner intjanande till och med
1997. Tidigare ar har det avsatts medel for
framtida pensionsutbetalningar och hanteras
for andamalet som sarskild kapitalférvaltning.
Stadens totala pensionsforpliktelse som
aterstér att finansiera, med avdrag for
kapitalforvaltningen, uppgick vid arets utging
till 673,5 mnkr (653,9 mnkr).

befolkningstillvaxt stalls 6kade krav pé
utveckling av stadens verksamheter och dven
okade behov av nya investeringar. Staden
bedomer att den 6kade investeringstaktens
krav pa finansiering, pa kort sikt kommer
motas av ett inflode av kapital fran planerade
forsaljningar i samband med pagdende
stadsutvecklingsprojekt. Stadens expansiva
utveckling stéller krav pa god

prognoshantering. Staden har under ret

Kapital- Marknad Bokfort Marknad | Bokfort fortsatt arbetet med att se over hur
forvaltning svrde vrde svirde | vdrde kommunkoncernens finansfunktion ska
(mnkr) 2018 2018 2017 2017 . .
organiseras. Detta i syfte att hantera de
Réntefonder 1483 1483 1436 | 1428 aggregerade riskerna pa ett samlat sétt, och
Aktiefonder 65,8 61,9 74,5 64,1 sdkerstilla finansiering th
likviditetshantering utifran ett
Likvida medel 0,0 0.0 0,0 0,0 kommunkoncernperspektiv. En central
Nedskrivning 2,4 hantering skapar en tydligare 6verblick 6ver
riskerna och majliggor en battre
Summa 214,1 207,8 2181 | 2069 internkontroll
Kommunens samlade borgensatagande har
Pensionsatagande (mnkr) 2018 2017 minskat och uppgick vid Utganger_l aY dret till
— 2 527,2 mnkr (2 718,5 mnkr). Majoriteten av
Avsattning 2519 2154 borgensataganden &r utstéllda till stadens egna
Ansvarsforbindelse 629,4 645,4 bolag Sundbybergs stadshus AB (1 200,0
Placerade medel 2078 2069 mnkr) och Fast}ghets AB Forvaltflren (1129,4
mnkr). Risken i stadens borgensdtagande
Aterlanade medel 673,5 653,9 bedoms som lag.

En del av stadens finansiella riskexponering
kommer av kapitalforvaltning. Staden har valt
att placera medel for att méta del av stadens
pensionsitagande. Denna kapitalforvaltning
utgor en del av stadens tillgéngar i
balansrikningen. Kapitalforvaltningen regleras
genom stadens finanspolicy, vilken begransar
risktagandet genom mal och ramar for
hanteringen. Under den tid som foérvaltningen
funnits, 1999—2018, har en genomsnittlig
positiv virdeutveckling om 6 procent uppnétts.

Kassafléde och finansiering

Stadens kassaflode uppgick till 0,1 mnkr (-
156,9 mnkr) under aret. Fran den 16pande
verksamheten har ett positivt resultat om 199,7
mnkr (400,2 mnkr) genererats, vilket bidragit
till att finansiera stadens investeringar.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgick till -184,3 mnkr (-256 mnkr) och
finansverksamheten -15,4 mnkr (-301,1 mnkr).

Checkkrediten var vid arets utgéng utnyttjad
med -188,9 mnkr, vilket ar en minskning med
18,9 mnkr jamfort samma tidpunkt foregdende
ar. Langfristiga skulder har 6kat med 3,5
mnkr. Forandringen avser okade
exploateringsersattningar. Stadens likvida
medel uppgick per den 31 december 2018 till
0,3 mnkr.

Stadens finansiella riskexponering ar
begrinsad. I dagsldget har staden inga 14n och
diarmed har det inte funnits behov av att uppta
eventuella instrument for att sakra upplaning,
varfor staden inte innehar nigra si kallade
derivat. Stadens utnyttjande av sin
rorelsekredit hos banken ar begriansad.
Sammantaget medfor det utifran ett
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3.5 Finansiell analys av budget

Driftredovisning

Namnderna och kommunstyrelsens resultat
for aret, exklusive finansforvaltningen, uppgick
till -41,1 mnkr. Motsvarande resultat
foregdende ar var 58,4 mnkr.

Overskott redovisas inom forskolenimnden
(2,4 mnkr), kultur- och fritidsnimnden (1,1
mnkr), social- och arbetsmarknadsndmnden
(1,0 mnkr), 6verformyndarnamnden (0,1
mnkr) och valnimnden (0,2 mnkr).

Grundskole- och gymnasiendmnden redovisar
ett underskott pa 15 mnkr. Underskottet beror
pa okade kostnader for kép av externa platser,
tillaggsbelopp och skolskjutsar pa grund av
volymokningar.

Aldrenimnden redovisar ett underskott pa

22 2 mnkr. Underskottet beror till storsta del (-
12,9 mnkr) pa de merkostnader som orsakats
av overtagandet av Ekbackens hus H,

Kommunstyrelsen redovisar ett underskott pa

1,6 mnkr och stadsmiljo- och tekniska
namnden visar ett underskott pa 4,3 mnkr.
Bigge ndmndernas underskott beror till stor
del av 6kade kostnader for konsulter och
inhyrd personal.

Byggnads- och tillstindsndmnden visar ett
underskott pa 3,1 mnkr. Underskottet beror till
storsta del pa lagre intikter for bygglov och
markuppléatelser.

Niamndernas utfall beskrivs utforligare i
respektive nimnds verksamhetsberéttelse.

Bruttokos | Nettokos | Kommun- Volym-
Resultat namnder (mnkr) Intdkt tnad tnad - kom_pens Resultat
ation

Kommunstyrelsen 315,5 -474,3 -158,7 157,1 0,0 -1,6
Grundskole- och gymnasienamnden 125,2 -788,2 -663,1 627,0 21,1 -15,0
Forskolenamnden 45,2 -430,7 -385,5 386,0 1,9 2,4
Aldrendgmnden 80,6 -463,6 -383,0 357,0 3,8 -22,2
Social- och arbetsmarknadsnamnden 137,6 -637,1 -499,5 489,4 11,1 1,0
Kultur- och fritidsnamnden 30,4 -166,7 -136,4 130,7 6,8 1,1
Stadsmiljo- och tekniska ndmnden 129,0 -259,8 -130,8 125,8 0,7 -4,3
Byggnad och tillstandsnamnden 12,9 -21,8 -8,9 5,8 0,0 -3,1
Valndmnden 0,9 -3,0 -2,1 2,3 0,0 0,2
Overférmyndarndamnden 1,2 -4,0 -2,7 2,8 0,0 0,1
Revisionen 0,0 -1,7 -1,7 1,9 0,0 0,2
Totalt 878,5 -3250,9 -2372,4 2285,8 45,4 -41,1
Finansforvaltningen 168,6
Totalt staden 127,4
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Skatteintakter och utjamning

Stadens skatteintidkter uppgick for 2018 till

2 280,1 mnkr och innebar en 6kning med 168,5
mnkr eller 8 procent frin aret innan. Utfallet
blev 20,9 mnkr hogre dn budgeterat.

Generella statsbidrag och utjamning uppgick
till -35,2 mnkr. Dessa bestar av intdkter fran
utjamningssystemet om 107,5 mnkr, extra
statsbidrag frin staten om 26,3 mnkr,
statsbidrag for utokat bostadsbyggande om 8,9
mnkr, kommunal fastighetsavgift om 51,8
mnkr och kostnadsutjamningsavgift och LSS-
utjamningsavgift om -229,7 mnkr. Avvikelsen
mot budget ar - 46,8 mnkr.

Befolkningens struktur har forandrats i
forhallande till 6vriga kommuners struktur i
riket. Det gor att staden erhéller mindre fran
inkomstutjimningen och dessutom betalar in
mer i kostnadsutjaimningen och LSS-
utjamningen. Sundbybergs stad som tidigare
varit nettomottagare i skatteutjamningen har
sedan forra aret blivit nettogivare.
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3.6 Intern kontroll

Intern kontroll handlar om organisationens
formaga att forutse och hantera risker for att
till en rimlig grad forsdkra sig om att uppna en
andamaélsenlig och kostnadseffektiv
verksambhet, tillforlitlig finansiell rapportering
och information om verksamheten, lag- och
regelefterlevnad samt minskad risk for
omedvetna eller medvetna fel och brister eller
annat som kan skada fortroendet for
Sundbybergs stad. Varje namnd och
bolagsstyrelse bar det yttersta ansvaret for en
tillracklig intern kontroll inom sitt
verksamhetsomréde. For att forsdkra sig om
detta ska stadens nimnder och bolag arligen
genomfora en risk- och visentlighetsanalys for
att identifiera och bedoma visentliga risker.
Utifran denna tas en internkontrollplan fram
som foljs upp under aret. Brister som
identifieras ska atgirdas.

Under 2018 har ett arbete pagatt for att
utveckla den interna kontrollen inom hela
kommunkoncernen i syfte att skapa
andamaélsenlighet och enhetlig struktur for
bolag och nimnder. Fokus i den nya
arbetsmetoden ligger pa analys av
verksamhetens visentliga processer och risker
och darefter atgard av brister. Infor 2019 ars
verksamhetsplanering har nya modeller och
anvisningar for risk- och visentlighetsanalyser
och internkontrollplaner tagits fram, det vill
sdga metod for tillsyn av den interna
kontrollen. Dessa ingér fran och med 2019 i
namndernas verksamhetsplan. Bolagen ska
behandla tillsyn av intern kontroll i
affarsplanerna. Under hosten har det ocksé
pagatt ett arbete med att bygga upp tillsyn av
intern kontroll i stadens systemst6d for
planering och uppfoljning. Planen ar att bade
namnder och bolag ska nyttja systemstodet.
Utvecklingsarbetet for en andamaélsenlig,
merviardesskapande och tillforlitlig intern
kontroll kommer att fortsidtta under 2019.

Granskning av nimndernas interna
kontroll 2018

Stadsledningskontoret har granskat
namndernas uppfoljning av sina respektive
internkontrollplaner i samband med bokslut
for 2018. Ett varierat utbud av processer och
risker inom de fyra perspektiven malgrupp,
verksamhet, medarbetare och ekonomi, har
granskats under &ret inom ramen for
namndernas internkontrollplaner. En brist
som konstaterats ar processen for
direktupphandlingar dar systemstod for
uppfoljning saknas. Upphandlingsenheten som
har det 6vergripande ansvaret att stotta
stadens forvaltningar i
upphandlingsprocesserna startade under 2018
arbete med att forbéttra processer och rutiner.
Staden kommer under 2019 att fokusera pa
bland annat direktupphandlingsprocessen. En
annan process dar viss brist konstaterats ar
leverantorsfakturahanteringen, bland annat
med avseende pé attest av egna kostnader och
redovisning av representation. Atgirder har
vidtagits for att starka korrekt hantering. En
tredje process som hanterats av flera nimnder
ar lokalforsorjningsprocessen. Lokalbehovet
f6ljs upp kontinuerligt och inga brister
konstaterades vid uppfoljningen. Daremot
forandrades forutsattningarna for
lokalforsorjningsprocessen d&
kommunfullméktige fattade beslut om att
dgandet av stadens fastigheter ska kvarsti i
staden, istillet for att 6verga till det
kommunala bolaget Lokalfastigheter i
Sundbyberg AB som tidigare beslutats. Detta
innebar att nya principer for lokalférsorjning
utarbetades under 2018 och beslut om dessa
vantas tas av kommunfullméktige under varen
2019.
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3.7 Medarbetarna

Sundbybergs stad fortsitter att utvecklas och
forandras utifran den langsiktiga planen for
kommunen och dess invanare. Yttre faktorer
och utvecklingen i samhillet péverkar oss som
arbetsgivare, dar det rdder fortsatt stark
konkurrens om arbetskraft.
Kompetensforsorjningsfragorna ar darfor en
strategisk fraga for att klara verksamheten,
vilket stiller krav pa ett utvecklat
medarbetarskap och chefs- och ledarskap.

Antal anstéllda har den senaste tiodrsperioden
okat stadigt, med drygt 30 procent, for att
2018 vara 2 330 medarbetare eller 2 225
arsarbeten. Andel medarbetare som arbetar
heltid okar nagot jamfort med foregdende ér,
vilket ar i linje med mélséttningen att kunna
erbjuda heltid till alla. Aven om det langsiktiga
behovet av kompetens for att omhinderta
stadens tillvixt bedoms fortsatta 6ka under
overskadlig tid, ar prognosen for antal
anstillda svirbedomd och inte linjar.
Utvecklingen ar beroende av fler faktorer, som
exempelvis pa vilket satt service till
Sundbybergs invanare levereras och stadens
forméga att ta tillvara digitaliseringens
mojligheter till ett forandrat, mer personal-
och kompetenseffektivt, arbetssatt.

Sundbybergs stad har under aret byggt vidare
pé den utstakade viagen som uttrycks i
riktlinjen for arbetsgivarstrategiska fragor med
syfte att behélla, attrahera, rekrytera, och
utveckla kompetenta och engagerade
medarbetare. Steg har tagits under 2018 for att
skapa en langsiktigt hallbar systematik i de
HR-relaterade fragorna. Syftet ar att
sakerstilla kvalitet samt underlitta planerings-
och forbattringsarbetet. Exempel pa atgirder
ar att utveckla och tydliggora HR-processerna
samt visualisera de personal- och
arbetsmiljorelaterade aktiviteterna och hur de
hanger ihop i en arsplanering.

Systematik i kompetensforsorjning

Formaga att kompetensforsorja verksamheten
ar avgorande och bestar av flera
forsorjningskanaler, sdsom att attrahera och
rekrytera medarbetare men dven att behélla
och utveckla medarbetare. Under 2018 har ett
antal aktiviteter inom kompetensforsorjning
genomforts, bland annat en
rekryteringsutbildning for chefer.

I behallaperspektivet ar en god arbetsmiljo, bra
villkor och ett utvecklat ledarskap
forutsattningar for att lyckas, vilka foljs upp
och utvecklas systematiskt i HR arshjul. En
viktig komponent i kompetensforsorjningen ar

darfor det omfattande ledarprogram for
stadens alla chefer som upphandlats under
hosten, baserat pa konceptet utvecklande
ledarskap (UL).

=Medarbertsamtal
=Medarbetarunder
sokning (HME)

=Resultatoch
handlingsplan far
medarbetarunder

=Kompetensforser
ningsplanering

s&kning

Chef- och ledarskap

Strategin for att utveckla ledarskapet bestar av
tvd huvudsakliga delar, ett ledarprogram for
att utveckla ledarkompetenserna (UL) samt
chefens verktygsldda med syfte att introducera
nya chefer samt 16pande fylla pd med
nodvandiga kunskaper.

Effekten av utvecklingsinsatserna foljs
systematiskt upp dels genom en arlig
medarbetarundersokning (HME) samt dels i
det enskilda chefssamtalet. Syftet ar att kunna
rikta relevanta insatser for utveckling utifran
ett individuellt perspektiv sdvil som utifran ett
organisatoriskt/kollektivt perspektiv.

Ett stodjande mentorprogram i samarbete med
fyra andra kommuner i nordvistra Stockholm
kompletterar erbjudandet for stadens chefer,
for 1arande och erfarenhetsutbyte.

Ledarprogram Mentorprogram

Chefens verktygslada

Ledarkriterier Miea [HME)

Ledningskommunikation och -
delaktighet

En kommunikationsstruktur for stadens alla
chefer inférdes i slutet av 2017, som har
operationaliserats under aret. Strukturen med
fyra Ledarforum, inklusive Ledarradslag samt
en Ledarkonferens har som syfte att delge
information, utbyta erfarenheter och skapa
delaktighet i chefskollektivet kring
gemensamma, viktiga och aktuella fragor i
staden dar fokus under dret har varit kopplat
till ledarutveckling och kompetensférsorjning.
Infor kommande &r har en utvardering av
strukturen genomforts, vilken kommer att
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omhindertas vid eventuella justeringar i det
fortsatta forbattringsarbetet.

Medarbetarskap

Stadens forhéllningssétt fortsitter att leva
vidare som ett medel for att na visionen 2030.
Forhallningssittet har integrerats i det lopande
arbetet, sisom i medarbetarsamtalet, i stadens
l6nekriterier samt i den gemensamma
introduktionen av nyanstillda. Ett stodjande
dialogmaterial finns &ven tillgangligt for chefer
att anvinda tillsammans med medarbetarna
vid ytterligare behov.

Den stadsgemensamma
medarbetarintroduktionen for nyanstéllda
genomfordes vid fyra tillfallen under &ret.
Syftet dr att utifran ett hela-staden perspektiv
ge en introduktion till Sundbyberg, bdde som
stad och arbetsgivare och tydliggora vad som
forviantas och vad som erbjuds.

Arbetsmiljo

Ett flertal aktiviteter for att forbattra
arbetsmiljon har genomf6rts under aret.
Aktiviteterna omfattar bland annat
utbildningar, implementering av systemstod,
utveckling av det systematiska
arbetsmiljoarbetet med processer, rutiner och
stodmaterial samt starkt stod for chefer inom
rehabilitering. En effekt av insatserna ar en
fortsatt positiv utvecklingen av sjukfrénvaron
2018 dar utfallet for aret visar pa 6,1 procent
och det 1angsiktiga malet f6r staden ar hogst 5
procent.

Medarbetarundersokningen visar med en
fortsatt mycket hog svarsfrekvens om 85
procent att medarbetarna vill vara med och
paverka forbattringsarbetet. Det 1angsiktiga
overgripande malet for staden ar ett HME-
index (Hallbart Medarbetar Engagemang) om
minst 80, dir resultatet 2018 om 77,9 ar en
nagot lagre niva jamfort med foregdende ar.
Spridningen mellan olika verksamheter ar
relativt stort, vilket understryker vikten av att
forbattringsarbetet behover ske lokalt med hog
grad av delaktighet. Metodstod har tagits fram
for att underlitta det lokala arbetet med
handlingsplaner tillsammans med
medarbetarna i forbéttringsarbetet.

Det 6vergripande resultatet for staden pekade
2018 pa tva prioriterade omraden med
utvecklingspotential, ledarskap samt
krankande sarbehandling, dar det finns
planerade centrala utvecklingsinsatser for att
forbattra dessa under 2019. Fokusomradet
fran foregdende ars resultat, kopplat till
malkvalitet och delaktighet, har dock
forsamrats ytterligare, vilket behover fingas

upp i det lokala arbetet.

Utveckling HME

Utveckling HME over tid, samt i jamforelse med andra
kommuner (ar 2015 finns dock inget resultat for HME
registrerat).

Central samverkan och partsgemensamt
arbetsmiljoarbete

Den centrala samverkansgruppen paborjade
under hosten ett arbete for att utvardera och se
over samverkansarbetet och
samverkansavtalet. Forutom behovet av
anpassning utifran styrande avtal och ny
lagstiftning, s& identifierades framforallt en
utvecklingspotential i hur arbetsmiljéfragorna
hanteras, vilket kommer att omhéindertas i det
fortsatta arbetet. Det omfattar dven de utokade
kraven pé aktiva férebyggande och frimjande
atgirder utifrdn diskrimineringsgrunderna,
som kommer att integreras i det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Sunt arbetslivs
grundlaggande arbetsmiljéutbildning har
fortsatt genomforts partsgemensamt enligt
plan under aret.

Personalformaner och villkor

Sundbybergs stad erbjuder individuell och
differentierad 16n, med hansyn tagen till
marknadsléage utifran
kompetensforsorjningsbehov. Alla stadens
anstillda omfattas av forméaner via de
kollektivavtal som giller for villkor och
tjanstepension. Mojlighet att véaxla
semesterdagstillagget mot fler lediga dagar ar
en formén som uppskattas, dir cirka en
femtedel av alla medarbetare anvénde sig av
den mojligheten under 2018.

Utover det erbjuds en personalstodstjanst via
framst telefon, dar medarbetare far rdd och
vagledning i psykosociala, juridiska och
ekonomiska fragestallningar inom bade arbets-
och privatliv. Tjanstens sokfrekvens ar ca 5
procent vilket ar relativt stabilt 6ver tid, dar
majoriteten av fragorna fortsatt ar
privatrelaterade.

For att stimulera till 6kad hilsa erbjuds
medarbetarna ett friskvirdsbidrag, dar
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utnyttjandegraden &r relativt stabil 6ver tid.
Knappt hilften av alla medarbetare anvinde
sitt friskvardsbidrag under &ret som gick.

Lonebildning

Den érliga l16nedversynen avslutades i sin
helhet forst i slutet av aret beroende pa
centrala omforhandlingar av lararnas avtal.
Resultatet av Ionedversynsarbetet avseende
identiska individer visar sammanlagt en
l6nedkning pa 2,21 procent.

Utvecklingen av den totala
bruttolonekostnaden for manadsavionad
uppréknat till heltid mellan 2017 och 2018 ar
5,63 procent. Utvecklingen beror pa att antalet
anstillda har okat, konsekvenser av
personalomsittning och utmaningen med
kompetensforsorjning. Kvinnors medellon ar
96,60 procent av mannens vilket ar en
forbattring jamfort med foregdende ar da
kvinnornas medellon var 96,47 procent.

Personalstruktur

Antalet tillsvidareanstillda har 6kat med 60
anstiallda och gruppen visstidsanstillda
minskar med 30 jamfort med foregdende ar.
Detta innebir att andelen
tillsvidareanstéllningar 6kar och 2018
motsvarar 91,2 procent.

Andelen heltidsanstédllda ménadsavlonade har
okat till 84,5 procent (83,14 procent). Andelen
heltidsanstallda tillsvidareanstéllda har 6kat
till 86,92 procent (85,67 procent).

Den kollektivavtalade 6verenskommelsen om
heltid som norm innebir en utmaning i
bemanningen av vissa verksamheter, men dar
utvecklingen anda ar positiv fran en redan hog
niva. Malet ar att 4r 2021 né sd nira 100
procent heltidsanstillda som mgjligt.

Medelaldern bland samtliga manadsanstéllda
ar 46 ar (45 ar). Aldersgruppen 40—49 ar ar
storst med 25 procent (24 procent).
Konsfordelningen ar oférandrad mot
foregdende ar, 22,2 procent min respektive
78,8 procent kvinnor.

Medelaldern hos stadens chefer ar fortsatt 52
ar (52 ar). Andelen méin som ar chefer har
minskat till 29 procent (33 procent) och
andelen kvinnor dr 71 procent (67 procent),
vilket betyder att chefskollektivets
konsfordelning ndrmar sig den totala
personalsammanséttningen. Av de 14 chefer i
stadsledande befattningar, forvaltningschefer

och avdelningschefer, ar medelaldern 51 &r och

andelen kvinnor 57 procent (54 procent).

Tillsvidare- % av Visstids- % av alla
Anstform/ anstdllda tv- anstallda ma‘r\ads-
anst avlénade

grupp

Kv M  Total Kv M Total

Heltid 1445|402 | 1847 86,92 88|38 126 84,50
Deltid -74 % 701 27 97 4,561 39|13 52 6,38
Deltid 75-99 % | 152 | 29 181 8,52| 23110 33 9,16
Total 1667 | 458 | 2125 | 100,00 | 149 | 61| 210 100,00

Anstdllningsformer och sysselsdttningsgrad
Personalomsittning

Personalomsittningen har minskat nagot
jamfort med foregdende ar och var 13,39
procent (exklusive pensionsavgangar och
verksamhetsovergéng), vilket motsvarar 287
personer. Motsvarande siffra fran foregidende
ar var 14,58 procent och 302 personer. Staden
rekryterade 353 tillsvidareanstillda under
2018 (339), vilket dr en 6kning mot foregdende
ar till foljd av tillvaxten.

Antalet anstillda som gatt i pension har ¢kat
2018 till 38 anstillda (32), varav 33 kvinnor
och fem mén. Den politiska inriktningen i
Sverige ar att det ska finnas majlighet till ett
forlangt arbetsliv. Antal anstillda som viljer
att arbeta efter 65 ar i olika omfattning och
anstillningsformer ar 105 personer ar 2018.
Antal medarbetare som véljer att kvarsta i sin
tillsvidareanstillning efter 65 ar ar 29
personer. Utvecklingen jamfort med
foregdende ar ar relativt stabil.

Arbetat tid och franvaro

Diagrammet visar hur arbetstiden fordelats
under 2018. Den faktiska arbetade tiden ar
oforandrat mellan 2018 och 2017, 77 procent.
Timavlonade har fortsatt 6ka och motsvarar
2018 ca 215,4 helarsarbeten (199,7) och deras
andel av all arbetad tid har 6kat till 10,75
procent (10,35 procent). Fyllnadstiden har
minskat till att motsvara 7,9 helarsarbeten
(9,6) och dven Gvertidsuttaget ar lagre, 10,7
helarsarbeten (11,3).

Fordelning arbetad tid och franvaro

H Arbetad tid H Sjukdom
i Semester och ferie ® Ovrig franvaro

8%

9% 4
6%“‘<j

77%
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Sjukfrianvaro

Den totala sjukfranvaron 2018 har en fortsatt
positiv utveckling och ir 6,13 procent av total
arbetad tid (6,29 procent). Den positiva
utvecklingen forklaras framst med
systematiskt arbetsmiljoarbete, uppf6ljning
samt rehabiliteringsinsatser. Den negativa
utvecklingen av langtidssjukfrénvaron de
senare aren har vant och visar en positiv trend.

2018 | 2017 | 2016 | 2015

Sjukfranvaro i % av arbetad tid 6,13| 6,29| 6,46 5,62

Namnd 2018 | 2017 | 2016 | 2015
Grundskole och 492| 473 577| 517
Gymnasiendmnd

Forskolenamnd 8,38 | 9,47 | 9,17 | 802
Kultur- och

Fritidsnamnden >67| 435 4821 3,72
Social och

arbetsmarknadsnamnd >55| 586 521 443
Kommunstyrelsen + éverférmyndarnamnd 6,17 | 3,37 | 2,51 | 2,15
Stadsmiljé- och tekniska, samt

byggnads- och tillstdandsnamnd >83| 598 4,77 4,38
Aldrenimnd 6,23 | 6,69 | 7,88 | 6,81

Andel langtidsfranvaro (>60 dgr) | 34,32 35,88 | 34,2 | 31,33

Sjukfranvaro kvinnor 6,75 6,9| 7,05 6,2
Sjukfranvaro man 4,14 4,28 | 4,53 3,68
Sjukfrénvaro - 29 ar 556| 5,05]| 5,77 4,06
Sjukfranvaro 30 - 49 ar 5,36| 5,31| 5,92 5,89
Sjukfranvaro 50 — ar 7,17 7,75| 7,21 5,83

Tabellen ovan visar total sjukfranvarotid i
relation till den sammanlagda ordinarie
arbetstiden i form av sju nyckeltal for
tidsperioden 2015-2018.
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Diagrammet ovan visar den totala
sjukfranvaron i procent av arbetad tid for
respektive manad januari-december 2018 och
ijamforelse med 2017.

Tabellen ovan redovisar den totala
sjukfranvaron i forhdllande till total ordinarie

arbetstid i procent per namnd for
tidsperioden 2015-2018.
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3.8 Miljoarbete

Sundbybergs miljostrategiska arbete har under
2018 utgétt fran stadens klimat— och
héallbarhetspolicy. Det handlar bland annat om
att minska utslappen till luft och vatten for att
klara miljokvalitetsnormer samt minska
stadens klimatpaverkan. I policyn finns
miljomal som konkretiseras i nimndernas
verksamhetsplaner och indikatorer som
anvands for att méita och analysera effekten av
stadens miljoarbete. Under 2018 har stadens
klimat- och hallbarhetspolicy utvarderats i
syfte att se 6ver miljomalen samt definiera
utvecklingsomraden som staden kan arbeta
vidare med. Utvarderingen resulterade i ett val
genomarbetat underlag dar tre
utvecklingsomraden med tillhérande
indikatorer identifierats. Underlaget kommer
att fungera som stod for det fortsatta
miljoarbetet i stadens forvaltningar och bolag.

Ett miljostrategiskt natverk med
representanter fran stadens forvaltningar och
bolag bildades under 2018. Nitverkets syfte ar
att vara ett samordnat stod for
stadsovergripande miljo- och
utvecklingsarbete. Staden har under aret dven
anstallt en kemikaliesamordnare for att hoja
stadens kompetens inom kemikalieomradet.
Kemikaliesamordnaren ar tankt att gagna hela
stadens arbete mot en giftfri miljo.
Kommunfullmaktige har beslutat att all
verksamhet i Sundbybergs stad ska ha noll
nettoutslapp senast r 2030. Malet ar
nodvandigt ur ett globalt perspektiv med
Parisavtalet som grund dir den globala
uppvarmningen ska héllas under tvé grader
med stravan att den ska stanna vid 1,5 grader.
Nedan foljer ett vidare urval av stadens
miljoarbete under 2018 samt redovisning av
miljoindikatorerna.

Hallbar planering
Oversiktsplan 2030

Under 2018 antog Staden Oversiktsplan 2030.
Oversiktsplanen beskriver hur stadens vision,
”Sundbyberg vixer med dig”, ska omsattas i
den fysiska planeringen. Sundbyberg ar
Sveriges minsta kommun till ytan men
samtidigt en av landets mest tatbefolkade.
Detta stiller krav pa att beakta och sdkerstilla
gronomraden och kopplingar dessa emellan.
Att bevara och skapa bla och gréna viarden i
samband med att staden vixer ar av vikt for att
lyfta de biologiska, sociala och
klimatreglerande funktionerna. Gronytefaktor

som planeringsverktyg ska tillimpas vid
planldggning och bygglovgivning dir
ekosystemtjanster, gronska, dagvatten och
sociala varden beaktas.

I 6versiktsplanen framgar det att den globala
uppvarmningen bidrar till klimatférandringar
sdsom hogre temperaturer, 6kad nederbord,
stigande havsnivé och forandrade vattenfloden
samt risker for ras, skred och erosion.
Klimatanpassningsstrategier for bland annat
hogre temperaturer och 6kad nederbord finns
beskrivet i 6versiktsplanen. Oversiktsplanen
pekar ut hallbar energianviandning,
miljéanpassade transporter och resurseffektiva
kretslopp som viktiga aspekter som behover
genomsyra planeringen for att hantera
klimatutmaningarna.

Gronytefaktor

Sundbybergs stad har sedan 1 november 2017
nya riktlinjer for gronytefaktor pa
kvartersmark. Riktlinjerna ar ett
planeringsverktyg for att medvetet arbeta med
ekosystemtjanster, gronska, dagvatten och
sociala virden i planering och byggande.
Under 2018 har riktlinjerna borjat anvandas i
detaljplaner i Ursvik, Rissne, Centrala
Sundbyberg, Or och Hallonbergen.
Gronytefaktorn for kvarteret redovisas bade
vid samréd och granskning av detaljplanen,
och utvirderas slutligen i bygglovsskedet.
Anviandningen av gronytefaktor vid
detaljplaneldggning bidrar till en mer attraktiv
stad med bra lokalklimat och goda
boendemilj6er samtidigt som verktyget bidrar
till stadens arbete med klimatanpassning.

Avufallsplan 2021-2032

Sundbyberg tillsammans med SORAB,
avfallsbolaget som staden dger ihop med nio
andra kommuner arbetar med att ta fram en
ny avfallsplan som ska gilla 2021 - 2032.
Avfallsplanen ar ett av stadens styrdokument
och innefattar allt avfall som uppstar i staden.
Avfallsplanen ska fungera som végledning,
drivkraft och st6d i det vardagliga arbetet med
avfallshantering i hela staden. Under aret har
malformuleringar utformats och under 2019
kommer dialoger att foras med stadens
medarbetare, politiker och externa intressenter
for att forankra arbetet med avfallsplanen och
inhdmta viktiga synpunkter. Planen ska
beslutas av samtliga SORAB-kommuner och
trada i kraft 2021.
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Hallbart resande
Utsldppsfria fordon

Sedan 2013 arbetar staden med att sidkerstilla
att kop och utbyten av fordon gors i enlighet
med malet att alla fordon ar utslappsfria 2020.
Under varen inventerades stadens fordonspark
dar underlaget har anvints for arbetet med
utsldppsfria fordon 2020. Arbetet med att
fraimja utbyggnaden av infrastruktur for
utsliappsfria fordon har fortsatt diar en
kartlaggning av strukturen kring laddstationer
samt en utredning av olika mojligheter till
laddningsalternativ har sammanstéllts. Hur
staden kan frimja laddinfrastruktur pa
kvartersmark, hur och nir staden kan bygga
laddinfrastruktur pa allmén platsmark och
vilket behov av ramavtal som finns for att
utveckla infrastrukturen ar fragor som staden
arbetar vidare med.

Sunfleet — stadens nya bilpool

Staden har upphandlat en ny bilpool som
stadens anstillda och privatpersoner i
Sundbyberg kan anvinda. I riktning med maélet
om en utsldppsfri fordonsflotta sa bestar
bilpoolen endast av elbilar for att pa sa vis
bidra till en reducerad miljopaverkan. Staden
anvénder bilarna for sina tjansteresor vardagar
under kontorstid. Ovrig tid ar de tillgangliga
for allmanheten.

Mobilitetsnorm

Sundbybergs stads policy for hallbart resande
slar fast att staden ska vara hallbar dar behovet
av bil och transporter minskar samtidigt som
de kapacitetsstarka transportslagen gang-,
cykel och kollektivtrafik ska prioriteras vad
giller tillganglighet, ytansprak och
framkomlighet i gaturummet. Stadens
mobilitetsprogram definierar strategier for att
na ett 6kat hallbart resande. I linje med policyn
och mobilitetsprogrammet har staden under
2018 tagit fram en mobilitetsnorm.
Mobilitetsnormen anger hur manga
parkeringsplatser for cykel och bil som
exploatorer ska bygga, sé kallade parkeringstal.
Normen ir flexibel vilket innebér att antalet
parkeringsplatser minskar om exploatéren
genomfor mobilitetsatgarder.
Mobilitetsnormen skapar forutsdttningar for
en god mobilitet vilket innebar ett brett utbud
vid val av fairdmedel.

Cykelframjande aktiviteter

For okad trafiksikerhet har en kontinuerlig
planering for utbyggnad och forbattring av
savil gadng- som cykelstrak i staden pagatt
under aret. Gamla Enkopingsvagens cykelstrak
blev klart under aret och Albygatans cykelstrak

kommer att asfalteras under vren 2019.
Stadens fortsitter att utveckla
cykelparkeringar i kollektivtrafik- och
servicenira lagen. Cykelparkeringar har
anlagts vid Skrivargatan och Sundbypark s6dra
samt vid barnbaden. Vid aktivitetsparken i
Ursvik, vid Rissne barnbad och vid
Tuvanparken har cykelparkeringar anpassade
for barncyklar anlagts. Tillsammans med
Cykelframjandet erbjod staden tre cykelkurser
under aret dir 40 entusiastiska invinare
deltog. 50 cyKklister (av 170 sokande) erbjods
att delta i Vintercyklist-kampanjen med syftet
att visa att cykeln ar ett bekvamt och effektivt
transportmedel dven pa vintern. Cyklisterna
forsdgs med vinterddck i utbyte mot att de
cyklar minst tre dagar i veckan.

Energieffektivisering

Fastighets AB Forvaltaren har som mal att
sénka den totala energianvindningen (el

+ varme) med 30 % till 2023 jamfort mot
1995. 2018 ars energibokslut visar att bolaget
har lyckats minska energianvindningen med
18 procent. Under 2018 installerade
Forvaltaren sina forsta solceller pa tva
lampliga fastigheter i Ursvik. Utfall och
utvirdering av dessa installationer kommer att
ligga till grund for fortsatta satsningar pa
solceller. Forvaltaren har vidare fortsatt att
installera inomhustemperaturgivare for
maitning av inomhustemperatur i realtid.
Genom att styra fastigheternas virmesystem
utifran realtidsinformation skapas en bittre
mojlighet att minska energianvindningen.

Energi- och klimatradgivning

Sundbyberg erbjuder opartisk och kostnadsfri
energi- och klimatradgivning till
privatpersoner, foretag och organisationer.
Under 2018 har energi- och klimatradgivaren i
Sundbyberg kontaktat 230
Bostadsrattsforeningar om mojligheten till att
fa energiradgivning pa plats. 21
Bostadsrattsforeningar visade intresse vilket
mynnade ut i 13 besok dar energi- och
klimatradgivaren informerade om
mojligheterna till energieffektivisering. En
solcellskampanj riktades till stadens villadgare
och Bostadsrattsforeningar vilket bidrog till ett
okat besoksflode pa stadens webbplats.

Coacher for energi- och klimat

Sundbyberg ingér sedan 2017 tillsammans
med Solna stad, Sollentuna kommun, Jarfalla
kommun och Stockholms stad i det treariga
EU-projektet Coacher for energi och klimat.
Det lokalt formulerade syftet med projektet ar
att stirka staden i energiradgivning gentemot
sma och medelstora féretag och 6ka
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energieffektiviseringen. Under 2018 har ett 10-
tal foretag deltagit i energirddgivningen och
fatt mojlighet att starka sin konkurrenskraft
genom sinkta energikostnader, reducerad
kanslighet for energipriser och fa en vassare
héallbarhetsprofil.

Ovriga miljoforbittrande atgiirder

Skétsel och utveckling av stadens
naturreservat

Lotsjon-Golfdngarnas naturreservat som
inrédttades i december 2017, invigdes under
nationaldagsfirandet 6e juni. Reservatet
utvecklas successivt i linje med faststilld
skotselplan och som exempel har en
fristdllning av gamla tallar paborjats och tva
faunadepéer har skapats. Naturreservatet har
markts ut med gransstolpar och permanenta
entréskyltar och mélpunktsskyltar haller pa att
tas fram med malet att placera ut dem i falt
under 2019. Den 26 augusti bjod staden in till
en familjedag med guidning i naturreservatet.
Stadens féorhoppning ar att arligen erbjuda
aterkommande aktiviteter for allménheten i
reservatet. I Igelbdckens naturreservat har en
oversyn av informationsskyltar och
gransmarkeringar pagétt under aret och
nytryckta entrétavlor har satts upp. Trad har
planterats langs backen for att 6ka
beskuggningen och for att minska

igenvaxningen. En fordjupad skétselplan haller
pa att tas fram for det praktiska
naturvardsarbetet i naturreservat. Att bevara
och utveckla naturreservaten bidrar till
fraimjandet av biologisk méngfald samtidigt
som det erbjuder méanniskor mdjligheter till
friluftsliv, natur- och kulturupplevelser och
social samvaro.

Stipendium for miljéinsatser

2018 ars miljostipendium tilldelades Erik
Sjodin for hans projekt “Our Friends the
Pollinators”. Med projektet har Erik spridit
kunskap om bin som pollinatérer och dess
betydelse f6r den biologiska méngfalden. Erik
har dven verkat for att uppféra bikupor i
offentliga milj6er. Eriks projekt har levt upp
till stadens mél om att bevara den biologiska
maéngfalden och kulturmiljéer samt utvecklat
invénarnas kompetens inom miljéomradet.

Hall Sundbyberg Rent

Sundbyberg slog nytt rekord med 6ver 6 000
anmalda medborgare i drets
skrapplockardagar. Deltagare bestod av
engagerade privatpersoner, foretag,
bostadsriattsforeningar, kommunala
verksamheter samt 6ver 30 skolor och
forskolor som tillsammans visade att de tar
stillning mot nedskriapning.
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Uppfoljning av mél och indikatorer

Nedan redovisas uppf6ljning av indikatorer i klimat- och héllbarhetspolicyn. Sundbybergs stad &r dven
medlem i foreningen Sveriges ekokommuner. P foreningens hemsida
(http://sekom.miljobarometern.se/) redovisas Sundbybergs stads grona nyckeltal.

Indikator ‘Basvérde‘ 2015 ‘ 2016 ‘ 2017 ‘ 2018 ‘ Maltal Kommentar till resultat

Kommunen som geografiskt omrade

Total 24503 19256 18730 18128 16523 minska 30 | Malet &r uppnatt. Den totala
energianvandning (1990) (2014) (2015) (2016) (2017) procent energianvandningen har minskat med 33
kWh/ar och (2020) | procent mellan 1990 och 2017. Killa:
invanare

Statistiska centralbyrans (SCB) statistikdatabas
for kommunal och regional energistatistik.

Koldioxidutslapp 0,22 0,03 0,03 0,03 0,03 minska 40 | Malet ar uppnatt dar det har skett en

fran industrin (1990) (2013) | (2014) | (2015) | (2016) procent | minskning med 86 % mellan 1990 och 2016.
ton CO2/invanare (2020) Killa: Nationella emissionsdatabasen.
Koldioxidutslapp 1,2 0,5 0,5 0,4 0,5 minska 40 | Indikatorn redovisar koldioxidutsldapp inom
fran dvriga sektorer (1990) (2013) | (2014) | (2015) | (2016) procent | staden exklusive industrins utsldpp. Utsldpp
ton CO2/invanare (2020) orsakat av konsumtion dir utsldpp sker utanfér

kommunen raknas inte in. Utsldppen i staden
har minskat med 58 procent mellan 1990 och
2016. Kalla: Nationella emissionsdatabasen.

Antal resor med 1,23 362 358 369 354 oka Antal pastigande (t-bana, buss och pendeltag) i
kollektivtrafik (2007) (2014) | (2015) | (2016) | (2017) kommunen en vintervardag. Kalla: AF
resor/invanare infrastructure. Enligt Miljobarometern och SL
ska antalet pastigande en vintervardag (da flest
reser kollektivt) gdngras med faktorn 275 for att
ge ett arligt genomsnitt. En anledning till
nedgangen av resor i kollektivtrafiken 2017 kan

forklaras med att tvarbanan var avstangd under

del av aret.
Antal meter gang- 36960 40000 44607 45100 45300 oka Under 2018 byggdes totalt 1080 meter cykelvag
och cykelvég (2011) i Sundbybergs stad. Efter en genomgang av

stadens GIS-databas har dock tidigare
avgransningsfel atgardats vilket innebér att 880
meter cykelbana har utgatt. Detta bidrar till att
indikatorn redovisar en 6kning pa den totala
langden gang- och cykelvag som ser mindre ut
an vad som byggts. Detta géller dven for
foregaende ar. Killa: Sundbybergs stad,
Stadsmiljo- och serviceférvaltningens tekniska
enhet. Overgangsstillens ldngder raknas inte

med.
Andel 23 57 54 _ 21 oka Varje ar ska en Gron Flagg-verksamhet
miljocertifierade (2011) genomfora en hallbarhetsresa. Varje avslutad

skolor och férskolor resa resulterar i en certifiering som visar att

verksamheten arbetar med larande for hallbar
utveckling. Efter att Hall Sverige Rent gjort om
sitt program under 2017 och inventerat bland
aktiva och vilande verksamheter har det skett
en minskning bland de férskolor som arbetar i
enlighet med Gron Flagg. Kélla: Hall Sverige
Rent (www.hsr.se)

Antal féretag med 21 26 26 31 29 oka Foretag certifierade enligt ISO 14001. ISO
miljdledningssystem (2011) 14000 &r samlingsnamnet for de standarder
som handlar om miljéledning. Kalla:
www.certifiering.nu

Arsredovisning med bokslut 2018
30




Indikator Basvirde 2015 2016 2017 2018 Maltal Kommentar till resultat

Andel invanare som se _ 100 100 100 bevara Néstan alla boende har mindre dn 300 meter till

bor mindre &n 300 komment bostadsnara natur eller parker. Undantag &r tta

meter till ar (2011) bostadshus i 6stra anden av Vintergatan mot

bostadsnéara natur . . . .
Ekensbergsvdgen och gransen till Solna dar
avstandet dr 320 meter. Kélla: Sundbybergs
stads Gronplan - Handlingsprogram for
planering, utveckling och
skotsel av Sundbybergs parker och gronomraden

Materialdtervinning 2011 Enligt stadens Avfallsplan 2009-2020 ska det till

- insamling av ar 2016 hogst vara 30 kilo forpackningar och

forpackningar returpapper i hushallssoporna per invanare och
ar. Kalla: www.ftiab.se

glas kg/invanare 7,6 8,4 11,9 13,9 14,3 Oka 21,8 kg per invanare i Sverige 2018

papper kg/invanare 6,5 7,2 7 7,8 9,13 oka 13,9 kg per invanare i Sverige 2018

metall kg/invanare 1,8 0,8 0,9 1 1 Oka 1,6 kg per invanare i Sverige 2018

plast kg/invénare 4,7 3,3 3,7 3,6 4,46 Oka 7,5 kg per invanare i Sverige 2018

tldr?mgaar 38 21,3 18,2 18,7 12,26 oka 18,7 kg per invanare i Sverige 2018

kg/invanare

Kommunala organisationen:

Ink6pt energi i 233 _ 178 _ 178 172 Indikatorn avser inkopt energi i de

lokaler, varme och (2009) (2016) verksamhetslokaler som staden dger. Kalla:

el kWh/m2 Atemp Nordic Green Energy och Norrenergi AB

Andelen fornybar 100 100 100 100 99,4 bevara Kalla: Norrenergi AB och Nordic Green Energy

och atervunnen (2009)

energi i stadens

lokaler

Inkdpt energi i 170 148 149 144 141 120 Indikatorn har minskat med 18 % mellan 1995

bostdder, virme (1995) (2020) och 2018. Malet &r att sanka den totala

och el kWh/m2 energianvandningen (el + varme) med 30 % till

Atemp 2023 jamfort mot 1995. Kalla: Fastighets AB
Forvaltaren.

Andelen miljobilar 9 31 39 _ 50 oka Personbilar och latta lastbilar som uppfyller

(2009) miljokraven i definition 2007 och 2013. Siffran

for 2018 &r fram till 2018-03-31 da
Miljéfordonsdiagnos senast uppdaterade
stadens fordonslista. Kalla: Miljofordonsdiagnos

Andelen ekologiska 16,6 30,4 31 38,6 39,1 50 Indikatorn galler for Sundbybergs stads férskolor

livsmedel (2011) (2018) och skolor. Malet med 50 % ekologiska ravaror

(matt i kr)

uppnaddes ej. Kélla: Stadsmiljo- och
serviceforvaltningen, maltidsverksamheten.
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4 Namndernas och bolagens verksamhet

4.1 Alla namnder

Kommunfullmiktige formulerade i budget
2018 atta 6vergripande mal till samtliga
namnder. Samtliga nimnder har arbetat for att
bidra till maluppfyllelse under &ret.
Kommunstyrelsen har samordnat arbetet med
kommunfullméktiges 6vergripande mal.

Samtliga namnder har prioriterat sina
kiarnverksamheter hogt. Inom arbetet med att
bevara stadens finansiella styrka och ha en
langsiktigt hallbar investeringsniva har flera
aktiviteter genomforts i syfte att forbattra en
valgrundad och langsiktig planering. Bland
annat har beslutsunderlagen inom ekonomisk
analys utvecklats, for att battre kunna
prioritera mellan investeringar.

Samtliga ndamnder arbetar for att stadens
ekonomiska resultat och prognoser ska vara
sikra och ekonomiuppféljningar halls
ménatligen inom stadens verksamheter.

Den samlade bedomningen &r att malen i
huvudsak har uppnéatts men att en del av
arbetet kommer att fortgd under 2019.

Kommunfullméaktiges overgripande mal

e Stadens karnverksamheter ska
prioriteras hogt.

Alla stadens namnder arbetar utifrdn sina
respektive verksamheter med att
kiarnverksamheten ska prioriteras hogt. Fokus
ar pa att genomfora grunduppdraget och
utveckla kvaliteten i verksamheten.
Kommunstyrelsen styr och stodjer utveckling
av stadens kiarnverksamheter genom
optimering av resurser och 6kad samordning.

e Stadens ska bevara sin finansiella
styrka.

Stadens ekonomiska styrka forbattras genom
vilgrundad och 1angsiktig planering.
Kommunstyrelsen arbetar for att skapa
arbetssitt och rutiner for att underlétta i den
langsiktiga planeringen, ett sarskilt fokus
under aret har varit pa investeringar.
Namnderna bidrar till att 6ka den finansiella
styrkan genom att se Gver sina taxor i
verksamheten och genom att de bedriver sin
verksamhet pa ett kostnadseffektivt satt.

e Staden ska ha en langsiktigt hallbar
investeringsniva.

Sundbybergs stad expanderar kraftigt och
investeringar i fastigheter och infrastruktur ar
en nodvandighet for att vixa. Som ett led i
arbetet med att utveckla
investeringsplaneringen har stadens
investeringsprinciper uppdaterats och
utvecklats. For att kunna prioritera mellan
investeringar har beslutsunderlagen
forbattrats, bland annat inom ekonomisk
analys. Utbildningsinsatser avseende
investeringsprinciper genomfors kontinuerligt.
En viktig del i att ha en hallbar
investeringsniva ar att reinvesteringarna ska
sjalvfinansieras genom det utrymme som
skapas av arets resultat och arets
avskrivningar.

e Stadens ekonomiska resultat och
prognoser ar sakra.

Uppfoljningen for aret visas att malet inte
uppnatts under 2018. Samtliga av stadens
namnder arbetar med att forbattra
prognossikerheten i sina uppfoljningar. Inom
samtliga forvaltningar har controllers
regelbundna avstamningar med chefer.
Kommunstyrelsen har arbetat med att
forbattra beslutsunderlagen for att battre
kunna prioritera mellan investeringar. Ett
arbete har dven pagéatt gillande att sikerstélla
att underbyggda underlag ligger till grund vid
framtagande av stadens likviditetsprognoser.

e Staden har ett gott bemotande och en
god tillgénglighet.

Stadens namnder arbetar alla i sina respektive
verksamheter med att utveckla ett gott
bemotande och en god tillgdnglighet. Inom
exempelvis barn- och utbildningsfoérvaltningen
genomfors arliga skolundersokningar som Gver
tid visar pa goda resultat vad géller
nojdhetsfaktorerna kring bemétande i stadens
skolor.

Under hosten deltog staden i en
servicemitning kopplad till Kommunens
kvalitet i korthet (KKiK). Matningen ger
indikationer p4 hela stadens tillgdnglighet och
bemotande for e-post och telefoni. I jamforelse
med andra kommuner har stadens vixel en
kort svarstid. Staden fick dock avsevirt lagre
resultat nir det géller handlaggares
tillgdnglighet. Nar fragestillaren kom i kontakt
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med handlédggaren var dock bemétande gott.
Avseende e-post indikerar mitningen att
Sundbyberg har en svarstid i paritet med andra
kommuner men stadens handliaggare ger
generellt sett frgestillarna tydligare och mer
utforlig information dn vad andra kommuner
gor.

Det bor noteras att servicemétningen bygger
pé ett forhallandevis litet urval men ar lika for
alla kommuner. Matningen kommer upprepas
2019 och resultatet for 2018 hjilper
verksamheterna att prioritera vilka delar i
bemdétande och tillgdnglighet som behover
utvecklas mest. Efter servicemitningen 2016
tog staden ett samlat grepp om e-postfragor.
Resultatet for 2018 indikerar att detta lett till
forbattrat bemétande. P4 motsvarande sitt
indikerar 2018 &rs resultat att telefonifragorna
behover ett samlat fokus, vilket bor aterspeglas
12019 ars resultat.

e Sundbyberg ar Stockholms lans basta
boendekommun.

Alla stadens nimnder arbetar utifran sina
ansvarsomraden for att bidra till att
Sundbyberg ska bli Stockholms ldns basta
boendekommun. En medborgarundersokning
genomfordes i borjan pa september, for att
bland annat ta reda pd kommuninvanarnas
upplevelse av trygghet och kommunen som en
plats att bo och leva pa.

405 av 1 200 tillfrdgade Sundbybergare
svarade pa undersokningen, dar 11 av ldnets 26
kommuner deltog. Sundbybergarna ar i
jamforelse med andra Stockholmskommuner
nojda med staden som en plats att leva och bo
pa (NGjd-Region-Index); stadens poing om 68
(0—100) ar bland de hogsta i lanet. Framforallt
ar Sundbybergarna néjda med utbud samt
arbets- och fritidsmojligheter.

Sundbybergarna ar dven bland de mest nojda i
ldnet med sin kommuns verksamhet (N6jd-
Medborgar-Index). Stadens resultat om 65
forklaras bland annat av att Sundbybergarna ar
nojda med géng- och cykelvigar, kulturutbud
och fritidsmgjligheter. Kvinnor tenderar att
vara mer nojda med stadens verksamheter dn
min. Aven nir det giller mojligheter till
inflytande (NGjd-Inflytande-Index) far
Sundbyberg ett resultat i paritet med de battre
ildnet. Samtliga kommuner far dock ett lagre
resultat for inflytande, for Sundbybergs
del 46.

e Staden arbetar aktivt for att framja
och 6ka jamstélldheten, sa att
jamstalldhet rader i alla offentliga
rum.

Stadsledningskontoret har under aret lett och
samordnat arbetet med
jamstalldhetsintegrering i samarbete med
forvaltningar och bolag i kommunkoncernen.
Inom ramen for arbetet har en metod for
jamstéalldhetsintegrering tagits fram. Under
varen genomfordes en workshop med fokus
jamstalldhet. P4 workshopen deltog chefer fran
hela kommunkoncernen.

En kompetensutvecklingsinsats har
genomforts med atta nyckelpersoner fran
forvaltningar och bolag i syfte att bidra till det
fortsatta arbetet med jamstilldhet i staden.
Inom staden har en verksamhet arbetat med
jamstéalldhetsintegrering, tva verksamheter har
paborjat sitt utvecklingsarbete med
jamstélldhet och fyra verksamheter kommer
att starta upp arbetet under 2019.

e Genom integrationsarbete i samtliga
verksamheter mojliggors lika
mojligheter for alla oavsett etnisk eller
kulturell bakgrund.

Niamnderna och bolagen arbetar utifran sina
verksamheter med att bidra till
integrationsarbetet. Ett forslag till
integrationsprogram med strategiska
inriktningar ar framtaget men &nnu inte
beslutat. Strategins syfte ar att alla
kommuninvénare, oavsett bakgrund, ska
kinna sig delaktiga i samhallet. Stadens
mottagningscenter erbjuder ett samlat stod till
nyanldnda dar de bland annat kan fa
information om hur man kan soka bostad,
arbete och vuxenutbildning i Sverige. Arbetet
med att stirka och utveckla entreprendrskap
bland ungdomar, kvinnor och personer med
utlandsk bakgrund péagar.
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Kommunfullmaktiges overgripande uppdrag

Uppdrag Status Analys
Samtliga delar av staden, sa . Genomfort Samtliga delar av staden, sa val forvaltningar som kommunala bolag,
val forvaltningar som har bistatt med platser i stadens sommarjobbserbjudande f6r unga.
kommunala bolag, ska bista Totalt fick 515 ungdomar majlighet att sommarjobba i stadens
med platser i stadens verksamheter.
sommarjobbserbjudande
for unga.
Staden och E] Pagaende Samtliga namnder har under aret deltagit i arbetet med att 6ka
bolagskoncernen ska oka samordningen av stodprocesser, bland annat genom deltagande i
samordningen av stadengemensamma styrgrupper, arbetsgrupper, projektgrupper
stédprocesser for att uppna och natverksgrupper. Flera namnder har dven varit med i arbetet
optimering av kring framtagandet av en gemensam lokalbehovsplan och
gemensamma resurser. lokalférsorjningsplan samt inom IT-omradet.
Som ett led i samordningen av de administrativa processerna har en
forstudie for inforandet av gemensamt IT-stod for de
ekonomiadministrativa processerna genomforts. Resultatet av
forstudien berdknas att presenteras for Kommunstyrelsen och
koncernstyrelsen under forsta kvartalet 2019.
Ett gemensamt projekt for utveckling av intern kontroll har
genomforts med deltagare fran staden och bolagen med malet att
presentera modell och verktyg att anvanda i internkontrollarbetet
2019.
Inratta ett . Genomfort Ett mottagningscenter fér nyanldnda har inrattats under aret.
mottagningscenter for Mottagningscentret har bemannats av ett stort antal verksamheter
nyanldnda. Huvudansvaret inom social- och arbetsmarknadsforvaltningen, samt av
ligger hos social- och medarbetare fran barn- och utbildningsférvaltningen. Uppdraget ar
arbetsmarknadsnamnden genomfort och arbetssattet implementerat i ordinarie verksamhet.
med samarbete mellan
forskolendmnden och
grundskole- och
gymnasiendamnden.
Upphandlingsenheten . Genomfort Upphandlingsenheten har overforts fran stadsmiljo- och tekniska

overfors fran stadsmiljo-
och tekniska namnden till
kommunstyrelsen under
2018.
Upphandlingsutskottet
ersatts aven
upphandlingskommitté
under kommunstyrelsen.

namnden till kommunstyrelsen.

Arsredovisning med bokslut 2018

34




4.2 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har under &ret bedrivit
verksamhet utifran sitt ansvarsomrade att
samordna och utveckla utifrén ett hela staden-
perspektiv. Arbetet med att utveckla
planerings- och uppféljningsprocessen har
intensifierats. Stadsledningskontoret bedomer
att processen ar kiand och anvinds i hog grad
inom ndmnderna. Processerna for
internkontroll och investeringar har varit
foremal for ett intensivt utvecklingsarbete.

Kommunfullmiktige antog under aret en ny
oversiktsplan, vilken &ar vigledande nér staden
utvecklas och bostider, arbetsplatser och
kommunal service byggs ut. Stadens utveckling
och expansion har fortsatt att vara i fokus
under aret. Arbetet med den nya stadskdrnan
och overdiackningen av jarnvagen har fortsatt
under aret. Ett antal detaljplaner har startats
for att konkretisera de planer som finns for de
centrala delarna av Sundbyberg. Under aret
har dven centrumutvecklingen i Hallonbergen,
Rissne och Or fortsatt for att levandegora och
fornya hela Sundbyberg.

Under hosten genomfordes ocksé en
servicemitning angaende stadens
tillgdnglighet inom e-post och telefoni.
Resultatet fran stadens serviceméatning
kommer ligga till grund for fortsatt planering
och utveckling.

Uppfoljning av kommunstyrelsens
grunduppdrag med utgangspunkt i faststillda
kvalitetsfaktorer visar att verksamheten har
god kvalitet. Analys visar pa
utvecklingsmdojligheter inom medarbetar-
perspektivet och ekonomiperspektivet.

Kommunstyrelsens utvecklingsarbete utgar
frdn de mal och uppdrag som
kommunfullmaktige faststallt i budget 2018
samt de mal med aktiviteter som
kommunstyrelsen sjalv har faststillt i sin
verksamhetsplan. Stadsledningskontoret gor
bedémningen att merparten av de aktiviteter
som planerades i verksamhetsplanen ar
genomforda. Tva av de uppdrag som getts till
kommunstyrelsen, att integrera
naringslivsperspektivet i stadens verksamheter
och inrattandet av ett arligt tillgdnglighetspris,
fortsatter under 2019.

Uppfdljning av ekonomiskt utfall

Kommunstyrelsen redovisar ett underskott pa
1,6 mnkr f6r 2018.

Kommunstyrelsen exklusive fastigheter och
lokaler redovisar en negativ avvikelse mot
budget pa 9,5 mnkr. Konsultkostnaderna har
varit hogre dn budgeterat och beror till stor del
pé vakanser och forsenade tillsdttningar av
tjanster. Under &ret har ett antal vakanser
paverkat personalkostnaderna positivt,
samtidigt som avslutningskostnader kopplade
till den tidigare stadsdirektoren paverkat
negativt. Avslutningskostnaderna ar kopplade
till att stadens stadsdirektor avslutade sin
anstillning per den 31 augusti 2018.
Kostnaderna baserar sig pa det avtal som
tecknades vid stadsdirektorens anstillning
2013 samt ett kompletterande avtal som
tecknades i februari 2018, som reglerar
avslutandet av anstéllningen och som
foranleddes av en langtidssjukskrivning. Totalt
har 13,3 mnkr reserverat for 16n och
pensionspremier for perioden 2019—2023, i
enlighet med anstéllningsavtalet. Det
kompletterande avtalet fran 2018, som sl6ts i
syfte att avsluta anstillningen och darmed utse
en ny stadsdirektor som kunde leda stadens
verksamheter, beriknas orsaka staden en
merkostnad pa ca 0,85 mnkr f6r perioden
2019-2023.

Verksamheten fastigheter och lokaler visar ett
overskott pa 7,8 mnkr for ar 2018. Overskottet
beror till stor del pa att forsédljningarna av
stadens fastigheter i Rissne och Hallonbergen
skedde senare dn budgeterat samt att
forsaljningen av Ekbacken inte blev av, vilket
genererade hogre intdkter 4n budgeterat.

reaEr e a T Utfall Budget Diff. Utfall
g 2018 2018 2018 2017

Verksamhetens intdkter 315,5 298,8 16,7 317,4

Verksamhetens 4742 | -4559 | -183 | -432,1

kostnader

Verksamhetens

nettokostnader -158,7 -157,1 -16 -114,8

Kommunbidrag 157,1 157,1 0,0 150,7

Volymersat.tnlng/ 0,0 0,0 0,0 0,0

kompensation

Resultat -1,6 0,0 -1,6 36,0
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Verksamhetsomraden Utfall Budget Diff. Utfall Uppdrag Status
(mnkr) 2018 2018 2018 2017 . ™ .
| enlighet med beslutat mobilitetsprogram prioriteras
Stadsdirektor 39,1 257 | -13,4 -20,7 gaende, personer med funktionsnedsattning, cyklister
och kollektivtrafikresande i samhallsplaneringen.
Kommunikation -11,4 -12,5 1,0 -10,8 .
Medborgarnas inflytande 6ver &
Kommunalrad 3,4 5,0 1,6 3,4 8 niivt Genomfort
verksamheten forbattras genom
Politiska sekreterare -7,4 -7,2 -0,1 -8,2 utokad valfrihet och utveckling av
Utskott, KF 100 9,7 0.2 104 digitala demokrativerktyg.
- Kommentar
Kommunsekretariatet -6,8 -6,6 -0,2 -7,0
Medborgarnas inflytande och valfrihet 6ver stadens
Naringsliv och 33 3,6 0,3 43 verksamheter har utvecklats genom tjansten "Hitta och
destination jamfor service", som finns pa stadens hemsida. Under
HR 21,4 21,6 0,2 -19,3 varen publicerades de olika férskolorna i tjansten, sedan
tidigare erbjuds motsvarande tjanst for dldreboenden
Sikerhet -25,8 22,6 3,1 -22,9
och hemtjanst.
Ekonomi och kvalité -21,3 -20,9 -0,4 -24,8 L. . . . . .
Naringslivsperspektivet integreras i Fdrsenat
Stadsbyggnad -16,8 -21,7 4,9 -1,2 stadens verksamheter.
Fastigheter och lokaler 7,8 0,0 7,8 9,9 Kommentar
En utbildning planeras for att utveckla att
Verksamhetens 1587 | -157,1| -1,6 | -114,8 L e .
nettokostnader naringslivsperspektivet integreras i alla verksamheter.

Uppfdljning av mal och uppdrag

Kommunfullméktiges mal

Utbildningen kommer att genomféras under 2019 med
alla berorda tjanstepersoner inom hela

Kommunstyrelsen verkar for att alla namnder har en
hallbar kostnadsutveckling och en hog kvalitetsniva.

Analys

Arbetet med att utveckla och ansvarsfordela, samla
kompetenser samt f6lja upp huvudprocesserna har
pagatt under aret, bland annat med utgangspunkt fran
den organisationsforandring inom stadsledningskontoret
som genomfdrdes i juni 2018. Forstarkning av stod- och
styrfunktioner for att moéta stadens hoga tillvaxt har
genomforts under aret, bland annat genom en forstarkt
finansfunktion. Ytterligare en tjanst med fokus pa
miljésamordningar har inrattats under aret.

kommunkoncernen.

Inratta ytterligare en tjanst med . Genomfort
fokus pa miljdsamordning.

Genomfora en trygghetsdialog. . Genomfort

Kommentar

Trygghetsdialogen har under 2018 skett i form av att
stadens trygghetssamordnare intervjuat och fort dialog
med ett antal medborgare for att fa in deras syn pa
amnet trygghet.

Miljévanliga material ska prioriteras . Genomfort

vid nybyggnation.

Kommentar

Staden anvander systemet, Miljobyggnad, vid
kravstallning och certifiering av nybyggnation.

Uppdrag Status

Styr- och stédfunktioner fortsatter . Genomfort

forstarkas for att mota stadens
hoga tillvaxt.

Staden ska inratta ett E] Pagaende
tillganglighetspris som delas ut

arligen.

Kommentar

Forstarkning av stéd- och styrfunktioner for att moéta
stadens hoga tillvaxt har genomforts, bland annat
genom en forstarkt finansfunktion

Kommentar

Uppdraget kommer att slutféras under 2019 med
beaktande av géllande 6vriga stipendier inom staden.

En 6versyn av bolagskoncernens . Genomfort

avkastningskrav ska genomforas.

| samhaéllsplaneringen prioriteras . Genomfort
gaende, personer med
funktionsnedsattning, cyklister och

kollektivtrafikresande.

Kommentar

Ett forslag till reviderade avkastningskrav for
bolagskoncernen ar framtaget.

Kommentar
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4.3 Grundskole- och
gymnasienamnden

For tredje ret i rad 6kar andelen elever i
arskurs 9 som nér kunskapskraven i alla
amnen. Andelen elever som nar
kunskapskraven i samtliga 4mnen i arskurs 9
har okat till 63,8 (57,1). Meritvirdet for
arskurs 6 har okat for andra aret i rad till 225,4
(216,6). Meritvardet for drskurs 9 har okat
under 2018 och dven gymnasiebehorigheten
har 6kat. Naimndens analys ar att ett 6kat fokus
pé sprékutvecklande och inkluderande
arbetssatt har bidragit till den positiva
utvecklingen. Okat fokus pa
gymnasiebehorighet genom hela
organisationen F-9 har medfort en ny malbild
och darifran andra strategier i organiseringen
av undervisningen. Aven de imneskonferenser
som leds av forstelarare och insatser av
specialpedagogisk karaktar har bidragit till att
utveckla larmiljoer och undervisningsmetoder
for enskilda elever. Pa skolnivé arbetar man
med att skapa forutsattningar for lektioner i
halvklass, tidiga anpassningar och insatser av
specialpedagogiskt stod samt larares
samverkan och samarbete for att 6ka
forutsattningarna for elevernas larande.
Namnden kan se att det ar av stor vikt att
utveckla hur undervisningen organiseras, da
detta har storst effekt pa resultaten.

Globala enheten har under lasaret gett en
samlad modersmalsundervisning vilket
innebar att alla elever pé en skola - oavsett
sprak - fir modersmalsundervisningen
tillgodosedd vid samma tillfille. En sarskild
satsning med utokad studiehandledning i
arskurs 8 och g har skett och goda kunskaper i
svenska spraket ar en viktig del for att kunna
mota kunskapskraven i andra Amnen. Satsning
med utokad undervisningstid for nyanldnda
elever fortsatter och utviarderingar visar pa en
positiv utveckling.

Antalet elever till grundskolan 6kar och en
utmaning ar att tillgodose behovet av
skolplatser i samma utstrackning. Under &ret
har ndimnden behovt ta beslut som ytterligare
paviljonger i vintan pad mer permanenta
lokaler.

Kommunfullmiktiges mal till nAmnden att alla
elever ska nd malen i alla drskurser har inte
uppnétts. Malet kvarstar under 2019 och
forvaltningen med dess skolor har elevernas
kunskapsutveckling i fokus for att alla elever
ska uppnéd kunskapskraven i alla &mnen i alla
arskurser.

Samtliga tio av namndens uppdrag har
genomforts under aret. Samtliga skolor har
erbjudit lovskola under 2018, stadens skolor
har arbetat med att 6ka larartdtheten utifran
befintlig ekonomisk ram och barn- och
utbildningsforvaltningen erbjudit sommarjobb
till 88 av stadens unga.

Uppfdljning av ekonomiskt utfall

Grundskole- och gymnasiendmnden redovisar
ett underskott pa 15 mnkr. Underskottet beror
pé 6kade kostnader for kop av externa platser,
tillaggsbelopp och skolskjutsar pa grund av
volymokningar. Migrationsverket har ocksé
andrat rutiner for asylsékande elever vilket har
gjort att ndimnden fatt avslag pa atersokta
medel. Dessutom visar St:Martins gymnasium
ett negativt resultat och semesterloneskulden
har okat.

Resultatrdkning utfall Budget Diff. utfall
(mnkr) 2018 2018 2018 2017
Verksamhetens 1252 93,2 32,0 | 103,0
intakter

Verksamhetens 7882 | 7413 469 | 7132
kostnader

Verksamhetens -663,1 | -648,1 -15,0 | -610,2
nettokostnader

Kommunbidrag 627,0 627,0 0,0 594,2
Volymersatfnlng/ 211 211 0,0 15,1
kompensation

Resultat -15,0 0,0 -15,0 -0,9
Verksamhetsomraden Utfall Budget Diff. utfall
(mnkr) 2018 2018 2018 2017
Grundskolan -488,0 -462,4 -25,6 -408,7
Grundsarskolan -23,7 -30,0 6,3 -22,6
Gymnasie -120,0 -127,0 7,0 -111,2
Gymnasiesarskolan -11,3 -10,1 -1,2 9,1
Centrala poster, 201 | 186 | 15| 162
myndighet

Verksamhetens -663,1 | -648,1 | -150 | -610,2
nettokostnader
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Uppfdljning av mal och uppdrag

Uppdrag Status

Kommunfullmaktiges mal

Alla elever ska na malen i alla arskurser.

Analys

Stadens skolor féljer arligen upp hur eleverna ligger till i
forhallande till kunskapskraven. Elevernas
kunskapsutveckling ar standigt i all personals fokus i
stadens skolor. Det Overgripande uppdraget ar att
sakerstalla att alla elever uppnar kunskapskraven i alla
amnen i alla arskurser. De indikatorer som ligger till
grund fér bedémningen av grunduppdraget bygger pa
varterminens resultat i stadens grundskolor. For tredje
aret i rad 6kar andelen elever i arskurs 9 som nar
kunskapskraven i alla @mnen. Andelen elever som nar
kunskapskraven i samtliga amnen i arskurs 9 har okat till
63,8 (57,1).

Meritvardet for arskurs 6 har 6kat for andra aret i rad till
225,4 (216,6).

Malet att alla elever ska nd malen i alla arskurser har
inte uppnatts. Malet kvarstar 2019 och férvaltningen
tillsammans med stadens skolor arbetar standigt med
elevernas kunskapsutveckling for att sakerstalla att alla
elever uppnar kunskapskraven i alla @mnen i alla
arskurser.

inte nd malen eller |3ga resultat. Det finns dven enheter
som erbjudit regelbunden laxhjalp som ocksa kan ses
som en O0kning av larartatheten i perspektivet mer
larartid.

Skolans personal vidareutbildas i IT . Genomfort
och férvaltningen arbetar for att
Sundbybergs skolor ska vara en-till-

en-skolor senast 2020.

Kommentar

Under aret har arbete skett med att ta fram digitala
handlingsplaner for stadens skolor med en tidsplan for
nar behoven av utbildning behoéver infrias. Den
genomsnittliga digitala tatheten under hosten 2018 var
1,4 elev per enhet, jamfort med 4 elever per enhet
hosten 2016.

Rektorerna ges storre mojlighet att . Genomfort

vara de pedagogiska ledarnaivara
skolor.

Kommentar

Stadens skolor har under aret skapat utrymme for
administratorer i organisationen, vilket skapat storre
utrymme for rektorerna att utdva sitt pedagogiska
ledarskap.

Uppdrag Status

Avslutat,

annan orsak

Ett forskningsbaserat
antimobbningsarbete infors i
Sundbybergs skolor.

Rektors- och lararldnerna ska hojas . Genomfort
till nivaer med kringliggande
kommuner och I6nespridningen ska

oka.

Kommentar

I I6nerevisionen 2018 gjordes en sarskild prioritering av
rektorslénerna for att komma i niva med kringliggande
kommuner. 2018 ars |6nerevision for larare visar att

lararlénerna ligger i niva med kringliggande kommuner.

Tvalararsystem och andra liknande . Genomfort

pedagogiska arbetssatt utdkas.

Kommentar

Skolorna har under aret provat olika satt att 6ka
larartatheten utifran deras befintliga ekonomiska ram.
Generellt sa har alla skolor ett tvaldrarsystem i
forskoleklass samt samverkan med fritidspersonal i ak 1-
3 dér de allra flesta ar fritidspedagoger eller grundlarare
mot fritidshem. De flesta enheter har pa ett strategiskt
och systematiskt satt skapat mindre grupper i amnen dar
det finns elever som riskerar att inte nd malen. Nagra
skolor har extra larare i klassen vid nagot eller nagra
tillfdllen per vecka i amnen med elever som riskerar att

Kommentar

Att infora ett forskningsbaserat antimobbningsarbete ar
komplext och maste underséka noggrant innan beslut
om inférande kan planeras. En utredning tillsattes med
uppdrag att se 6ver vilka modeller och metoder som ar
forskningsbaserade fér grundskolan. Utredningen kom
fram till att forskningen menar att kommuner bor
inventera hur situationen ser ut i just deras kommun nar
det géller diskriminering och krdankande behandling.
Eftersom programmen mot mobbning utvecklas i takt
med forskningen bor fokus for skolorna ligga pa att
beddma vilka insatser man har behov av och forst
darefter géra en beddmning av om det finns nagot
program som i dagsldaget uppfyller de behov man har
identifierat.

Det kommunala aktivitetsansvaret . Genomfort

overfors fran grundskole- och
gymnasiendmnden till social- och
arbetsmarknadsnamnden.

Kommentar

Det kommunala aktivitetsansvaret har 6verférts fran
grundskole- och gymnasiendmnden till social- och
arbetsmarknadsnamnden. Uppdraget ar genomfort och
arbetssattet ar implementerat i ordinarie verksamhet.
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4.4 Forskolenamnden

Forskolorna har under &ret lagt fokus pa
arbetet med att skapa goda villkor och en mer
gynnsam larmiljo dar alla barn ska fa ratt till
samma mojlighet till utveckling och larande,
oavsett bakgrund. I forskolornas projekt och
teman arbetar forskolorna utifrdn barnens
tankar och intressen for att de ska ha mojlighet
att paverka och vara delaktiga i sin egen
larprocess och utveckling.

Genom gemensamma kompetenssatsningar
som gjorts under dret, s som studieresor och
gemensamma spraknétverket, har barnens
larmilj6er och undervisning utvecklats.
Niamndens analys ar att utvecklingen av hur
undervisningen ska organiseras ar av stor vikt
for barnens liarande. P& enhetsniva lyfts goda
larmiljGer, insatser géllande struktur och
organisation pa ledningsnivé och
barngruppernas sammansattning utifran
behov fram som viktiga férutsattningar och
framgangsfaktorer for barnens larande.

Nojdheten i skolundersokningen gillande
kommunala forskolor i staden har 6kat frin 72
procent till 75 procent, vilket visar p& en
upplevd god kvalité. Skolunders6kningen visar
aven pé en god upplevd trygghet i stadens
forskolor, 88 procent svarar ja pa fragan "Jag
upplever att mitt barn kdnner en trygghet i
verksamheten pé forskolan". Forskolorna
arbetar stindigt med trygghetsperspektivet i
forskolorna, dven arbetet med likvardighet,
tillganglighet, inflytande och delaktighet ar
viktiga delar i det dagliga arbetet med barnen.
Forskolorna har en plan mot kriankande
behandling och diskriminering som f6ljs upp
och revideras arligen. Detta gors tillsammans
med barn och virdnadshavare for att skapa
trygga och goda forutséttningar for barns
inldarning och 6kad samverkan och delaktighet
mellan forskola och hem.

Avseende kommunfullmaktiges och
forskolendmndens prioriterade maél visar
resultaten pa en hog maluppfyllelse. Genom
uppnédda mél och genomforda uppdrag
konstaterar nimnden att de aktiviteter som
genomforts under aret for att oka
maéluppfyllelsen har gett effekter i
verksamheterna med goda resultat. Av de sju
uppdrag som ndmnden haft under aret har sex
uppdrag genomforts. Uppdraget kring HBTQ-
certifiering har inte kunnat slutféras med
anledning av svarigheter att hitta en
gemensam tidplan med RFSL, som har
monopol pd HBTQ-certifiering.

Uppfoljning av ekonomiskt utfall

Forskolenimnden visar ett positivt resultat pa
2,4 mnkr. Resultatet hanfors framst till hogre
statliga bidrag dn budgeterat. De kommunala
forskolorna visar en budget i balans vid rets
slut.

Resultatrakning Utfall Budget Diff. Utfall
(mnkr) 2018 2018 2018 2017
verksamhetens 45,2 325 | 12,7 36,3
intakter

Verksamhetens -430,7 -421,1 96| -411,2
kostnader

Verksamhetens -385,5 -388,6 31| -3750
nettokostnader

Kommunbidrag 386,0 386,1 -0,1 384,9
Volymersa‘ttnlng/k 19 25 06 47
ompensation

Resultat 2,4 0,0 2,4 14,6
Verksamhetsomraden Utfall Budget Diff. Utfall
(mnkr) 2018 2018 2018 2017
Forskolan -373,7 -372,0 -1,7 -357,5
Centréla poster, 118 166 48 175
myndighet

Verksamhetens 3855 | -3886 | 3,1 | -3750
nettokostnader

Uppfdljning av mal och uppdrag

Kommunfullmaktiges mal

Alla barn i forskolan, oavsett bakgrund och behov, kdnner sig
trygga och sedda. De stimuleras till fortsatt kunskapsinlarning
och personlig utveckling.

Analys

For att uppna malet har forskolorna under aret lagt fokus pa
arbetet med att skapa goda villkor och en mer gynnsam
larmiljo som en del i att motverka kategorisering, det vill sdga
inte dela upp barnen utifran diskrimineringsgrunderna sasom
alder, kon och etnicitet. Alla barn ska fa ratt till samma
maojlighet till utveckling och larande oavsett bakgrund.
Forskolorna arbetar ofta med ofdrdigt material i miljderna,
eftersom det da inte finns forutbestamda normer, utan
barnen far sjalva skapa, utan ramar. Férskolorna har i olika
projekt arbetat utifran barnens tankar och intressen for att de
ska ha mojlighet att paverka och vara delaktiga i sin egen
larprocess och utveckling.

Skolundersokningen visar goda resultat for de kommunala
forskolorna i Sundbybergs stad med en hég maluppfyllelse och
ett NKI (n6jdkundindex) pa 75 procent. Av vardnadshavarna
uppger 83 procent att de dr néjda med verksamheten pa sitt
barns forskola, 88 procent upplever en trygghet i
verksamheten pa férskolan och 84 procent upplever en god
daglig kontakt med férskolan.
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Uppdrag Status

Arbetet for att minska . Genomfort

barngruppernas storlek ner
till 15 barn i genomsnitt
per ar far hog prioritet.

Kommentar

Namnden har under aret gjort ett arbete for att
minska barngruppernas storlek. Det &r flera faktorer
som dr avgérande nar en barngrupp anses vara lagom
stor, sdsom lokaler, kompetenser, barngruppernas
sammansattning och behov. Stadens forskolor
arbetar kontinuerligt med att skapa goda larmiljoer
och barngruppernas storlek har minskat under aret.

Arbeta for mer personal i . Genomfort

forskolan samt att 6ka
andelen utbildade
forskolepedagoger bland
de anstallda.

Kommentar

Forskolorna har arbetat utifran den strategiska
kompetensforsorjningsplan som ar framtagen av
namnd for att rekrytera fler personal till forskolorna. |
senaste statistik fran SCB visar resultaten pa en
6kning av andel forskollarare i verksamheten fran

33 % till 36 %. Aven personaltitheten visar pd en
forbattring fran 5,3 ar 2016 till 5,2 ar 2017. Redovisad
statistik ar den senaste officiella statistiken fran SCB.
Nasta officiella statisk for 2018 finns att inhdmta
under varen 2019.

Intensifiera det . Genomfort

sprakutvecklande arbetet
pa forskolorna med fokus
pa svenska.

Status

Uppdrag

Kommentar

Genom utokad kompetenshojning har forskolornas
sprakutvecklande arbete utvecklats under aret.
Under ledning av barnhadlsoteamet har laslyftet
genomforts. Utover kompetenshdjning inom
spraknatverket har nagra forskoleenheter fatt riktade
fortbildningsinsatser utifran laslyftets tema
hoglasning.

Minst en ytterligare Avslutat, annan
forskola ska under aret orsak

genomga HBTQ-

certifiering.

Kommentar

Forskolorna har under aret genomfort
utbildningsinsatser och kompetenshgjning inom
omradet gillande bem6tande och normkritik.
Namnden fortsatter utveckla arbetet inom dessa
fragor. Tre verksamheter ar sedan tidigare
certifierade och samtliga forskollarare i staden har
fatt kompetensutbildning i HBTQ fragor. En
ytterligare HBTQ-certifiering har inte varit mojlig att
genomfdra under aret, pa grund av att det inte gatt
att hitta en gemensam tidsplan med RFSL, som har
ensamratt pa genomférande av HBTQ-certifiering.
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4.5 Aldreniamnden

Valfriheten inom dldrenimndens
verksamheter ar fortsatt lattillganglig genom
"Hitta och jamfor service" pa stadens hemsida.
Ett valfrihetssystem inom dldreboende ar
infort i staden sedan varen 2017, i nuldget har
tva externa utférare anslutit till systemet.
Valfrihetssystemet inom hemtjéanst har vid
arsskiftet nio valbara utforare inklusive
Sundbybergs stads hemtjanst.

Under varen 2018 aterinvigdes traffpunkt
Hallonbergen efter renovering. Dir, liksom pa
Traffpunkt Allén, far stadens seniorer
mojlighet till aktiva, hilsoframjande och
sociala aktiviteter med ett brett utbud av
fysiska och sociala aktiviteter. For attonde aret
i rad har musikskolan och dldreférvaltningen
samarbetat for att genomfora en tre veckor
lang period med sommarjobbande musikanter
pa stadens boenden. P4 samtliga dldreboenden
finns personer som arbetar med aktiviteter.
Exempelvis sker sammankomster av olika slag
som konserter och festmaltider.

Aldrenimndens verksamheter i egen regi
bedriver sedan 2012 kvalitetsarbete enligt
kvalitetsledningssystem ISO 9001. Under aret
har omcertifiering skett enligt de nya kraven,
med beréomt godkint. Namnden fick inga
avvikelser dock nigra forbattringsomraden
som verksamheten arbetar vidare med for att
ytterligare hoja kvaliteten.

Inom natt- och larmpatrullerna sker arbete
med att sdkerstilla instéllelsetiden vid larm for
att ge en trygghet till vara dldre. Ett arbete har
genomforts under aret for att oka
tillgangligheten pa telefon och e-post.

Det sammantagna resultatet av
Socialstyrelsens brukarundersokning visar
fortsatt att nimndens verksamheter visar pa
ett gott bemo6tande och en hog sammantagen
nojdhet, fraimst inom hemtjanst, traffpunkt
och dagverksamhet.

Aldrenimnden har under &ret arbetat med
samtliga kommunfullméktiges mal och
uppdrag till nimnden. Av ndmndens uppdrag
ar alla utom ett genomférda och avslutade. Att
aktivt arbeta med diskrimineringsgrunder ar
ett stindigt aktuellt omrade som nimnden
arbetar vidare med under nista &r.

Uppfoljning av ekonomiskt utfall

Aldrenimnden redovisar ett underskott pa
22,2 mnkr. Underskottet beror till storsta del
(-12,9 mnkr) p4 de merkostnader som
uppkommit i samband med overtagandet av

Ekbackens hus H.

Niamnden direktupphandlade ett
personalsamverkansavtal med tva foretag som
ansvarat for bemanningen. Kostnaden for
ovrig drift har ocksé belastat nimnden.
Darutover uppgar kop av platser pa Tule Plaza
till ett nettounderskott pé 5,1 mnkr samt
fordyrat avtal for kop av platser pa Ekbackens

hus F infor flytten till Tule Plaza om -1,4 mnkr.

Aven #ldreboenden i egen regi visar ett
underskott som verksamheterna arbetat med
att reducera under aret men inte lyckats fullt
ut. En svérighet har varit att en 1ag
beldggningsgrad inte kunnat mdtas av snabba
forandringar/minskningar i personalstaten.

Resultatrikning (mnkr) Utfall Budget Diff. Utfall
g 2018 2018 2018 2017

Verksamhetens intakter 80,6 74,4 6,1 76,1
Verksamhetens kostnader -463,6 -431,4 -32,1 -421,0
Verksamhetens -383,0 | -357,0 | -260 | -3449
nettokostnader
Kommunbidrag 357,0 357,0 0,0 342,0
Volymersattnin,

Y g/ 3,8 3,8 0,0 3,8
kompensation
Resultat -22,2 0,0 -22,2 0,1
Verksamhetsomraden utfall Budget Diff. Utfall
(mnkr) 2018 2018 2018 2017
Yard och omsorg om 02 22 20 0,7
adldre
Riksfardtjanst -0,9 -0,8 -0,1 -0,9
Aldrendmnd -1,6 -1,6 0 -1,6
9vr po-I‘|t|5k ver. 16 16 0,0 1,2
dldrendmnd
Hemtjanst i ordinart 96,8 932 36 933
boende
Korttidsboende -18,1 -18,0 -0,1 -15,1
Dagverksamhet -5,7 -6,4 0,7 -4,9
Sarskilt boende -220,8 -194,6 -26,2 -197
Oppen verksamhet -12,0 -12,8 0,8 9,3
Ovr insatser i ordinart 17 19 0,2 18
boende
Sarskilt bo:ende 11 13 0,2 01
funk.nedsattn.
Sarskilda satsningar -0,4 0,0 -0,4 0
Ledning aldre -22,1 -22,5 0,4 -20,6
Verksamhetens -383,0 | 357, 26,0 | -344,9
nettokostnader
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Uppfdljning av mal och uppdrag

Kommunfullmaktiges mal

Kvaliteten och valfriheten inom &ldrevarden 6kar.

Analys

Aldrendmnden har valfrihetssystem inom bade
hemtjanst och sarskilt boende. Majligheten att jamfora
och ddrmed kunna vélja boenden och hemtjanst efter
individens behov har férenklats genom att "Hitta och
jamfor service" har inforts pa stadens hemsida.

Under aret har en gastenkat for traffpunkt och
dagverksamhet genomforts, vilket bidragit till
atgardsplaner for att forbattra kvaliteten inom
verksamheterna. Det har &r andra aret som gastenkaten
genomfors och mojligheten att jamfora sin egen
verksamhet med foregaende ars resultat ger mojlighet
att se om atgarderna har gett effekt.

Inom dldrenamndens verksamheter erbjuds flera fysiska
och sociala aktiviteter. Pa stadens traffpunkter far
stadens seniorer mojlighet till aktiva, halsoframjande
och sociala aktiviteter. Aven p& samtliga dldreboenden
finns personer som arbetar med aktiviteter.

Uppdrag Status

Omsorgspersonalen . Genomfort
beharskar det sprak som
vara boende talar.

Kommentar

En kartlaggning av personalens sprakkunskaper ar
genomford och uppdateras I6pande da nya
medarbetare anstalls. For medborgaren synliggors
detta i stadens Hitta och jamfor service -
dldreboende, detsamma géller for hemtjanst.

De som vardar anhériga i . Genomfort
hemmet ges ett gott stod i
form av avl@sare och
anhorigmoten.

Kommentar

Under aret har demensteamet bland annat anordnat
anhoriggrupper, anhorigcafé samt fragestunder pa
stadens traffpunkter. De har ocksa utfort hembesok
samt haft samtal med anhdoriga. Anhorigstrateg ger
stod till anhoriga i form av bland annat
anhorigmoten.

Uppdrag Status

Maltidssituationen pa . Genomfort
aldreboenden ar trivsam och

de boende erbjuds friskvard.

Kommentar

| verksamheterna genomférs regelbundna
maltidsobservationer, dar miljo &r ett av kriterierna
som beddms. Efter genomford observation sker en
aterkoppling med forslag pa atgarder till enheterna. |
samtliga verksamheter erbjuds aktiviteter som ska
bidra till att 6ka livskvaliteten och speciellt erbjuds en
mangd valbesokta aktiviteter inom friskvardsomradet
pa stadens traffpunkter.

Inom all verksamhet . Genomfort
genomfors en
kvalitetsuppfoljning
kontinuerligt.

Kommentar

Arbetet enligt dldreforvaltningens uppfoljningsplan
2018 har genomforts enligt plan. For andra aret i rad
har en gastenkat genomforts pa traffpunkten Allén
och pa dagverksamheten Solbacken. Arbetet med en
tremanaders enkatuppfoljning for boende pa
dldreboende ar pabdérjad under 3ret. Aven en
utvardering av vistelsen pa aldreférvaltningens
korttidsboenden har paborjats under aret. Grundliga
I6pande kontroller av hemtjanstutforare genomfors
parallellt med bland annat avtalsuppféljning,
maltidsobservationer och nattfastematningar pa
dldreboende. Alla utférare bedéms enligt samma
kriterier.

Vi arbetar aktivt med @ Pagdende
kunskap om vara
diskrimineringsgrunder.

Kommentar

Under aret har ett stormote om "Att skapa ett
likvardigt bemétande" genomforts. RFSL foreldste om
HBTQ, historisk beskrivning, forklaring av begrepp
varvat med konkreta fall, 196 personer fran
dldreforvaltningen deltog. Vidare arbete kommer att
ske under nasta ar da detta omrade standigt ar
aktuellt.
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4.6 Social- och
arbetsmarknadsnamnden

Under 2018 har antal hushall som 4r i behov
av forsorjningsstod fortsatt att minska jamfort
med tidigare ar. I drygt ett par ar har andelen
med langvarigt stod varit oférandrad men i ar
har den genomsnittliga bidragstiden minskat.
Dock okar kostnaden per hushéll vilket bl.a.
bedoms bero pa hogre boendekostnader, hojd
riksnorm, 6kad andel hushéll som helt saknar
inkomster och 6kade kostnader for skyddat
boende for valdsutsatta. Sedan 2017 finns
auktorisationsvillkor och en ersittningsmodell
for att upphandla arbetsmarknadsinsatser som
béattre motsvarar malgruppens behov. Fran
forra aret har andel deltagare som gar direkt
till studier eller arbete efter avslutad
arbetsmarknadsinsats 6kat fran 56 till 64
procent.

Under éret har arbetet med vald i nara
relationer haft ett sarskilt fokus.
Arbetsprocesser och metoder har férbattrats
och utvecklats, vilket lett till att fler
valdsutsatta och barn som bevittnat vald
fangats upp och kunnat fa skydd. Under éret
har arbetssittet med Korta vigen
implementeras. Samordningsférbundet
Sundbyberg stad (Finsam) och
Sundbergsinitiativet har startat, vilket ger
mojligheter att utveckla relevant stod till
individer med langvarigt forsorjningsstod.

Under 2018 har det skett aktiviteter och
insatser for att forbattra arbetsmiljon for
namndens alla medarbetare, vilka bidragit till
att vinda den negativa trenden vad géller
sjukfranvaro, som i &r har minskat.

Inom myndighetsavdelningen har ett arbete
pagétt for att sidkerstilla kvalité och rattssakra
processer, framst sdkerstilla att insatsnivan ar
relevant utifrdn den enskildes vardbehov.
Arbetet har lett till att kostnaden per virddygn
minskat med 360 kr for sarskilda
boendeformer inom LSS, pa helar
motsvarande 2,5 mnkr. Flertalet av nimndens
kritiska kvalitetsindikatorer (KKI) har
uppfyllts och/eller utvecklats positivt.

Anhorigstrategen, som delas med
dldreférvaltningen, har under aret lagt extra
fokus pd malgrupperna anhoriga till
narstdende med psykisk ohilsa och/eller
missbruk, bade genom samtalsgrupper och
anordnande av 6ppna forelasningar.

Under 2018 har en struktur for ett tydligt och
gemensamt kvalitetsledningssystem for alla
namndens verksamhetsomraden tagits fram.
Kvalitetsledningen aterfinns inom ramen fér

systemstodet Stratsys och utgér fran
forvaltningens grunduppdrag som presenteras
utifrdn processer. Inom samtliga
verksamhetsomréden har 6vergripande
processer tagits fram, med utgangspunkt i
dessa har verksamhetsspecifika kirnprocesser
kartlagts. I kvalitetsledningssystemet dterfinns
forvaltningens checklistor, rutiner, och
riktlinjer kopplade till respektive process.
Detta for att skapa 6kad kvalitet, styrning och
struktur i det dagliga arbetet.

Uppfdljning av ekonomiskt utfall

Social- och arbetsmarknadsndmnden redovisar
ett resultat pa 1,0 mnkr, vilket 4r ndgot battre
an tidigare prognoser. Intdkterna ar 10,8 mnkr
lagre 4n budget vilket framst beror pa
minskade intidkter frin Migrationsverket for
ensamkommande barn och ungdomar.
Kostnaderna ar 11,8 mnkr lagre 4n budget,
framst beroende av personalkostnaderna som
ar 18 mnkr lagre dn budget beroende pa
vakanser inom myndighet. Kostnaderna for
konsulter och inhyrd personal ar darfor cirka
14 mnkr hogre dn budget. Kostnader for kop av
verksamhet ar 10 mnkr lagre 4n budget, fraimst
inom omradet vuxenutbildning och
arbetsmarknadsatgirder samt for kop av
platser inom ensamkommande barn och unga.

Resultatrikning (mnkr) Utfall Budget Diff. Utfall

& 2018 2018 | 2018 | 2017
Verksamhetens intdkter 137,6 148,4 -10,8 156,9
Verksamhetens 637,1 | -6489 | 11,8 | -6250
kostnader
Verksamhetens -499,5 | -500,5 1,0 | -4681
nettokostnader
Kommunbidrag 489,4 489,4 0,0 462,8
Volymersattning/

11,1 11,1 0,0 8,6

kompensation
Resultat 1,0 0,0 1,0 3,3
Verksamhetsomraden Utfall Budget Diff. Utfall
(mnkr) 2018 2018 2018 2017
Overgripande inkl namnd -25,1 -30,6 5,5 -22,3
Stéd och utveckling -13,3 -15,3 2,0 -11,6
Myndighetsavdelningen -290,5 -267,5 -23,0 -273,0
Vuxenutbildning -43,9 -51,8 7,9 -37,9
Arbetsmarknad och 141 196 55 14,7
integration
Utférarenheterna -112,6 -115,7 3,1 -108,6
Verksamhetens -499,5 | -500,5 1,0 | -4681
nettokostnader
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Uppfdljning av mal och uppdrag

Uppdrag Status

Kommunfullmaktiges mal

Vagen till egen forsérjning ar kort och utanforskapet
minskar.

Analys

Namnden har bidragit till malet genom ett intensivt
utvecklingsarbete som redovisas nedan.
Kommunfullméaktiga har ocksa lamnat ett uppdrag som
bidrar till maluppfyllelsen, namligen ndmndmalet
"Sundbybergsbor forsorjer sig sjalva utifran sina
mojligheter och forutsattningar". Sedan januari far alla
som soker forsorjningsstod en tid hos en
arbetsmarknadskonsulent inom fem arbetsdagar.
Rutiner for samarbetet mellan enheterna ar framtagna
och implementerade. Arbetsmarknadsenheterna har
anpassats utifran malgrupperna 16-24 ar respektive 25-
65 ar for att battre méta malgruppens behov.
Auktorisation av tio externa utforare av
arbetsmarknadsinsatser har slutforts. Inom enheten
ekonomiskt bistand har ett utvecklingsarbete kring
manniskor i behov av rehabilitering pagatt under aret.
Antal unika hushall med ekonomiskt bistand per ar samt
den genomsnittliga bidragstiden har minskat.

Samordningsforbundet Sundbybergs stad startade den 1
juli 2018. Den finansiella samordningen mellan
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Stockholms lans
landsting och staden forvantas bidra till 6kade resurser
for kommuninvanare i behov av samordnad
rehabilitering.

Kommentar

Alla nya hushall erbjuds hembesok och fem har tackat
nej under aret vilket inneburit atertagen ansokan eller
avslag. Antal hushall som ar i behov av férsérjningsstod
samt genomsnittlig bidragstid for dessa har minskat
jamfort med foregaende ar vilket pekar mot att fler
kommuninvanare blivit sjalvférsérjande. | ar har fler
personer initierats pa arbetsmarknadsenheterna trots
att antalet hushall minskat vilket &r en indikation pa att
fler far insats.

Stadens arbete med unga vuxna i .
utanférskap genom bland annat Genomfort
uppsokande verksamhet utvecklas.

Kommentar

Den uppsokande verksamheten har forstarkts och
utvecklats. Samtliga ungdomar i malgruppen med
intresse av stod har blivit erbjudna olika insatser.
Ungdomsambassadoren har haft i uppdrag att utveckla
ett program for mentorskap. Sedan oktober 2018 och ett
ar framat pagar samverkansprojekt "l have a Dream"
med Project Playground som handlar om att fa unga i
Sundbybergs kommun som idag inte finns inskrivna i
nagot utbildningsprogram eller annan sysselsattning att
hitta en vag tillbaka in i samhallet. Uppdraget anses
genomfort da arbetssattet ar implementerat i ordinarie

verksamhet och utvecklas numer I6pande.
@ Pausat

Oka valfriheten inom kommunens
utforarverksamheter.

Uppdrag Status
Det kommunala aktivitetsansvaret .
overfors fran grundskole- och Genomfort

gymnasiendmnden till social- och
arbetsmarknadsnamnden.

Kommentar

Det kommunala aktivitetsansvaret har dverforts fran
grundskole- och gymnasienamnden till social- och
arbetsmarknadsnamnden. Uppdraget ar genomfort och
arbetssattet ar implementerat i ordinarie verksamhet.

Kommentar

Kommunfullmaktige beslot vid méte 22 oktober 2018 att
aterremittera drendet om inférande av valfrihet och
tillampning av LOV inom ndmndens ansvarsomrade for
ytterligare utredning om vilka verksamheter som bor
ingad i ett valfrihetssystem och vilka som inte b6r gora
det, vidare ocksa ta fram ett férslag pa hur kontroll och
kvalitetssakring av verksamheterna battre kan
genomforas. Uppdraget dr pausat dé ndmnden avvaktar
nytt beslut under vdren frdn kommunfullmdktige i
drendet. Némndens yttrande i fragan till KF om LOV
kommer att behandlas i némnden 5 mars 2019.

Alla ansokningar om ekonomiskt bistand .
erbjuds hembesék, alla personer med Genomfort
ekonomiskt bistand erbjuds en insats med
narvarokrav och genomsnittlig
inskrivningstid for personer med
ekonomiskt bistand minskar.

Inrdtta Sundbybergsmodellens styrgrupp. .
Genomfort

Kommentar

Styrgruppen fér Sundbybergsmodellen ar inrattad och
overenskommelsen om Sundbybergsinitiativet med
Arbetsformedlingen &ar paskriven.
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4.7 Kultur- och fritidsnamnden

Under aret har sommarlovsverksamheten
Passa vidare utvecklats och genomforts under
sex veckor pa Rissne IP och Sundbybergs IP.
Ungdomsmottagningen och faltverksamheten
har flyttat till nya lokaler i Sundbybergs
centrum. Namnden har hyrt in Bristol-lokalen
i Sundbybergs centrum, for att kunna bevaras
som kulturscen. Aterinvigningen skedde denna
host.

Under aret har biblioteket tillsammans med
Solna stad beviljats 1,2 mnkr frén Satens
kulturrad inom satsningen Starkta bibliotek
samt 1,2 mnkr i lovbidrag frén Socialstyrelsen
for att genomfora gratis lovverksamhet.

Uppfoljningen av namndens grunduppdrag
med utgangspunkt i faststillda
kvalitetsfaktorer visar, till skillnad fran férra
aret, att de flesta av nimndens verksamheter
inte alls mott lika stor 6kning i efterfragan
detta ar. Vilket anses naturligt d&
befolkningsokningen ar 2018 var 2,3 procent
mot de senaste drens genomsnitt pa

3,5 procent, samt det att i &r var nastan hilften
av befolkningstillvixten nyfodda. Men
forvaltningen har under aret fortsatt arbetet
med att nd nya mélgrupper. Man har arbetat
med att 6ka andelen tjejer och unga med
funktionsvariationer som tar del av
fritidsgardsverksamheten och
ungdomsmottagningen tillsammans med
faltverksamheten har gjort strukturerade
insatser for att 6ka antalet killar och nyanlanda
pé mottagningen. I &r har man ocksé f6ljt och
maitt utvecklingen vad géller utldningen av
medier pa biblioteken samt uthyrda timmar i
Allaktivitetshuset och stadens sporthallar.

Under aret har hela forvaltningen, som forsta
hela forvaltning i Sverige, genomgétt en hbtq-
certifieringsprocess. Det finns dven en
handlingsplan for det fortsatta strategiska
arbetet inom omradet.

Kultur- och fritidsndmndens bedémning &r att
de bidragit till att uppfylla
kommunfullméiktiges mal till nAmnden.
Resultat frén méitningar av grunduppdraget
visar att brukarna generellt 4r mycket nojda
med bemotandet och tryggheten i nimndens
verksamheter. Kultur- och fritidsndmnden
bedomer att samtliga utvecklingsmal och
majoriteten av uppdragen har uppfyllts,
arbetet med flera av namndens utvecklingsmal
kommer att fortgd under 2019.

Uppfoljning av ekonomiskt utfall

Kultur- och fritidsndmnden visar ett 6verskott
pa 1,1 mnkr. Orsaken till 6verskottet ar flera,

bland annat 6kade statliga bidrag,
lokalhyresintdkter och ett effektivare nyttjande
av personalresurser efter 6vertagandet av
friskvirdsanlaggningen i simhallen.

Intdkterna ar i ar 2,3 mnkr hogre dn under ar
2017 och 4,1 mnkr hégre dn budgeterat.
Intdktsokningen bestod framst av statliga
bidrag som inkom 2,8 mnkr hogre d4n under ar
2017, respektive 4,4 mnkr 6ver budget. Men
ocksé hyresintidkterna 6kade, med cirka 0,6
mnkr frdn badde 2017 och mot budget. Sedan
minskade intdkterna for taxor och avgifter med
cirka 1,4 mnkr mot bide 2017 och mot budget,
varav cirka 1,1 mnkr fran simhallen. Farre
besokare, antagligen eftersom att simhallen i
Akeshov terigen 6ppnats. Kostnaderna ar i ar
2,5 mnkr hogre dn under ar 2017 och 2,9 mnkr
hogre 4n budgeterat. Personalkostnader star
for 1,8 mnkr, arbetsmarknadsétgérder for o,7
mnkr samt forandring av semesterloneskuld

for 0,5 mnkr i skillnad mot budget.

Niamnden erholl 6,8 mnkr i kompensation,

framst for 6kade kapitaltjanstkostnader som

inte beaktats vid ramtilldelning.

Resultatrikning (mnkr) Utfall Budget Diff. Utfall
g 2018 2018 2018 2017

Verksamhetens intakter 30,4 26,3 4,1 28,1
Verksamhetens 1667 | -1638 | 29| -164,2
kostnader
Verksamhetens
nettokostnader -136,4 -137,6 12 -136,1
Kommunbidrag 130,7 130,7 0,0 140,3
Volymersattnin

Y g/ 6,8 6,8 0,0 1,9
kompensation
Resultat 1,1 0,0 1,1 6,1
Verksamhetsomraden Utfall Budget Diff. Utfall
(mnkr) 2018 2018 2018 2017
Politisk verksamhet -1,6 -1,8 0,2 -1,7
Central forvaltning -5,8 -5,8 0,0 -5,6
Bibliotek, skolbibliotek -25,6 -25,1 -0,6 -25,1
Kultur, musikskola,
Allaktivitetshus, konst 257 26,5 08 259
Fritidsgardar, falts.ekr., 18,5 188 03 16,7
Ungdomsmottagning
Idrottsanlaggningar -36,6 -36,7 0,0 -38,0
Simhall -13,6 -14,0 0,4 -14,3
Bidrag till foreningar -8,8 -8,9 0,1 -8,8
Verksamhetens 1364 | -1376 | 12| -1361
nettokostnader
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Uppfdljning av mal och uppdrag

Uppdrag Status

Kommunfullméaktiges mal

Kultur- och fritidsnamnden for en kontinuerlig dialog
med féreningslivet for att starka den demokratiska
utvecklingen i samhallet, integrationen, folkhdlsan och
valfriheten.

Ta fram en handlingsplan for . Forsenat
jamstallt och jamlikt
idrottande.

Analys

Samtliga av ndmndens enheter arbetar for att forbattra
integrationen. Dialog och samarbete med foreningslivet
sker inom samtliga av férvaltningens enheter, i sa val
ordinarie verksamhet som utvecklingsprojekt.
Forvaltningens nya tjanster fran forra aret,
integrationssamordnare och samordnaren av
fritidsaktiviteter for barn och unga med
funktionsvariationer har under aret arbetat nara
foreningslivet. Forutom samverkan med civilsamhallet
och foreningslivet har samordnarna etablerat samverkan
med skolan, elevhilsan och bistandshandlaggare inom
social- och arbetsmarknadsforvaltningen for att na
malgrupperna.

Integrationssamordnaren arbetar for att sdanka
trosklarna till kultur- och fritidsverksamhet och ar en
viktig lank mellan nyanldnda, staden och civilsamhallet.
Flera atgarder har genomforts for att sanka trosklarna till
kulturskolan sa att barn och unga oavsett
socioekonomiska forutsattningar ska ges maojlighet att ta
del av kulturskolans verksamheter. Med beviljade medel
fran Statens kulturrad och Myndigheten for ungdoms-
och civilsamhallefragor har omfattande
gratisverksamhet genomforts inom kulturskolan. Genom
uppsokande verksamhet och att samverka med aktorer
som nar malgruppen nyanlanda barn och unga har
namndens verksamheter formedlat information om
serviceutbud samt mojligheter till kultur- och
fritidsaktiviteter i staden.

Under senaste aren har namnden tillsammans med
volontdrer arbetat for att starka nya svenskar i spraket
genom regelbunden laxhjalpsverksamhet och sprakcafé
pa bibliotek Hallonbergen. Verksamheten har 2018
utvecklats ytterligare, flera verksamheter sa som
sprakcafé pa bibliotek Signalfabriken och bokcirkel med
bécker pa latt svenska.

Malet bedéms vara uppfyllt och ndmnden gér
bedémningen att integrationsarbetet fran 2019 kan
overga till grunduppdrag.

Kommentar

Projektet jamstalldhetsintegrering med fokus pa
jamstallda idrottsanlaggningar pagar och ar berdknat att
slutféras under varen 2019. Projektet ligger till grund for
handlingsplanen for jamstallt och jamlikt idrottande.
Arbetet med att ta fram handlingsplanen kommer
fortsatta under 2019.

Ta fram nyckeltal rérande Avslutat, annan
behov av idrottshallar och orsak
idrottsplatser.

Kommentar

Namnden kommer fortsatta se over nyttjandegraden i
namndens idrottshallar och idrottsplatser. Relevanta
nyckeltal &r svara att hitta.

En utredning genomfors over . Genomfort
hur féreningslokaler,
omkladningsrum och
Motionsgardens lokaler kan
utnyttjas mer effektivt.

Namnden har under aret fort dialog med berérda
foreningar, vilka lamnat forslag pa prioriterade atgarder
for utveckling av Ursviks motionsgard. Foreningarnas
forslag har setts 6ver och atgardats. Fragan kring att
bygga om befintliga omkladningsrum i Ursviks
motionsgard till fler omkladningsrum har diskuterats
men inte prioriterats da efterfragan inte varit tillrackligt
stor.

En bidragsbudget faststalls G] P3gdende
och kommunala bidrag
beslutas om pa tva
namndsammantraden per ar:
ett infér sommaren gallande
lovaktiviteter och ett géllande

ovriga bidrag.

Kommentar

En bidragsbudget presenteras i och med budget 2019
samt ett forslag pa att hantera bidragsarenden i farre
namnder kommer som forslag under varen 2019.

Se 6ver maojligheten att . Genomfort
foreningsbidrag fran staden
endast kan sdkas hos en

namnd.

Uppdrag Status

Ett kulturpolitiskt program tas Avslutat, annan
fram. orsak

Kommentar

Arbetet med det kulturpolitiska programmet pagar och
kommer fortsatta under 2019 inom ramen fér uppdraget
"Arbeta med och besluta om ett kulturpolitiskt
program". Namnden planerar att fatta beslut om ett
kulturpolitiskt program i december 2019.

Kommentar

Kultur- och fritidsforvaltningen har haft dialog med
andra forvaltningar och arbetat for att ett gemensamt
digitalt system ska anvandas som ett gemensamt
ansokningsverktyg for alla stadens foreningsbidrag.
Kultur- och fritidsnamnden kommer att borja anvanda
systemet fran varen 2019.
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4.8 Stadsmiljo- och tekniska
namnden

Namndens servicecenter har fortsatt arbeta
med att forbattra service, kommunikation och
tillganglighet. Arbetet har bland annat bestatt i
att strukturera information sé att den blir
lattillgidnglig, regelbundna méten med de
verksamheter som anvénder sig av
servicecenters tjanster samt tagit fram en
kommunikationsstrategi.

I &r har ndmnden ocksé gjort ett antal
utvecklingsaktiviteter. Exempelvis har en
omfattande kartlaggning avseende GDPR
gjorts, ett arbete kring nimndens arkiv och
arkivorganisation ar genomfort, det har
antagits en ny mobilitetsnorm, nya
rutinbeskrivningar for beskidrning av
skrymmande vegetation i gatumiljoer har
tagits fram, samt tillsammans med
sommarjobbare har en digital kopia av
Sundbyberg skapats i Minecraft.

Lotsjon-Golfiangarnas naturreservat invigdes
under nationaldagsfirandet. Reservatet
utvecklas successivt i linje med faststilld
skotselplan, exempelvis har dess entréer
forbattrats och reservatet markts ut med
gransstolpar. I r har dven hickfageltaxering
och insektsinventering skett.

P& den lokala naturvirdsdagen genomférdes
flera aktiviteter for allménheten i
naturreservatet, sd som naturguidning, bygge
av biholkar och tipspromenad. Nimnden
anordnade, tillsammans med Xylem och
Naturskyddsfoéreningen, ytterligare en
naturvardsdag i reservatet da flera
naturvardsatgirder genomfordes.
Forhoppningen ar att dessa arliga aktiviteter
ska kunna genomforas i reservatet.

Niamndens uppfoljning av grunduppdraget
med utgdngspunkt i faststallda
kvalitetsfaktorer och indikatorer visar pa
forbattring. Arets medarbetarundersékning
visar en positiv trend, vilken kan vara en effekt
av forvaltningens langsiktiga arbete kopplat till
chefs- och medarbetarskap, malstyrning och
hilsoframjande arbete. Under aret har
atgarder tagits for delaktighet och
engagemang, bland annat genom en
gemensam halvdag i &mnet arbetsgliddje. En
utredning kring sjukfranvaro har gjorts, utifran
resultaten har en forvaltningsgemensam rutin
kring sjukfranvaro och rehabilitering tagits

Uppfdljning av mal och uppdrag

Kommunfullmaktiges mal

fram.

Stadsmilj6- och tekniska nimnden har under
aret arbetat kontinuerligt med
kommunfullméktiges mél och uppdrag.
Niamnden bedomer att man bidragit till att
uppfylla mélet, genom planerade och
genomforda dtgarder. Nigra av dtgidrderna
planeras att slutforas under 2019, s& som
cykelhandlingsplan, handlingsplan for
trafiksdkerhet och ett metodstod for arbetet
med jamstélldhetsintegrering.

Uppfdljning av ekonomiskt utfall

Utfallet for aret visar ett underskott pa 4,3
mnkr. Underskottet beror framst pa hogre
kostnader for inhyrd personal och for
konsulter, till f6]jd av sjukskrivningar,
senarelagda rekryteringar och vakanta tjanster.
Men dven kostnaderna for drift och underhall
samt for livsmedel har varit hogre dn
budgeterat. Livsmedelskostnaderna for
forskolan ar hogre pa grund av 6kad andel
ekologiska livsmedel.

Resultatrdkning (mnkr) l;;f:;l B::f:t ? (;;fs l;:)f:;l
Verksamhetens intakter 129,0 124,8 4,2 107,6
:z:s:;::etens 2598 | 2506 | -92 | -2352
X::‘;:(’:’s'::;::i 1308 | -1258 | 50| -127,5
Kommunbidrag 125,8 125,8 0,0 127,2
Volymersattnin

kor:pensation . 07 00 07 09
Resultat -4,3 0,0 -4,3 0,5
Verksamhetsomraden Utfall Budget | Diff. Utfall
(mnkr) 2018 2018 2018 2017
Projekt -0,7 0,0 -0,7 -0,5
Digitalisering och service -10,9 -12,5 1,5 -7,1
Maltid -49,9 -48,0 -1,9 -48,6
Ledning -2,9 -2,5 -0,4 -3,5
Forvaltningsstab -3,9 -3,6 -0,3 -1,0
Namnd -2,1 -2,1 0,0 -2,2
Tekniska -53,0 -52,3 -0,7 -59,6
Upphandling -7,4 -4,8 -2,5 -5,1
:::‘;::;'::;Z:i -130,8 | -1258 | -50 | -127,5

Kommunfullmaktiges mal

Sundbybergs offentliga miljoer ska vara tillgangliga for
alla och erbjuda en mangfald av upplevelser.
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Kommunfullmaktiges mal

Uppdrag Status

Analys

Stadsmiljo- och tekniska namnden arbetar kontinuerligt
med att utveckla stadens lekplatser, parker och
naturreservat. Flera upprustningar har skett och nagra ar
pagaende vid arsskiftet. Under sommarsdsongen har
namnden utvecklat tillfalliga motesplatser i staden i form
av pop-up-parker, en aktivitetspark och grona
motesplatser i form av hexagoner och solcellsdrivna
laddstationer. Pop-up-parkerna har inbjudit till social
samvaro och maojlighet for allménheten att delta i visst
planteringsarbete. Tillgdnglighetsatgarder har
kontinuerligt genomforts i stads- och parkmiljcer,
exempelvis ledstrak fér barn med nedsatt synférmaga.

Aven i &r har namnden deltagit i stadens arbete i
kampanjen "Vi haller Sundbyberg rent", tillsammans
med andra namnder och bolag i staden. | sparen av att
utveckla renhallningen har 45 smarta papperskorgar
levererats, nytt avtal rorande servicestationer for fria
hundlatrinpdsar samt att antalet servicestationer har
utokas.

Namnden fortsatter arbeta med framkomlighet och
tillganglighet, bland annat har upphandling skett av
stadens malpunkts- och destinationsskyltning som
framst riktar sig till gadende. Skyltar till parker och
offentliga bes6ksmal i staden har under hasten placerats
ut.

Utifran mobilitetsprogrammet har ett arbete paborjats
for att ta fram en cykelhandlingsplan vilken forvantas
vara klar varen 2019. Namnden har dven paborjat ett
arbete for att ta fram en ny handlingsplan for
trafiksakerhet. Kartlaggning av olycksstatistik i
trafikmiljéer och runt skolor planeras till borjan av 2019.
| samband med forbattring av cykelstrak har i ar dven
gangstraken forbattrats.

| syfte att framja hallbart resande har kampanjen "Vi ar
cyklist" bedrivits under var och férsommar tillsammans
med ldanets kommuner.

Uppdrag Status

Stadsmiljolyftet fortsatter . Genomfort

genom att skapa fler

motesplatser i hela staden
med storre inslag av konst
och kultur. Ett sarskilt
stadskarnelyft kommer att
genomforas 2018.

Kommentar

Ett samarbete har paborjats mellan ndmnden och
stadens konstansvariga. Ett forslag har tagits fram for
att utveckla Kanalparken med ett artrikt tradbestand,
vaxt- och djurskulpturer, fler sittplatser och "sinnenas
plats", ett hackomgardad lugn plats. En konstnar har
for namndens rakning skapat ett konstverk pa
Landsvagen i form av Sundbybergs vattentorn. En
upprustning av Marabouparken pagar. En renovering
av platsen runt "Spjutkastaren” vid Fredsgatan ar klar,
med utvecklade sittplatser, murar och beldggning.

Staden fortsatter att utveckla . Genomfort
stadsodling bade med att
utveckla lekplatser, parker
och gronomraden samt att
mojliggbra
medborgarengagemang pa
offentliga ytor.

Kommentar

Namnden har under aret fortsatt att utveckla stadens
offentliga miljoer med plantering av bar- och
fruktbarande vaxter. | dagslaget finns fyra tillfalliga
parker pa Sturegatan, stadsodling och
medborgarengagemang ingar i tva av dem.

Avslutat, annan

orsak

Alla stadens fordon byts
kontinuerligt ut till
utslappsfria, med malet att
alla fordon ar utslappsfria ar
2020. Infrastrukturen for
utslappsfria fordon ska
fortsatt utvecklas.

Kommentar

Namnden har tagit fram en handlingsplan fér utbyte
av stadens fordon till utslappsfria fordon. De fordon
som successivt byts ut pa grund av alder, slitage eller
annat behov, byts ut till utslappsfria fordon nar det ar
mojligt. Ndmndens har inte kunnat slutféra
uppdraget, da uppdraget dr komplext, svarigheterna
manga och ansvaret for att det ska kunna ske ar delat
pa flera aktorer. Uppdraget ar inte helt och hallet
genomfort. Eftersom uppdraget aterkommer i
kommunfullmaktiges budget for 2019 avslutas det for
2018 och aterkommer i namndens verksamhetsplan
for 2019.

Uppdrag Status

Avslutat, annan

Maltidsverksamheten ar
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kostnadseffektiv och orsak
kvalitativ, samtidigt som
andelen ekologiska och
narproducerade ravaror
okar. Ar 2018 ska andelen
ekologiska ravaror vara minst
50 procent utan att innebara
en kostnadsokning.

Kommentar

Andelen ekologiska ravaror, baserat pa inkdpsvarde,
ar 38,9 %, vilket ar en 6kning sedan 2017, da andelen
var 37,8 %, raknat pa helaret. Arbete pagar for att
Oka andelen ytterligare. Utan att medféra en
vasentlig kostnadsékning anser namnden att malet
om minst 50 % ekologiska ravaror ar mycket svart att
na. Uppdraget avslutas.

Stadens offentliga ytor ska . Genomfort
vara valskoétta, upplysta och

trygga.

Kommentar

Namnden har fortsatt att arbeta med utbyte och
utveckling av stadens belysningsanlaggning for att
minska miljopaverkan och skapa tryggare miljoer.
Aven ett par upplevelsebelysningar har skett kring
Lotsjo-Golfangarna fran hosten.
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4.9 Byggnads- och
tillstandsnamnden

Byggnads- och tillstindsndmnden har fortsatt
arbetet med att underldtta medborgares och
verksamhetsutovares kontakt med namnden.
Genom en successivt forbattrad information pa
stadens webbplats samt med den digitala
tillstindsguiden, som fardigstallts i ar,
forbattrar ndmnden sin service samt 6kar
mojligheten till att gora ratt. Servicecenter har
ocksé fortsatt utveckla rutiner och arbetssatt
for en tydligare hantering och for ett mer
effektivt administrativt stod.

Namnden har under aret fortsatt att prioritera
sin tillsyns- och kontrollverksamhet och en
omfattande miljobalkstillsyn,
livsmedelskontroll och tillsyn enligt alkohol-
och tobakslagstiftningen har bedrivits.

Uppfdljning av ekonomiskt utfall

Byggnads- och tillstindnamnden redovisar ett
underskott pa 3,1 mnkr. Underskottet beror
framst pa lagre intikter.

Namndens totala intdkter blev 3,3 mnkr lagre
an budgeterat. Intdkterna for markupplatelser
och bygglov dr markant lagre 4n budget, fraimst
till foljd av farre nybyggnationer. En
aterhamtning har inte forekommit efter den
kraftiga minskningen av antalet storre
bygglovsansokningar som férekom under
hosten 2017.

Verksamhetsomraden Utfall | Budget | Diff. | Utfall
(mnkr) 2018 2018 2018 | 2017
Bygglov -1,9 0,5 -2,4 0,5
Trafik -0,1 -0,2 0,1 0,3
Miljo -4,4 3,7 | -08 -6,0
Namnd -1,2 -1,0 -0,2 -1,0
Ledning och

forvaltningsstab 13 15 0,2 1.2
Verksamhetens

nettokostnader 89 581 -31 8,0

Uppfdljning av mal och uppdrag

Kommunfullmaktiges mal

Bidra till stadens fortsatta utveckling genom en
professionell, effektiv, transparent och tydlig hantering
av alla drenden.

Utfall | Budget | Diff. | Utfall

Resultatrdkning (mnkr) 2018 2018 2018 | 2017

Verksamhetens intdkter 12,9 16,2 -3,3 16,7

Analys

Namnden arbetar kontinuerligt for att forbattra sina
processer och rutiner. Besvarshanvisning - information
om hur ett beslut kan 6verklagas ifall beslutet gar
motparten emot - ska finnas med i alla beslut. For att
sakerstalla detta har en besvarshanvisning lagts in i alla
beslutsmallar inom miljobalkens omrade.

Livsmedelskontrollen arbetar efter en rutin dar varje
skrivelse och beslut kontrolldses av en annan
livsmedelsinspektor, i syfte att 6ka samsynen i gruppen
och se till att varje skrivelse blir korrekt, entydig och
lattlast.

Namnden har flera representanter i de projekt- och
processgrupper som jobbar med utveckling av
samhallsbyggnadsprocessen och bidrar med sin
kompetens till en rattssaker och effektiv
samhallsbyggnadsprocess.

Verksamhetens kostnader 21,8 -22,0 0,2 | -24,7

Verksamhetens

-8,9 -5,8 -3,1 -8,0
nettokostnader
Kommunbidrag 5,8 5,8 0,0 7,7
Volymersattning/
) 0,0 0,0 0,0 0,0
kompensation
Resultat -3,1 0,0 -3,1 -0,3
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Uppdrag Status

Tydlig information kring . Genomfort
forutsattningar for
bygglovsbeviljande och andra
tillstandsansdkningar finns
lattillgangligt for stadens

invanare.

Kommentar

Namnden har deltagit i arbetet med att férbattra
informationen pa stadens webbplats och darigenom
forbattrad service. Tillstandsguiden ger en 6verblick
over vilka tillstand som krévs for att starta
verksamhet i olika branscher. Tillstandsguide och
information pa stadens webbplats kommer att
utvecklas kontinuerligt.

En tjanstegaranti tas fram Avslutat, annan
med syftet att garantera svar | orsak

pa inkommen ansdkan inom
ett visst antal arbetsdagar.

Kommentar

Inkomna fragor pa mejl ska besvaras senast
efterfoljande arbetsdag. Ansékningar och
anmalningar ska aterkopplas inom tre veckor med
uppgifter om eventuell komplettering och uppskattad
tidpunkt for kommande beslut.

Uppdrag Status

Avgiften for bygglovsansokan . Genomfort

for solceller skrivs ner till noll
(0) kronor.

Kommentar

Bygglovstaxan ar dandrad sa att ansékan om bygglov
for solceller ar avgiftsfri.

Alla drenden som
godkanns/avslas av
byggnads- och
tillstandsnamnden har god
forankring i antagna
detaljplaner.

. Genomfort

Kommentar

Alla bygglovsansokningar provas mot gallande
detaljplaner. Om ett forslag inte stods av detaljplan
maste forslaget bearbetas fore beslut av ndmnden,
alternativt avslas. Mindre avvikelser mot gillande
detaljplan kan féorekomma i beviljade bygglov, vilket
da ska framga av beslutet.

Sjalvfinansieringsgraden for . Genomfort
miljotillsynen 6kar i

kommunen.

Kommentar

Namnden har under aret fortsatt sitt arbete for att
Oka faktureringsgraden for klagomalsarenden inom
miljébalkens omrade och sjalvfinansieringsgraden for
milj6tillsyn har 6kat jamfort med foregaende ar.
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4.10 Valndmnden

Valndmnden visar en positiv avvikelse med 0,2
mnkr. Under ar 2018 holls de allmidnna valen
till riksdagen, landstings- och
kommunfullmiktige. Den 26 maj 2019 halls
nésta val till Europaparlamentet och
forberedelserna paborjas ett halvar tidigare.

4.11 Overférmyndarndmnden

Overférmyndarnimndens resultat for ar 2018
visar ett 6verskott om 0,1 mnkr.

Under 2018 har det skett en kraftig minskning
av antal ensamkommande flyktingbarn.
Samtidigt blev staden en sa kallad
ankomstkommun. Erfarenheter visar att det
medfér mycket arbete for
overformyndarkansliet, 4ven om det inte
genererar kostnader i form av arvode till gode
méin. Namnden har darfor valt att behélla den
kompetens som byggts upp inom kansliet.

Uppfoljning av ekonomiskt utfall

Overformyndarnimndens resultat for &r 2018
visar ett 6verskott om 0,1 mnkr. Namndens
intdkter blev mycket lagre dn vad som
beriknats i budget. Aven kostnaderna for ret
har varit lagre, framst pa grund av lagre
personalkostnader.

4.12 Revisionen

Kommunrevisionen visar ett overskott med 0,2
mnkr. Kommunrevisionen har till uppgift att

Uppfoljning av ekonomiskt utfall

Utfall | Budget | Diff. | Utfall

Resultatrakning (mnkr) 2018 2018 2018 | 2017

Verksamhetens intakter 0,9 1,1 -0,2 0,0
Verksamhetens kostnader -3,0 -3,4 0,4 -0,2
Verksamhetens

nettokostnader 21 23 02| -02
Kommunbidrag 2,3 2,3 0,0 0,3

Volymersattning/

kompensation

Resultat 0,2 0,0 0,2 0,1

Utfall | Budget | Diff. | Utfall

Resultatrakning (mnkr) 2018 2018 2018 | 2017

Verksamhetens intakter 1,2 2,8 -1,5 3,0
Verksamhetens kostnader -4,0 -5,6 1,6 -6,0
Verksamhetens

nettokostnader 27 28 01 29
Kommunbidrag 2,8 2,8 0,0 3,4

Volymersattning/

kompensation

Resultat 0,1 0,0 0,1 0,5

Uppfoljning av uppdrag

Uppdrag Status

Alla stadens gode man ska . Genomfort

genomga en utbildning i stadens
regi.

Namnden har tolkat uppdraget som att det handlar om
att erbjuda utbildning da gallande rattspraxis inte
medger ett entledigande av de som inte narvarar.
Forovrigt finns det numera en legal skyldighet for
namnden att erbjuda grundlaggande utbildning.

Forutom den mycket omfattande handbok som finns
upplagd pa namndens hemsida, har tva kurskvallar
erbjudits: en rérande redovisning och
formynderskapsjuridik samt en rérande demens och
beteendefragor. Ett tiotal stéllféretradare har narvarat
vid respektive tillfalle. Uppdraget bedoms som
genomfort.

granska, utvirdera och kontrollera hela den
kommunala verksamheten.
Kommunrevisorernas uppgifter foljer av
kommunallag, revisionsreglemente och god
redovisningssed i kommunal verksamhet.
Revisionen syftar ytterst till att ge
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kommunfullméktige underlag till
ansvarsproovning av nimnder, styrelser och
enskilda fortroendevalda. Granskning ska ske
pa samma sitt i kommunala bolag och
stiftelser av utsedda lekmannarevisorer.

Enligt kommunallagen ska revisorerna préva
om:

e Verksamheten skots pa ett
andamaélsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande satt

e Rikenskaperna ar rattvisande

e Nimndernas interna kontroll ar
tillracklig

Sundbybergs stads revisorer har 2018
genomfort oberoende granskning som
underlag for kommunfullméktiges
ansvarsprovning av kommunstyrelsens och
namndernas arbete. En revisionsplan har
uppréttats for aret som omfattat; risk- och
vasentlighetsbedomning, &rlig granskning,
granskning av delarsrapport, arsbokslut och
arsredovisning. Med utgédngspunkt fran
revisorernas risk- och vasentlighetsanalys for
ar 2018 har revisionen gjort en férdjupad
granskning av stadens strategiska
lokalf6érsorjning och stadens
korruptionsférebyggande arbete. Under aret
har dven tre forstudier genomforts; en om
ungdomsmottagningen, en om staden rutiner

kring nutrition inom dldreomsorgen och en om

stadens styrmodell for verksamhets- och
ekonomistyrning.

Uppfoljning av ekonomiskt utfall

— Utfall Budget | Diff. Utfall
Resultatrakning (mnkr) 2018 2018 2018 2017
Verksamhetens intakter 0 0 0 0
Verksamhetens 1,7 1,9 0,2 1,7
kostnader
Verksamhetens
nettokostnader 17 1,9 0,2 L7
Kommunbidrag 1,9 1,9 0 1,5
Volymersattning/
kompensation
Resultat 0,2 0 0,2 -0,2
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4.13 Koncernen Sundbybergs
stadshus AB

Uppfoljning av ekonomiskt utfall

Koncernen Sundbybergs stadshus AB
redovisar ett resultat fore skatt om 521 mnkr.
For 2017 uppgick resultat fore skatt till 997
mnkr. Realisationsvinsterna uppgar till 546
mnkr 2018, att jamfora med 965 mnkr 2017,
och ar hanforliga till fastighetstransaktionerna.

Sundbybergs stadshus AB har under 2018
lamnat totalt 103 mnkr i utdelning till
Sundbybergs stad.

Koncernens nettoomsattning om 943 mnkr ar
24 mnkr lagre dn foregdende ar. Forandringen
ar en nettoeffekt av lagre hyresintakter
beroende pa de avyttringar som skett under
aret, och 6kade intikter for VA och avfalls- och
VA-intikter eftersom Sundbyberg Avfall och
Vatten AB ingétt i koncernen hela 2018 jamfort
med nio manader 2017.

Rorelsekostnaderna for 2018 uppgér till 687
mnkr, vilket ar 20 mnkr hogre dn foregdende
ar. Koncernen har lagre kostnader for
beroende pa de fastighetsavyttringar som
skett, men hogre kostnader for avfall och VA
beroende pa Sundbyberg Avfall och Vatten
AB:s langre verksamhetsperiod 2018.

Finansiella intdkter och kostnader &r for 2018
en nettokostnad om 77 mnkr, 20 mnkr lagre dn
2017. De 6kade kostnaderna beror dels pa
okade kostnaden for kommunal borgen, dels
pé kostnader for fortida 16sen av obligationer
och swapar.

Skattekostnad 2018, efter beaktande av
skattemaissigt avgdende och tillkommande
poster, uppgar till 15 mnkr, vilket ar 6 mnkr
lagre &n foregdende ar.

Koncernens balansomslutning minskar fran
7192 mnkr den 31 december 2017 till 6 894
mnkr den 31 december 2018. Minskningen kan
framst hanforas till forandringar i
fastighetsbestandet.

Koncernens likviditet dr god, det totala
tillgodohavandet vid rakenskapsarets slut
uppgar till 1 320 mnkr vilket ar 149 mnkr
hogre dn vid riakenskapsarets borjan och
Okningen forklaras fraimst av intakterna frin
genomforda fastighetstransaktioner.

Koncernens soliditet berdaknat pa bokférda
véarden &r 58 procent, att jamfora med
foregdende ar 50 procent. Om marknadsvirdet
pé fastigheterna beaktas vid berdkningen
uppgar soliditeten till 69 procent 2018 och 66

procent 2017.

Resultatrakning (mnkr) 2018-12-31
Periodens resultat fore skatt 521,0
Omsattning 943,0
Balansomslutning 6 894,0
Likvida medel 1320,0
Eget kapital 4010,0
Soliditet 58%
Sundbybergs stadshus AB (mnkr) 2018 2017
Periodens resultat fore

dispositioner och skatt 895 2
Omsattning 6 10
Balansomslutning 1237 673
Likvida medel 452 -
Eget kapital 1129 333
Soliditet 91% 50%
Fastighets AB Forvaltaren (mnkr) 2018 2017
Periodens resultat fore

dispositioner och skatt 590 105
Omsattning 713 787
Balansomslutning 5720 5959
Likvida medel 623 198
Eget kapital 3264 2699
Soliditet 57% 45%
Lokalfastigheter i Sundbyberg AB (mnkr) 2018 2017
Periodens resultat fore

dispositioner och skatt 86 910
Omsattning 154 135
Balansomslutning 298 110
Likvida medel 183 910
Eget kapital 88 1082
Soliditet 68% 53%
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Uppdrag Status

Koncernen Sundbybergs stadshus . Genomfort
AB och dess bolag ska strava efter
en effektiv lokalanvdndning.

Kommentar

Fastighets AB Forvaltaren ar delaktig i fastighetséversynen
dar ett flertal av bolagets fastigheter salts externt. Bolaget
fortsatter arbetet med 6versynen av tomma lokaler for att
bygga om dessa till lagenheter. Ett konverteringsprojekt om
10 lagenheter i fastigheten Skidakaren 7 i Hallonbergen
pagar och i fastigheten Orienteraren 9 i Hallonbergen pagar
ett konverteringsprojekt om 37 lagenheter.

Fastigheterna Muraren 9 och Basaren 1 som 2017 saldes
fran Fastighets AB Forvaltaren till Lokalfastigheter i
Sundbyberg AB avyttrades till extern aktor 1 februari 2019.
Lokalfastigheter i Sundbyberg AB:s uppdrag som stadens
lokalforsorjare innebar att bolaget hyr en stor del av
Fastighets AB Forvaltarens lokalytor for vidareuthyrning till
stadens verksamheter.

Samtliga bolag i koncernen ska . Genomfort
erbjuda platser till stadens
sommarjobbserbjudande och
bolagen star sjalva for
|I6nekostnaderna.

Kommentar

Bolagskoncernen erbjod sommarjobb till 106 ungdomar.
Respektive bolag stod for Ionekostnaden for
sommarjobbarna.

Solenergi byggs pa stadens . Genomfort
byggnader.

Sundbyberg Avfall och Vatten AB (mnkr) 2018 2017
Periodens resultat fore 1 i
dispositioner och skatt

Omsattning 102 72
Balansomslutning 355 311
Likvida medel 48 39
Eget kapital 6 8
Soliditet 2% 2%
Sundbybergs stadsnatsbolag AB (mnkr) 2018 2017
Periodens resultat fore ) s
dispositioner och skatt

Omsattning 35 32
Balansomslutning 53 48
Likvida medel - -
Eget kapital 22 23
Soliditet 42% 48%
Sundbybergs Bredband AB (mnkr) 2018 2017
Periodens resultat fore S 8
dispositioner och skatt

Omsattning 35 34
Balansomslutning 37 40
Likvida medel 20 24
Eget kapital 19 19
Soliditet 51% 48%

Uppfdljning av mal och uppdrag

Kommunfullmaktiges mal

Samtliga bolag inom koncernen féljer de uppsatta
agardirektiven och for en god dialog med &dgarna.

Analys

Malet kan betraktas som uppfyllt. Alla bolag arbetar
utifran agardirektiven och bolagskoncernen har haft en
god dialog med dgarna, bland annat vid varens
agardialoger for alla bolag.

Kommentar

Installation av solceller pagar i kvarteren Skorden 1,
Hoéladan 1 och Bageriet 23 for idrifttagande under forsta
kvartalet 2019. Aven i kommande nyproduktion i kvarteret
Klockstapeln, ca 130 ligenheter i Or, planeras solceller att
installeras. Solvdarme &r inte aktuellt for Forvaltaren da
fastigheterna ar till 100 % anslutna till Norrenergi AB som
har 0 % CO2-belastning under den varma varmesasongen
(var- sommar-host).

Lokalfastigheter i Sundbyberg AB kommer, dar sa ar mojligt,
att planera for installation av solenergi vid nybyggnation.
Aven Sundbyberg Avfall och Vatten AB underséker

mojligheterna att installera solceller vid kommande
nybyggnationer.
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Uppdrag Status

Under aret tas ndsta steg i . Genomfort
oversynen av Fastighets AB
Forvaltarens bostadsbestand och
ombildningar erbjuds i de fall de
bidrar till en storre variation av
boendeformer i stadsdelen. Fokus
laggs pa Rissne och Or.

Kommentar

Ombildningar har erbjudits Fastighets AB Forvaltarens
hyresgaster i Hallonbergen, Storskogen, Tuletorget och
Rissne. En analys av lampligheten fér ombildning i
bestandet har genomforts. For Stigfinnaren 8 i Hallonbergen
tilltradde bostadsrattsféreningen den 31 maj 2018.

Ombildningsprocesserna avbrots under aret i Vandraren 9 i
Hallonbergen, Batteriet 3 i Rissne, Ostern 5 i Centrala
Sundbyberg och Vargen 2 i Storskogen da
bostadsrattsféreningarna inte kunde sakerstalla majoritet
eller finansiering. Varderingar genomfordes under 2018 i
fastigheterna Vikingen 4 och 5 i Rissne.
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4.14 Norrenergi AB

Norrenergi AB, med site i Solna, ar ett lokalt
energibolag som verkar i Solna, Sundbyberg,
Danderyd och Bromma. Norrenergi forser fler
4n 100 000 invinare med fjarrvarme, samt ett
antal stora foretag dven med fjarrkyla.
Norrenergis bidrag till en héllbar
samhaillsutveckling handlar om att pa
affirsmassig grund fortsitta utveckla virme
och kyla i kretslopp och ta ett genuint ansvar
for méanniskor i var omvarld.

Norrenergi AB adgs till 2/3 av Solna stad och till
1/3 av Sundbyberg stad. Bolaget ska 4ga,
forvalta och utveckla verksamheter med
inriktning mot varme, kyla och
energiforsorjning, teknik och miljévard,
sarskilt innefattande;

- Produktion, kdp, distribution och forsiljning
av fjarrvarme och 6vriga nyttigheter som
hanfors till virmeproduktionsprocessen inom
kommunerna och till angransande omréden.

- Forsiljning av s k energitjanster inom
bolagets kompetensomrade.

- Produktion, kdp, distribution och forsiljning
av kyla inom kommunerna och till
angriansande omraden.

- Forebyggande-, utvecklande-, radgivande-
och utbildande arbete inom energi- och
miljovardsomradet.

Bolaget ska aven tillhandahalla kommunerna
underlag for och medverka i planering och
utredning i frdgor rorande kommunernas och
regionens framtida energiforsorjning. Detta
innefattar planering for att mota pagaende och
framtida befolkningsméssiga expansion i Solna
och Sundbyberg samt eventuella forandrade
miljokrav. Bolaget ska drivas pa affirsmassig
grund och tillhandahalla kunderna fjarrviarme,
fjarrkyla m.m. till konkurrenskraftiga priser
inom ramen for hogt stillda miljokrav. Bolaget
ska medverka till att kommunernas energi- och
miljopolitiska mélsittning uppnaés.

Norrenergis aktuella strategiska
utvecklingsplan 16per &ren 2016—2019. Planen
innehaller tre strategiska prioriteringar:
siakerstélla ekonomiskt oberoende, utveckla
varme och kyla i kretslopp samt erbjuda en
attraktiv arbetsplats. Planerade aktiviteter och
atgiarder inom ramen for planen har
genomforts eller paborjats. Under 2018 har
exempelvis en mélbild for digitalisering
framarbetats. Vidare har proveldning av
torrifierad pellets genomforts. En utmaning for
Norrenergi och dven for konkurrenter ar

kompetensforsorjning. En viktig insats under
ret har varit att se 6ver bolagets
rekryteringsprocess och malinriktat jobba med
employer branding.

Uppfoljning av ekonomiskt utfall

Forsaljningen av fjarrvarme uppgick under
aret till 745,8 mnkr (728,3) inklusive
anslutningsavgifter. Forsiljningsvolymen
uppgick till 1 002 (997) GWh. De 6kade
intdkterna for fjarrvirme ar i huvudsak
relaterat till utfallet i mars som var en kall
maénad jamfort med ett normalér

Forsiljningen av fjarrkyla uppgick till 44,5
mnkr (31,4). Den 6kade forsiljningen hanfor
sig till den mycket varma sommaren. Ovriga
intéakter uppgick under aret till 28,7 mnkr
(34,4). Ovriga intdkter hanfor sig framst till
tvingande omlaggning av ledningar som
bekostas av kund samt forsakringsersittning
for haveri vid Frosunda kylstation.

Forsaljningen av fjarrvarme har tillgodosetts
genom egen produktion vid Solnaverket och
Sundbybergsverket, samt genom inkdp frén
Stockholm Exergi via Hagastationen.
Fjarrvirmeproduktionen slutade pa 1 068 (1
057) GWh och fjarrkylproduktionen pé 80 (58)
GWh

Efter den varma sommaren har ravarupriserna
stigit vilket bidragit till kostnadsckning for
produktionen. Pris6kningen géller séval el som
pellets vilket sannolikt kommer paverka
bolagets ekonomiska resultat framat.

Norrenergi verkar i en expansiv region vilket
ocksd marks pad marknadsutvecklingen. 2018
tecknades nya fjarrvarmekontrakt
motsvarande 11,8 GWh i helérsleverans. Nivan
pa nyforsiljningen ar i samma storleksordning
som de tvé foregdende dren. Sammantaget
betyder det att Norrenergis totala leverans av
fjarrvarme i stort sett ar konstant 4ven med
hénsyn tagen till den energieffektivisering som
pagar och som Norrenergi med hjalp av
information och olika tjanster medverkar till.
For fjarrkylan var motsvarande kontrakterad
volym 1,5 GWh.

Under aret har moderbolaget Norrenergi &
Milj6 AB fusionerats in i Norrenergi AB, en si
kallad nedstromsfusion. I samband med
fusionen mottog Norrenergi AB nya
dgardirektiv samt ett ovillkorat
aktiedgartillskott for att starka det egna
kapitalet efter fusionen. Sundbybergs stads
andel var 170 mnkr. Aktiedgartillskottet
anvandes till att amortera del av
skuldportféljen. For att mota kraven pa
sdkring av krediter var det nédvandigt att
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fortidslosa rantederivat vilket dr en anledning
till de 6kade rantekostnaderna jamfort med
2017.

Norrenergis ekonomiska utveckling ar fortsatt
god. De senaste arens positiva ekonomiska
utveckling innebér att den strategiska
prioriteringen sikerstélla ekonomiskt
oberoende, ar pa vag att infrias. Ytterst handlar
prioriteringen om att skapa ett bolag som har
ekonomiska forutsiattningar att finansiera egen
utveckling och har formaga att ge utdelning.

utoka laneramen. Forbundet har under aret
haft &terkommande moten med representanter
frdn kommunledningarna kring
investeringsbehov och finansiering.
Laneramsirendet lades fram for beslut i
Norrvattens styrelse i december och drendet
har beslutats i forbundsfullméiktige under
januari, for att sedan tas vidare for beslut i
varje medlemskommun varen 2019.

Under véren genomfordes en siakerhetsanalys,
som bland annat inkluderade skyddet av
fysiska anldggningar, sikerhetsprévning av
personal och informationssédkerhet. Analysen
mynnade ut i en handlingsplan med &tgarder
som genomforts under hosten, men kommer
dven fortsédtta under 2019.

Resultatrdkning (mnkr) 2018-12-31

Periodens resultat fore skatt 163,3
Omsattning 819,8
Balansomslutning 1807,9
Likvida medel 102,1
Eget kapital 217,6
Soliditet 12%

4.15 Norrvatten

Resultatet for 2018 uppgick till 4,3 mnkr (-6,5
mnkr) vilket gor att det 6vertraffar det
budgeterade noll-resultat. Framsta orsakerna
till det positiva resultatet ar 6kade intdkter och
ett positivt rintenetto. Arets
balanskravsresultat uppgar till 4,3 mnkr (-6,5
mnkr). Soliditeten ligger kvar pé en nivé i linje
med malsittningen for forbundet, soliditeten
ar 16,8 procent (18,4 procent).

Norrvatten debiterade 53 miljoner m3
dricksvatten under &ret som gick. Det ar 4
miljoner mer m3 dn 2017 och ett resultat av
2018 ars virmebolja och den ckade
forbrukningen i medlemskommunerna. Den
sena islossningen gav en forsamrad
révattenkvalitet och ett svirbehandlat vatten.
Detta ledde till att mer fallningskemikalier fick
doseras och en begransad
produktionskapacitet. Samtliga lagstadgade
kvalitetskrav har uppfyllts under aret, men
vissa interna kvalitetskrav har overskridits i
samband med den hoga forbrukningen och
underhéllsarbetena.

Aret 2018 priglades av den mycket varma
varen som overgick i en torr och het sommar,
vilket ledde till en rekordhog
vattenforbrukning. Hogst var den fran mitten
av maj fram till midsommar. Under maj-juli
2018 var forbrukningen 13,5 procent hogre an
motsvarande period 2017.

For att kunna finansiera kapacitetsh6jande
atgarder och investeringar behéver Norrvatten
fa medlemskommunernas medgivande att

Resultatrakning (mnkr) 2018-12-31

Periodens resultat fore skatt 4,3
Omsattning 208,8
Balansomslutning 1040,0
Likvida medel 0
Eget kapital 175,0
Soliditet 16,5%

4.16 Storstockholms brandforsvar

I kommunalférbundet Storstockholms
brandforsvar ingdr kommunerna Danderyd,
Lidingo, Solna, Stockholm, Sundbyberg, Tiby,
Vallentuna, Vaxholm, Varmdo och Osteraker.
Kommunalférbundet ska skapa trygghet for de
som bor och vistas i medlemskommunerna
samt verka for 6kad riskmedvetenhet, minskad
sarbarhet, farre olyckor och skador i samhallet.
Sundbybergs medlemsavgift till
Storstockholms brandforsvar under 2018 var
19,9 mnkr. Forbundet visar ett positivt resultat
for 2018 pé 14,7 mnkr jamfért med 10,5 mnkr
2017.

Aret 2018 blev for Storstockholms
brandforsvar till stor del ett traditionellt
raddningtjanstér. Detta sagt med ett stort
undantag; insatserna mot de omfattande
skogsbranderna som drabbade Sverige i
somras. Nar det var som varst sldckte
Storstockholms brandforsvar 20—30 skogs-
och markbrander per dag inom det eget
geografiska ansvarsomrade, samtidigt som de
gav omfattande stod till andra
raddningstjanster och myndigheter.

Under &ret har Storstockholms brandférsvar
dven i gott samarbete med andra aktorer gett
stod vid ett antal speciella uppdrag, allt fran
hogriskmatcher till flera komplexa
internationella fredskonferenser. Samarbetet
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inom Samverkan Stockholmsregionen har
fortsatt att utvecklas och brandférsvaret deltar
nu i den linjeldggning som skett av projektet
med ett gemensamt operatorskluster.

I april mottog Storstockholms brandférsvar
Nyckeltalsinstitutets pris for Sveriges basta
hilsoindex 2017. Av 102 organisationer i
Sverige ar det Storstockholms brandférsvars
dagtidspersonal som mar bast och har det
hogsta hilsoindexet. Aven skifttjinstgérande
personal 1ag mycket bra till i matningarna.

I oktober fick Storstockholms brandforsvar
motta priset for drets riddningstjénst 2018.
Priset, som 6verlamnades av kronprinsessan
Victoria, delades ut av massan SKYDD och
tidningen Swedish Fire Fighter. Motiveringen
till priset var bred dar arbetet med att
forbereda och utbilda organisationen i
héndelser med pagaende dodligt vald var en
viktig del som belystes. I motiveringen lyftes
man ocksa fram arbetet med jamstilldhet och
likabehandling, samt det férebyggande
brandskyddsarbete med utbildningar riktade
till barn och den egenproducerade
blaljusserien "Inte ett vanligt blaljusprogram”
riktade till breda malgrupper.

Under 2018 har Storstockholms brandférsvar
larmats vid 11 547 tillfdllen. Andelen
automatiska brandlarm star for 35 procent och
brander star for 25 procent av alla
rdddningsinsatser eller andra uppdrag.

Uppfoljning av ekonomiskt utfall

Resultatet for 4r 2018 ar att intdkterna
overstiger kostnaderna med 14,7 mnkr vilket ar
en positiv avvikelse mot lagd prognos efter
andra tertialen da 6verskottet berdknades till
10,6 mnkKr.

Efter balanskravsjustering for poster av
engangskaraktir inklusive realisationsposter
om 1,5 mnkr blir det balanserade resultatet
13,2 mnkr f6r 2018. Soliditeten i forbundet ar
fortsatt tillfredsstéillande (17,7 procent) och
forbattrades nagot jamfort med foregiende ar
(16,8 procent).

Forbundet har 6kade intakter till foljd av
statlig ersittning for
raddningstjanstverksamhet i samband med
den gdngna sommarens omfattande
skogsbrander. Ersattningsnivan uppgick till
drygt 6,5 mnkr (5,5 mnkr avser ersattning for
personal och 1,0 mnkr avser kostnadstackning
for materiel och fordon).

Intdkterna frin automatlarm har under aret
overtriffat alla berdkningar och 6kade med 8,6
mnkr. Okningen beror pa antalet felutlosta
larm till f6ljd av temperaturvariationer samt

viarmen och den hoga luftfuktigheten.

Resultatrakning (mnkr) 2018-12-31

Periodens resultat fore skatt 14,7
Omsattning 678,5
Balansomslutning 929,2
Likvida medel 158,8
Eget kapital 164,4
Soliditet 17,7%

4.17 Gemensamma
familjerattsnamnden

Gemensamma familjerdttsnamnden for Solna,
Sundbyberg och Ekero ger rad och stod till
separerade foridldrar och ansvarar for frigor
som ror faderskap, adoption, skilsméssa,
samarbetsavtal samt utredning om vardnad,
boende, och umginge. Med den gemensamma
namnden ges battre forutsattningar att
upprétthalla och utveckla en god kvalitet.
Solna stad ar virdkommun for gemensamma
familjerdttsnamndens verksamhet.

Inom det familjerittsliga omradet kan man se
en Okning av antalet samarbetssamtal och
pagaende medgivandeutredningar i jamforelse
med foregdende ar. Antalet
vardnadsutredningar, faderskapsiarenden och
pagaende umgangesstod ar i stort sett
oforandrat mot foregdende ar.

Under &ret har en brukarenkat for frivilliga
samarbetssamtal genomforts. Enkéten delades
ut i samband med samarbetssamtal under
vecka 44—47. Under perioden deltog 40
foraldrar i samarbetssamtal och av dessa
svarade 43 procent (17 fordldrar) p& enkéaten
varav 9 man och 8 kvinnor. 77 procent av
foraldrarna som deltog i samarbetssamtal
tyckte att det fick en samtalstid inom en rimlig
tid vilket ar en sinkning med 6 procentenheter
ijamforelse med forra arets brukarenkit. 9o
procent ansag att samtalen lett till
forbattringar rorande sitt/sina barns situation,
vilket ar en 6kning med 4 procentenheter i
jamforelse med forra arets brukarenkit.

Familjeritten bedriver ett kontinuerligt arbete
med att forkorta vantetider i samarbetssamtal
och utredningsprocesserna for
vardnadsutredningar.

Under aret har internkontroll genomforts
under maj och november méanad.
Sammantaget visar nimndens internkontroll
ett mycket gott resultat utan nagra storre
avvikelser.
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Uppfoljning av ekonomiskt utfall

Gemensamma familjerdttsnamnden for Solna,
Sundbyberg och Ekerd visar ett resultat i niva
med budget. Ndimndens nettokostnader ar

0,3 mkr hogre jamfort med foregaende ér,
vilket forklaras av hogre kostnader och lagre
intadkter. Orsaken till de hogre kostnaderna ar
hogre personalkostnader. Ndmndens lagre
intékter beror pa en forandrad
kostnadsfordelning mellan kommunerna.

Utfall | Budget | Diff. Utfall

Resultatrdkning (mnkr) 2018 2018 2018 2017

Verksamhetens intakter 4,6 4,6 0,0 4,7
Verksamhetens 89 8,9 0,0 86
kostnader

Verksamhetens

nettokostnader 43 43 0,0 -39
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5 Ekonomiska rapporter

5.1 Resultatrakning

Kommun- Kommun-
Belopp i miljoner kronor zoslt;iezlt?’l Zoit;-‘iezr-‘al koncernen koncernen

2018-12-31 2017-12-31
Verksamhetens intakter Not 1, 2 737,5 728,2 2308,1 2727,7
Verksamhetens kostnader Not 3, 4 -2794,9 -2599,8 -3461,5 -3243,2
Avskrivningar Not 5 -139,9 -132,9 -363,5 -370,5
Verksamhetens nettokostnader Not 6 -2197,4 -2004,4 -1516,9 -885,9
Skatteintakter Not 7 2280,1 21116 2280,1 2111,6
Generella statsbidrag och utjamning Not 8 -35,2 66,8 -35,2 66,8
Finansiella intdkter Not 2,9 107,1 109,6 13,7 6,1
Finansiella kostnader Not 4, 10 -27,3 -47,3 -108,4 -116,6
Resultat fore extraordinara poster 127,4 236,2 633,3 1182,0
Extraordindra intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktuell skatt 0,0 0,0 -45,5 -37,7
Arets resultat 127,4 236,2 587,7 11443
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5.2 Kassaflédesanalys

Belopp i miljoner kronor ZOS:I.t:(:.insl Zoslt:(:il‘;nﬂ I:(:r::z::n Ii(:nr:g:;‘n
2018-12-31 2017-12-31
Den I6pande verksamheten
Arets resultat fore extraordinira poster 127,4 236,2 587,7 1143,3
Justeringar for ej likviditetspdverkande poster:
- pensionsavsattningar Not 22 36,5 18,7 36,5 18,6
- avskrivningar Not 5 139,9 132,9 363,5 370,5
- nedskrivning kapitalfoérvaltning Not 16 2,4 0,0 2,4 0,0
- realisationsvinst kapitalférvaltning -1,4 -1,7 -1,4 -1,7
- realisationsvinst materiella anlaggningstillgangar -192,2 -0,2 -733,5 -766,4
- avsattning Not 23 -0,3 -0,5 20,3 30,5
- Ovrigt -7,4 -13,2 -9,3 15,8
Okning/minskning av exploateringsverksamhet Not 18 9,9 -24,4 9,9 3,6
Okning/minskning av varulager 0,0 0,0 0,7 1,1
Okning/minskning av kortfristiga fordringar Not 19 36,2 -13,1 -9,5 -1,0
Okning/minskning av kortfristiga skulder Not 25 48,8 65,5 132,5 -292,3
Medel fran den I6pande verksamheten 199,7 400,2 399,8 522,8
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgangar T??t 11- -266,2 -359,4 -592,9 -718,3
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 258,2 163,5 1372,6 919,1
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar Not 16 -3,3 -2,9 -3,3 -2,7
Forvarv av aktier och andelar Not 15 -174,4 -58,9 -4,5 -54,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 1,4 1,7 1,4 1,7
Medel fran investeringsverksamheten -184,3 -256,0 733,4 145,9
Finansieringsverksamheten
Okning/minskning av langfristiga skulder Not 24 3,5 -16,9 -972,2 84,8
Okning/minskning av checkkreditutnyttjande Not 25 -18,9 -284,2 0,0 0,0
Okning/minskning av l&ngfristiga fordringar Not 17 0,0 0,0 0,5 -8,3
Okning/minskning av kortfristiga placeringar Not 20 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran finansieringsverksamheten -15,4 -301,1 -971,8 76,5
Arets kassafléde 0,1 -156,9 201,4 745,3
Likvida medel vid arets boérjan 0,2 157,1 963,5 218,2
Likvida medel vid arets slut 0,3 0,2 1164,9 963,5
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5.3 Balansrakning

. Staden staden Kommun- Kommun-

Belopp i miljoner kronor koncernen koncernen
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Tillgangar
Anléiggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar, nyttjanderdtt 0,0 0,0 3,8 3,8
Materiella anldggningstillgangar
- mark, byggnader och tekniska anlaggningar ?ftlz 14 2778,4 2715,3 7 482,3 7 877,0
. . . Not

- maskiner och inventarier 13.14 95,1 90,4 507,4 505,7
Finansiella anldggningstillgangar
- aktier och andelar Not 15 687,5 513,1 62,1 57,7
- kapitalforvaltning Not 16 207,8 206,9 207,8 206,9
- langfristiga fordringar Not 17 112,6 102,7 75,7 66,3
Summa anléggningstillgdgngar 3881,4 3628,5 8339,1 8717,3
Omsdttningstillgdngar
Exploateringstillgangar Not 18 94,1 104,0 66,1 76,0
Varulager 0,0 0,0 16,5 17,2
Kortfristiga fordringar Not 19 107,0 153,1 292,9 293,3
Kortfristiga placeringar Not 20 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank 0,3 0,2 1164,9 963,5
Summa omsdttningstillgangar 201,4 257,4 15404 13500
Summa tillgangar 4082,8 3885,8 9 879,5 10 067,3
Eget kapital och skulder
Eget kapital Not 21
Ingdende kapital 27229 2495,3 5172,8 4032,9
Arets resultat 127,4 236,2 587,7 1144,3
Direktbokning mot eget kapital 0,0 -8,7 7,8 -4,5
Summa eget kapital 2850,3 27229 57681 5172,8
Avsdttningar
Avsattningar for pensioner Not 22 251,9 215,4 252,1 215,6
Andra avsattningar Not 23 6,2 6,5 253,0 232,7
Summa avsdttningar 258,1 221,9 505,0 448,3
Skulder
Langfristiga skulder Not 24 203,3 199,8 2693,1 3665,3
Kortfristiga skulder Not 25 771,1 741,2 913,4 780,9
Summa skulder 974,4 941,1 3 606,5 4446,2
Summa skulder och eget kapital 4082,8 3885,8 9 879,5 10 067,3
Ansvarsférbindelser
Borgensforbindelser Not 26 2527,2 2718,5 64,5 65,8
Ansvarsforbindelser pensioner Not 27 629,4 645,4 629,4 645,4
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5.4 Noter Not 3
. . . Verksamhetens Staden Staden Kommun Kommun
Noter till Resultatraknlngen - (IlOt 1-10) kostnader koncernen koncernen
(mnkr) 2018-12-31  2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Not 1 -
personal 412106 | -11344 -1364,7 -1245,7
kostnader
Verksamhetens Staden Staden Kommun- Kommun-
intakter koncernen koncernen Pensioner inkl 1341 -110,0 1423 11250
sarskild I6neskatt
2018-12-31] 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Konsulttjanst och
g X -58,9 -59,8 -92,8 -100,9
Forsaljnings- 19.8 213 198 21,3 inhyrd personal
medel
Taxor och K°iav - -853,7 -816,5 -853,7 -816,5
; 139,7 159,3 452,0 447,7 verksamne
avgifter
Hyror och tB'drafg och -114,5 -84,2 -114,5 -84,2
71,9 73,4 767,9 801,7 ranstereringar
arrenden
Lokalhyror -162,9 -137,8 -27,5 -7,8
Bidrag 238,6 226,8 237,5 226,8 -
Ovriga
Forséljning av driftskostnader -260,1 -257,2 -865,8 -863,1
verksamhet o 59,7 56,6 56,6 57,1
entreprenad Summa -2794,9 -2599,8 -3461,5 -3243,2
Forséljning av
exploaterings- 15,6 190,7 15,6 190,7 Not 4
fastigheter
Forsalining av :(arrlforjlsestorande Staden Staden :ommun :ommun
anliggnings- 192,2 0,2 733,5 940,6 ostnader oncernen oncernen
tillgangar 2018-12-31 | 2017-12-31| 2018-12-31 2017-12-31
Ovrigt 0,0 0,0 25,2 41,8 x
Eea.ftorllfl.‘.“ i 0,1 0,0 0,1 0,0
Summa 737,5 728,2 2308,1 2727,7 apitafiorvaitningen
Neqskrlynlng a'v 2.4 0,0 2.4 0,0
kapitalférvaltningen
Not 2
Summa -2,5 0,0 -2,5 0,0
Jamforelsestora Staden Staden Kommun Kommun
nde intdkter koncernen koncernen
Not 5
2018-12-3]  2017-12-31  2018-12-31 2017-12-31
Férsilinings- Avskrivningar staden Staden :ommun :ommun
intakter 15,6 190,7 15,6 190,7 oncernen | koncernen
exploatering 2018-12-3] 2017-12-31)  2018-12-31 2017-12-31
Forséljning av Fastigheter 1167 | -109,7 -296,5 -302,7
anlaggnings- 192,2 0,2 733,5 940,6
tillgangar .
gang Inven}taner och 231 221 60,9 53,7
Reavinst kanital- maskiner
eavinst kap 15 1,7 15 1,7 -
férvaltning Nedskrivningar/
__ Aterférd nedskr/ -0,2 -1,1 -6,2 -14,1
Ovrigt 0,0 0,0 0,0 0,0 Utrangeringar
Summa 209,3 192,6 750,6 1133,0 Summa 139,9 132,9 3635 370,5
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Not 6 Not 9
Verksamhetens nettokostnader Staden Staden Finansiella Staden Staden Kommun Kommun
intakter koncernen koncernen
2018-12-31 2017-12-31
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
e eioiderd | | s | [
g anteintakter 02 01 1,9 038
diverse
Taxor, Bidrag, Hyror 32,8 17,8
—— Utdelning 93,4 102,5 84 2,5
ForsaIJnlng av' . 156 190,7 :
exploateringstillgangar Avkastning
. extern 1,8 1,1 1,8 1,1
Ovriga intdkter 0,3 0,0 kapitalférvaltning
Forséljning av Reavi
A 192,1 0,0 eavinst
anlaggningstillgangar kapitalforvaltning 15 17 15 17
Lamnade bidrag -28,7 0,0 Borgensavgifter 10,2 4,1 0,0 0,0
Personalkostnader -60,2 -49,2 Bvrigt 0,0 0,2 0,0 0,2
Férsékringsavgifter mm 0,4 -0,3 Summa 107,1 109,6 13,7 6,1
Internranta 39,4 38,0
Ovrigt -16,7 -6,3 Not 10
Summa -2197,4 -2004,4 Finansiella Kommun Kommun
Staden Staden
kostnader koncernen koncernen
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Not 7
K K Réntekostnader;
Skatter Staden | Staden ommun ommun Ian och -0,6 -0,7 -83,8 69,9
koncernen koncernen .
checkkredit
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31 B .
Rénta/upprakning
Kommunalskatt pen“siorTs— -5,2 -4,0 -5,2 -4,0
prel utb 2290,1 21189 2290,1 21189 avsattningar
innevarande ar R
?katteprognoﬂs 3,0 9,7 3,0 9,7
innevarande ar Nedskrivnin
leni kapitalférvaining 24 00 24 0,0
?.'.L:ta‘f,ra:g'"?r -7,0 2,4 7,0 2,4
oregaende a Ovrigt -18,9 42,6 -16,8 42,6
Summa 2280,1 21116 2280,1 2111,6 Summa 273 473 -108,4 -116,6
Not 8
Generella Staden Staden Kommun Kommun
statsbidrag och koncernen | koncernen
utjamning
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Inkomst- 99,8 156,2 99,8 156,2
utjdmningsbidrag
Regleringsbidrag 7,7 0,0 7,7 0,0
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunal 51,8 52,1 51,8 52,1
fastighetsavgift
G?nerella bidrag 352 48,0 352 48,0
fran staten
Regleringsavgift 0,0 -0,5 0,0 -0,5
Kostnads- -122,0 92,3 -122,0 -92,3
utjdmningsavgift
Aveift tll LSS -107,7 -96,8 -107,7 -96,8
utjdmningen
Summa -35,2 66,8 -35,2 66,8
Not 9
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Noter till Balansrikningen och
Kassaflodesanalysen -(not 11-27) (mnkr)

Not 11 Not 13
Mark, Maskiner och stad stad Kommun Kommun
byggnader och Kommun Kommun inventarier aden aden koncernen | koncernen
) Staden Staden
tekniska koncernen | koncernen
anliggningar 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
2018-12-31 | 2017-12-31 | 20181231 | 2017-12-31 ?T::Ort vérde 90,4 79,8 505,7 470,3
Bokfort varde 27153 2658,1 7877,0 77195 Arets
Ljan . . 26,4 26,9 61,1 51,9
investeringar
Arets
investeringar 2398 3325 432,4 7138 Avskrivningar 23,1 22,1 -60,9 53,7
Overtagande 0,0 0,0 99,4 0,0 Utrangeringar -0,2 -0,3 -0,2 -0,3
Avskrivningar -116,7 -109,7 -296,5 -316,8 Forsljning 0,0 -0,5 0,0 -0,5
Utrangeringar -6,8 3,7 -6,8 3,7 Korrlgermgar/ 1,7 6,6 1,7 38,0
Flyttningar
Omflyttning till
exploaterings- 0,0 0,0 0,0 0,0 Bokfort varde 95,1 90,4 507,4 505,7
tillgdngar e i .
Avskrivningstider 3-10 ar
Forséljning -51,7 -163,0 -636,2 -343,0
Korrigeringar/
1,7 -6,3 12,9 99,9 (e ks
Flyttningar
Ackumulerad Kommun Kommun
Bokfort virde 27784 2715,3 7482,3 7877,0 avskrivning Staden Staden koncernen | koncernen
Avskrivningstider 5-100 r 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 | 2017-12-31
Maskiner och inventarier
Not 12
Ack.
Kaffni srd 328,9 301,4 1394,0 1334,7
spec. mark, anskaffningsvarde
byggnader och Staden staden Kommun Kommun Ack. avskrivningar
tekniska koncernen koncernen enligt plan -233,8 -211,0 -886,6 -828,8
anldggningar
Bokfort virde 95,1 90,4 507,4 505,7
2018-12-31 | 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Mark Byggnader
ar r?serv samt 158,2 134,4 1207,8 1122,4
markvarde Ack.
. " 3604,7 3527,6 9211,0 10021,4
K anskaffningsvarde
Verksamhetsfastig
heter och 2086,3 2086,5 5512,4 2739,5 Ack. avskrivningar
pagaende projekt enlig plan -984,5 -946,8 -2903,5 -3118,9
Fastigheter for Bokfért virde 2620,2 2580,8 6307,5 6902,5
affarsverksamhet 0,0 0,0 228,0 221,9
(VA Avfall Sopsug) Mark / Markanlaggning
Publika Ack.
fastigheter 484,5 453,1 484,5 3693,8 anskaffningsvirde 188,8 162,4 1260,4 1035,4
Fastigheter for Ack.. avskrivningar 30,6 279 85,6 60,9
annan 49,5 41,3 49,5 99,4 enlig plan
verksamhet
Bokfort virde 158,2 134,5 1174,8 974,5
Bokfort varde 2778,4 2715,3 7482,3 7877,0
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Not 15 Not 18
Aktier och Staden Staden Kommun Kommun Exploaterings- Kommun Kommun
e Staden Staden
andelar koncernen | koncernen tillgangar koncernen koncernen
2018-12-31 | 2017-12-31 | 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Aktier Exp!oatermgs» 81,2 91,1 53,2 63,1
fastigheter
:tuarizﬁe/:gs 2531 2531 0.0 0.0 Avvecklingsutgifter
gsu'e 12,9 129 129 12,9
exploatering
Norrenergi AB 372,3 183,3 0,0 0,0
Summa 94,1 104,0 66,1 76,0
Norrenergi &
Miljo AB* 00 19,0 00 00 *Avser Kabeln
och andelar 38| 38 3 3
Not 19
Andelar L
bostadsratts- 58,5 54,1 58,5 54,1 Kortfristiga Staden Staden | Kommun | Kommun
foreningar fordringar koncernen koncernen
Summa 687,5 513,1 62,1 57,7 2018-12-31 2017-12-31| 2018-12-31 2017-12-31
*Fusionerat med Norrenergi AB under 2018 Kundfordringar 46,8 52,6 819 71,5
Forutbetalda
kostn/upplupna 28,5 69,0 120,9 116,9*
Not 16 intakter
e . Kommun Kommun Fordringar mot
Kapitalférvaltning | Staden Staden . | 0,0 0,0 0,0 0,0
koncernen | koncernen Migrationsverket
2018-12-31 5217-12- 2018-12-31 2017-12-31 Momes, affarsmassig 3,2 3,4 22,2 16,4
Momes, Ludvika 27,5 28,1 27,5 28,1
Bankmedel 0,0 0,0 0,0 0,0
Fordringar mot
e 0,9 0,1 0,9 0,1
Réntebarande 1483 142,8 148,3 142,8 staten
vardepapper
Ovriga fordringar 0,1 0,1 39,5 60,4
Aktiefonder 61,9 64,1 61,9 64,1
Summa 107,0 153,1 292,9 293,3*
Summa 210,2 206,9 210,2 206,9
Nedskrivning 24 0.0 24 00 Korrigering har skett i jamforelse med arsredovisning 2017
Kapitalférvaltning
totalt 207,8 206,9 207,8 206,9 Not 20
Kortfristiga placeringar | Staden Staden Kommun Kommun
koncernen koncernen
Not 17
2018-12-31 | 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Langfristiga staden staden Kommun Kommun Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
fordringar koncernen | koncernen
Summa 0,0 0,0 0,0 0,0
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
K i 41 41 41 41
ommuninvest ,5 ,5 ,5 ,5 Not 21
Norrenergi AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Eget kapital Staden Staden Kommun Kommun
Sopsug 41,9 41,9 0,0 0,0 koncernen koncernen
Ursviks 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
utjdmnings- 29,2 19,3 29,2 19,3 A
fond Ingaende eget 2722,9 24953 5172,8 | 4032,9%*
kapital
Ovrigt 0,0 0,0 5,0 5,5
Arets resultat 127,4 236,2 587,7 1144,3
Summa 112,6 102,7 75,7 66,3
Di )
|rektbolkn|ng mot 0,0 8,7* 78 5%
eget kapital
Darav:
-VA 0,0 -0,8 0,0 -0,8
-Renhallning/Avfall 0,0 -0,6 0,0 -0,6
Summa 2850,3 2722,9 5768,1 5172,8**

* Overforing till Sundbyberg Avfall och Vatten AB 2017: -8,7

** Korrigering har skett i jimforelse med drsredovisning 2017
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Not 22

Avsattning for pensioner Staden Staden

2018-12-31 2017-12-31
Ingdende avsattning till
pensioner exkl.OK-SAP 203,7 1876
l}lya' utbetalningar o 51 54
ovrigt
[ntjanad fo-rmansbestamd 21,0 14,4
alderspension
Loneskatt 51 3,2
Réanta/upprakning 5,2 4,0
Summa avsattning till
pensioner exkl.OK-SAP 2299 203,7
Ingdende avsattning till
pensioner OK-SAP 0,0 02
Skuldférandring 0,0 -0,2
Loneskatt 0,0 0,0
Réanta/upprakning 0,0 0,0
Summa avsattning till
pensioner OK-SAP 0,0 0,0
Summa 229,9 203,8
Ir}gaende avsattning 10,9 83
fortroendevalda
Skuldférandring 8,3 2,1
Loneskatt 2,0 0,5
Summa avsattningar

21,2 10,

fortroendevalda 0.9
Loneskatt I6nevaxling 0,9 0,8
Totala avsattningar 251,9 215,4

pensioner

Aktualiseringsgrad: 96,0%

Overskottsfondens virde per 2018-12-31: 445 689 kr

Antal visstidsforordnanden: o

Berdkningsgrund for pensioner framgar av avsnittet
Redovisningsprinciper och upplysningar-.

Not 23
Anc{ra ) Staden staden Kommun Kommun
avsattningar koncernen | koncernen
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Ingaende
balans 6vrig 6,5 7,0 6,5 7,0
avsattning
Skuldférandri
ng enl KPA -0,3 -0,5 -0,3 -0,5
Uppskjuten 0,0 0,0 225,9 21,2
skatteskuld
Ovrigt 0,0 0,0 20,9 51
Totala 6,2 6,5 253,0 232,7
avsittningar
Not 24
Langfristiga Staden staden Kommun Kommun
skulder koncernen koncernen
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
skulder till 0,0 0,0 2340,3 3324,3
kreditinstitut
Anlaggningsavgifter 0,0 0,0 0,0 0,0
Exploaterings-
i 78,7 73,1 78,7 73,1
ersattning
VA anslutningar;
Stora Ursvik 0.0 0,0 0,0 0,0
VA Ursvik 0,0 0,0 0,0 0,0
Gata/Vag Ursvik 66,5 68,7 66,5 68,7
Ursviks 58,1 58,1 58,1 58,1
utjdamningsfond
Ovriga langfristiga 0,0 0,0 1495 1412
skulder
Summa 203,3 199,8 2693,1 3665,3
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Not 25 Not 27
Kortfristiga Staden Staden Kommun Kommun Ansv.arsforbmdelser Staden Staden Kommun Kommun
skulder koncernen koncernen pensioner koncernen koncernen
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Leverantors- Ingaende
skulder 97,5 143,0 1911 204,1 ansvarsforbindelser 641,7 653,6 641,7 653,6
pensioner
Checkkredit 188,9 207,8 0,0 5,0
Utbetalningar o
dne- L -27,0 -24,4 -27,0 -24,4
Semesterlone 69,3 64,2 76,8 75,1 Burigt
skuld
Léneskatt -31 -2,3 -31 -2,3
Individuell del
av arets 43,9 41,0 43,9 41,0 Ranta/upprakning 14,4 14,9 14,4 14,9
pensioner
Summa 626,0 641,7 626,0 641,7
Upplupna
kostnader
" 295,7 221,2 497,6 371,9
for_l_thet Ansvarsforbindelser R R
intakter pensioner for Staden Staden
" koncernen | koncernen
Diverse skulder LB ) 0
f5rvaltni ’ 12,4 14,2 12,4 14,2
orvaitningar 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
’awf?éinrlsr;éssi 6,9 2,2 6,9 2,2 Ingdende
e ansvarsforbindelser 3,7 3,0 3,7 3,0
pensioner
g Skuldférandring 0,3 0,6 0,3 0,6
Arbetsgivar- 24,0 22,7 24,0 2,7 Loneskatt 0,0 01 0,0 0,1
avgifter
Summa 3,4 3,7 3,4 3,7
Upplupna
avvecklings- 135 08 13,5 08
kostnader
personal Ansvarsforbindelse Kommuninvest
Skatteskuld 0,0 0,0 5,8 1,7 . Y . .
Sundbybergs stad har i november 2012 ingatt en solidarisk
Ovrigt 0,0 0,0 22,3 24,1 borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Utgéende skuld 771,1 741,2 913,4 780,9 Samtliga kommuner som per 2018-12-31 var medlemmar i

Beviljad checkkredit dr 700 mnkr

Genomsnittlig uppldningsrdnta 2018-12-31 avseende
centralkonto pd HB: 0,19%

Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande
borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingéatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid
ett eventuellt ianspriktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhéllande till storleken p& de medel som
respektive medlemskommun l&nat av Kommuninvest i
Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk forening. Vid en uppskattning
av den finansiella effekten av Sundbybergs stads ansvar
enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per
2018-12-31 uppgick

Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till
404 804 079 439 kronor och totala tillgéngar till
406 323 006 299 kr.

Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till
1249 146 520 kronor och andelen av de totala tillgdngarna
uppgick till 1 237 287 586 kronor.

Not 26
Borgens- Staden Staden Kommun Kommun
forbindelser koncernen koncernen

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Fastighets AB 11294 1129,4 0,0 0,0
Forvaltaren
Norrenergi AB* 133,3 23,3 0,0 0,0
Norrenergi &
Miljo AB** 0,0 300,0 0,0 0,0
Stiftelsen 63,0 64,0 63,0 64,0
Parken
Sundbybergs 15 18 15 18
bangolf
Sundbybergs

12 12

stadshus AB 00,0 00,0 0,0 00
Summa 2527,2 2718,5 64,5 65,8

* Sundbyberg stads dgarandel i Norrenergi AB ar 33,3% (Solna stad 66,7%)

**Fusionerat med Norrenergi AB under 2018
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Framtida hyresavgifter (avtalstid langre &n 3 ar)

Kommun Kommun

Staden Staden
koncernen koncernen

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Hyreskostnad
forfaller inom 0,0 0,0 129,8 85,7
lar

Hyreskostnad
forfaller inom 0,0 0,0 406,7 410,9
2-5ar

Hyreskostnad
forfaller 0,0 0,0 594,9 585,0
senare an 5 ar

Summa

hyreskostnad 0,0 0,0 11314 1081,6
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5.5 Fem arisammandrag

2018 2017 2016 2015 2014
Befolkning, per 31 dec 50 564 49 424 47 750 46 110 44 090
Antal tillsvidareanstallda 2125 2 065 2032 1846 1724
Primar kommunalskattesats 18:90 18:90 18:90 18:88 18:88
Total kommunalskattesats (exkl. kyrkoavgift) 30:98 30:98 30:98 30:98 30:98
Kommunens skattekraft i andel av rikets 112 109 109 108 110
medelskattekraft (%)
Skatteintakter (mnkr) 2280 2112 1946 1790 1671
Generella statsbidrag och utjamning (mnkr) -35 67 144 104 131
Skatteintakter, inkl. utjamning (mnkr) 2 245 2178 2 089 1894 1802
Verksamhetens intdkter (mnkr) 738 728 651 689 424
Verksamhetens kostnader, inkl. avskrivningar -2935 -2733 -2 694 -2 467 -2276
(mnkr)
Verksamhetens nettokostnader (mnkr) -2197 -2.004 -2043 -1778 -1852
Arets resultat; fore extraordinéra poster (mnkr) 127 236 64 135 2
Arets resultat; exkl. jimférelsestérande poster -79 44 -6 -61 -34
(mnkr)
Investeringsvolym; nettoutgifter (mnkr) 266 359 272 384 484
Skuldsattningsgrad (%) 24 24 30 32 27
Rorelsekapital (mnkr) -570 -484 -574 -493 -402
Soliditet I (%) (eget kapital /tillgangar) 70 70 64 63 64
Soliditet Il (%) (eget kapital - ansvarsforbindelse 54 53 47 46 45
pensioner / tillgdngar)
Nettokostnadsandel | (%) (verksamhetens 98 92 98 94 103
nettokostnader / skatteintdkter och utjamning)
Nettokostnadsandel Il (%) (som ovan: exkl. 107 101 101 104 105

jamforelsestorande poster)
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6 Redovisningsprinciper och
upplysningar

God redovisningssed och rittvisande
bild

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med
lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer frdn Rédet for kommunal
redovisning (RKR).

e Intdkter redovisas nar de ar sannolikt
att de ekonomiska tillgdngarna
kommer att tillgodogoras kommunen
och att intdkterna kan beridknas pa ett
tillforlitligt satt. Intdktsredovisningen
foljer RKR 18.1, vilket innebar att
bidrag redovisas i takt med att
villkoren bedéms vara uppfyllda och
bidraget bedéms som sikert.

e Fordringar har tagits upp till de belopp
varmed de beridknas inflyta.

e Tillgdngar och skulder har tagits upp
till anskaffningsvérde.

e Periodiseringar av inkomster och
utgifter har skett enligt god
redovisningssed.

e Virdering av kortfristiga placeringar
har gjorts till det ldgsta av verkligt
varde och anskaffningsvarde.

Avsittningar redovisas i balansrdkningen nar
det finns en befintlig forpliktelse. De storsta
posterna utgors av pensionsavsittningar.

Kommunalskatt och utjimningssystem

Skatteintdkterna har periodiserats enligt
rekommendation nr 4.2 fran Rédet for
kommunal redovisning. Radet dr normgivande
organ for det kommunala
redovisningsomrédet. Inkomstarets redovisade
skatteintdkter bestar av tre olika delar vilka
specificeras i sarskild not.

Den forsta delen bestér av de preliminira
maénatliga skatteinbetalningar som 16pande
kommer kommunen tillgodo under
inkomstéret.

Den andra delen ar en prognos for
avrikningslikviden. Prognosen av den
slutgiltiga skatten som ligger till grund for
avriakningslikvidens storlek baseras pa det
slutliga taxeringsutfallet for foregaende ar
multiplicerat med Sveriges kommuner och
landstings prognos av upprakningsfaktorn for
innevarande ar.

Den tredje delen (som faststills i december
maénad) avser differensen mellan den slutliga
taxeringen och redovisade skatteintikten for

foregdende inkomstér, vilket innebir att
justering gors i redovisningen &ret efter
inkomstéaret. For varje inkomstar redovisas
séledes en justeringspost i anslutning till
skatteintdkterna som dr hanforbar till
foregdende inkomstar.

Arets resultat har paverkats av en negativ
slutavriakning avseende 2017 pa 7,0 mnkr samt
en negativ prognos for slutavrakning 2018 pa
3,0 mnkr (enligt prognos i december fran SKL,
cirkulér 18:64).

Redovisning av forutbetalda intikter

Investeringsbidrag och
gatukostnadsersattningar redovisas som en
forutbetald intdkt bland de l1angfristiga
skulderna och periodiseras ut i
resultatriakningen utifran anldggningarnas
respektive nyttjandeperiod.

Exploatering, avsattningar,
investeringsbidrag mm

Enligt gillande redovisningsregler ska
fastighet/mark som &r féremal for exploatering
Klassificeras om fran anlaggningstillgang till
omsattningstillgéng i de fall forsiljning
kommer att ske inom en tva rs period. Nar
omklassificering sker till
omsattningstillgdng/exploateringstillgang lyfts
de ut ur anldggningsregistret. Tillgdngen
genererar dé inte heller ndgra avskrivningar.

Ett tillgdngskonto omfattar
exploateringstillgdngar som dnnu inte ar
slutreglerade.

Exploateringsavtalen innehaller ofta ett
forskott som entreprenoren inbetalar till
staden. Dessa forskott aterfinns i
balansrakningen pa skuldsidan som
forutbetalda intdkter. Det dr forst nar avtalet
vunnit laga kraft, tilltrade till fastigheten sker
och slutlikvid erhalls fran koparen som affiaren
redovisas i resultatriakningen. Resultatet
bokfors brutto med atskillnad av
forsaljningspris, bokfort virde,
avvecklingskostnader samt eventuella
kvarstdende dtaganden. Nettot av dessa fyra
konton ger realisationsvinsten.

Avsittning for kvarstdende/framtida
exploateringsdtagande gors efter principen att
ataganden ska vara kant till sin omfattning och
dven vara reglerat i avtal med extern part.

Investeringsbidrag och
gatukostnadsersattningar tas fr.o.m. 2013 upp
som en forutbetald intdkt och redovisas bland
langfristiga skulder och periodiseras Gver
anlaggningens nyttjandeperiod.
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Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster sarredovisas nar
dessa forekommer i not till respektive post i
resultatriakningen. Som jamforelsestérande
betraktas poster som ar sillan forekommande
och dessutom redovisas alltid kommunens
realisationsvinster vid forsédljning av
anlaggningstillgdngar, aktier och andelar,
fastighetsforsiljningar samt kostnader och
intdkter for tomtforsiljning i samband med
markexploatering som jaimforelsestérande.

Pensioner, avsittningar och
avvecklingskostnader

Forpliktelser for pensionsataganden for
anstillda i kommunen &r berdknade enligt
RIPS17. Pensioner intjanade fran och med
1998 redovisas som en avsattning i
balansrakningen i enlighet med kommunalt
redovisningsrad. De pensioner som intjanats
fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse.
Arets avsittning och sirskild 16neskatt har
kostnadsbokforts.

Under 2014 har ett nytt pensionsreglemente,
OPF-KL, antagits av kommunfullméktige. De
nya bestaimmelserna giller for fortroendevalda
som tilltrader ett uppdrag under den nya
mandatperioden efter valet 2014 och vars
uppdrag uppgar till minst 40 procent av heltid.
Det innebir séledes att fortroendevalda som
omfattas av tidigare bestimmelser dven i
fortsattningen kommer att omfattas av dessa.

Avsittningar redovisas i balansrikningen nar
det finns en befintlig forpliktelse men dar
belopp eller tidpunkt for betalning ar oséker.
Den storsta posten utgors av
pensionsavsattningar.

Under 2016 dndrade staden bokforingen i
balansrakningen avseende Gvertagande av
anlaggningstillgdngar fran avsattning till
langfristig skuld.

I bokslutet 2005 avsattes 12,4 mnkr for
formodad pensionsutbetalning till f.d.
oppositionsrad som avslutat sitt uppdrag i
Sundbybergs stad. Avsadttningen ar gjord
utifran forsiktighetsprincip, dvs. den
motsvarar hogsta majliga pensionskostnad
enligt géllande avtal. Enligt avtal har personen
ratt till pension under 25 ars tid (fram till 65
ars alder), sdvida inte personen far annat
arbete. Vid annan anstéllning med lagre 16n
betalar staden ut mellanskillnaden.
Pensionskostnaden har betraktats som
riskkostnad och avsatts vid det tillfalle da
risken kommit till stadens kdnnedom.

Periodiseringar; generellt

Leverantorsfakturor som kommer in efter
arsskiftet, men som ar hanforliga till
redovisningséret, har bokforts och belastat
rets redovisning. Likasé har utstillda fakturor
efter arsskiftet som tillhor redovisningsaret
fordringsbokforts och tillgodogjorts arets
redovisning. Leverantorsfakturasystemet med
inskannade fakturor innebar att kvaliteten har
hojts i periodiseringsarbetet.

Materiella anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgdngar har i balansrakningen
tagits upp till anskaffningsviardet med avdrag
for planenliga avskrivningar. Avskrivningar av
anlaggningstillgdngar gors efter en egen
bedomning av tillgdngens nyttjande period.
Viss vigledning finns i RKR:s skrift om
avskrivningar. Under 2014 har staden infort
komponentavskrivningar for fastigheter, gator
och parker. Anlaggningarna ar fordelade pa ett
antal olika komponenter som skrivs av med
olika avskrivningstider. Anldggningarna har
mellan 2 och 12 komponenter och
avskrivningstiden pa dessa varierar mellan 5
och 100 ar. P4 tillgangar i form av mark, konst
och pagaende arbeten gors emellertid inga
avskrivningar. Anldggningstillgdngarna har
skrivits av varje manad. Nya investeringar
borjar skrivas av manaden efter anskaffning.
Internrianta berdknas pa bokfort virde och har
under 2018 uppgatt till 1,75 procent. Nar
verksamhet ldggs ner utrangeras/nedskrivs de
inventarier som genererar avskrivningar savida
inte inventarierna flyttats till annan
verksamhet.

Tillgangsslag Avskrivningstid (ar)

Markreserv samt

markvirde 10,20,25,33, ingen

Verksamhetsfastigheter
och pagaende projekt

5,10,14,15,20,30,33,40,50,60,
ingen

Publika fastigheter 7,10,15,20,30,33,50,70,100

Fastigheter for annan

verksamhet 5,10,14,20,25,33,50, ingen

Inventarier 3,4,5,6,7,10

Komponenterna ar framtagna utifran
erfarenhetsmissiga bedomningar och
diskussioner frén en grupp bestidende av chefer
fran driftsorganisationen, ekonomer och
representanter frin stadsledningskontoret.

Den projektspecifika komponentuppdelningen
ar gjort utifran respektive projektets
komplexitet.
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De mest komplexa projekten komponent
uppdelas utifrdn mangdforteckningen for
projektet tillsammans med erfarenhetsmissiga
bedomningar och schabloner.

Komponent Avskrivningstid (ar)
Fastigheter

Platta-Stomme 60
Fasad, Yttertak, Ledningsnat, 0
VS, Vent

Fonster, Papptak, Ledning, El.

Porslin 30
Entrépartier, Vent aggregat, 20
Storkok, Asfaltytor

Styr- och regler, Belysning,

Inbrottslarm 15
Passagekontrollsystem 10
Gatumark

Slitlager-Huvudgata 7
Slitlager — Ovriga 20
Barlager/bitum bundet 30
Forst.lag, undr forst.lag 70
Grundlager 100
Trappor 25
Bro 25
Konstnarlig utsmyckning 20
Belysning, stolpe och kabl 20
Belysning, armatur 10
Ovrig gatumark 15
Gatutrad 30
Trafikutrustning 15
Parkmark

Park-, lek- och gymutrustning 10
Slitlager o béarlager, hard 25
Veg. yta/grés o trad 30
Véaxtbadd, planteringar 15
Toaletter 20
Ramp/Bro/Trappor 25
Ovrigt t ex konstbevattning,

staket 20
Belysning, stolpe och kabl 20
Belysning, armatur 10

Gransdragning mellan kostnad och
investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller

innehav med en nyttjande period om minst 3
ar klassificeras som anlaggningstillgdng om
beloppet 6verstiger gransen for mindre varde.
Gransen for mindre varde har satts till 1
prisbasbelopp.

Finansiella tillgdngar

Kommunens pensionsmedelsportfolj ar
Kklassificerad som omséattningstillgdng och
varderad till det 14gsta av anskaffningsvardet
och forsiljningsvardet.

Aktieutdelning

Aktieutdelning fran stadens bolag har tidigare
redovisats utifrdn férviantat belopp. Fran och
med 2008 redovisas utdelningen enligt
kontantprincipen, dvs. nir utdelningen inflyter
till staden. Anledningen till andrad princip ar
att undvika avvikelser mellan stadens och
bolagens redovisning som uppstar nar
utdelningen inte motsvarar det belopp som
forvantats. 2018 fick staden en utdelning pa
103 mnkr fran Sundbybergs stadshus AB,
varav 18 mnkr extrautdelning avseende 2017,
samt 2,5 mnkr fran AB Fortum.

Sammanstélld redovisning

I den kommunala koncernen ingar samtliga
bolag och kommunalférbund dar kommunen
har minst 20 % inflytande i. Inga forandringar
har skett under dret i kommunkoncernens
sammansittning. I kommunkoncernen ingar
Sundbybergs stadshus AB (100%) samt
Norrenergi AB (33,3%).

Overtagande av tillgingar

Nir Sundbybergs stad overtar tillgangar
redovisas detta som en tillgdng respektive en
langfristig forutbetald intdkt. Den ldngfristiga
forutbetalda intdkten minskar i samma takt
som tillgdngen minskar.

Redovisning av lanekostnader

I Stadshuskoncernen har lanekostnader pa
projekt som Overstiger 10 mnkr aktiverats.

Forandrad redovisningsprincip

I samband med att VA- och
avfallsverksamheten Gvergick till bolag,
Sundbyberg Avfall och Vatten AB, dndrades
redovisning av periodens/arets resultat fran att
redovisas som eget kapital till att redovisas
som langfristig skuld.
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Lag om kommunal bokforing och
redovisning

Riksdagen beslutade den 16 maj 2018 om en
ny kommunal bokférings- och redovisningslag.
Lagen trader i kraft 1 januari 2019 och giller
from rikenskapsar 2019.

»  From 2019 kommer virdepapper att
redovisas utifran verkligt varde och inte som
tidigare det lagsta utav verkligt virdet eller
bokférda virdet. Orealiserade vinster och
forluster ska ej medraknas i
balanskravsresultatet.

Vid en 6vergang till vardering enligt verkligt
viarde kommer skillnaden mellan bokfort viarde
och verkligt virde att hanteras som byte av
redovisningsprincip vilket innebar att
forandringen redovisas direkt mot eget kapital.

« From 2019 ska inkomst som inte utgor ett
offentligt bidrag hanforlig till en investering,
intdktsredovisas utifrdn de principer som
giller for intdktsredovisning.
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7 Forklaringar av begrepp

Aktualiseringsgrad

Den andel av personakterna for anstalld
personal som ar uppdaterad med avseende pé
tidigare pensionsgrundande anstallningar.

Anlédggningstillgangar

Materiella - Fasta och 16sa tillgdngar for
stadigvarande bruk som fastigheter,
anldggningar, inventarier m.m.

Immateriella - Tillgdng utan fysisk form.

Finansiella — Tillgéng i form av aktier och
andelar samt langfristiga fordringar som ar
avsedda for stadigvarande bruk.

Avskrivningar

Planmaissig virdeminskning av
anlaggningstillgangar pa grund av alder och
utnyttjande. Avskrivningstiden &r mellan 3 ar
for inventarier till 100 ar for fastigheter.
Avskrivningstiden ska aterspegla tillgdngens
nyttjande period.

Balanskrav

Det statliga krav pa kommuner som innebar
att kommunen ska ha sin ekonomi i balans.
Detta innebir att budget ska upprittas dar
intdkterna 6verstiger kostnaderna. Vid
handelse av underskott ska detta
regleras/aterstéllas med motsvarande
overskott inom en trearsperiod.

Balansrikning

Visar kommunens totala tillgangar, skulder,
avsattningar och eget kapital pa bokslutsdagen
och hur det har férandrats under aret.

Borgensforbindelser

Kommunen gar i borgen for delar av sina
dotterbolags ldn. Det innebir att om
dotterbolagen inte kan betala rantor och
amorteringar, s kan kommunen komma att
kravas pa detta istallet.

Eget kapital

Det egna kapitalet ar totala tillgdngar minus
avsattningar och skulder (nettoférmogenhet).

Exploateringstillgangar

Tillgéng av fastighet eller mark som berdknas
avyttras/exploateras inom en tvaarsperiod.
Koparen ar en extern exploator som t ex
planerar bygga bostader pa denna mark.

Extraordiniira poster

Extraordinira poster ar intikter eller
kostnader som inte ingér i stadens normala
verksamhet. Posterna ska vara omfattande och
péverka érets resultat i betydande
utstrackning.

Finansforvaltning

Under finansférvaltningen redovisas stadens
samlade kostnader for pensioner,
arbetsgivaravgifter, skatteintikter, intakter for
fastighetsavgifter med mera. Har upprattas
dven stadens finansiella resultat. Stadens
intakter sdsom skattemedel fordelas internt till
nimnderna genom kommunbidrag. Aven
likviditetsplanering, extern uppléning och
kapitalforvaltning aligger finansférvaltningen.
Finansforvaltningen administreras av
stadsledningskontoret och lyder siledes under
kommunstyrelsen.

Finansiella intikter och kostnader

Poster som inte &r direkt hanforliga till
verksamheten, t.ex. rintor, aktieutdelning,

realisationsvinster/forluster,
forvaltningsarvode m.m.

Finansnetto

Skillnaden mellan finansiella intdkter och
kostnader.

Internranta

Kalkylmaéssig kostnad for det kapital som
utnyttjas inom verksamheterna och som
namnderna betalar till stadens
finansforvaltning. Varje investering genererar
internranta som betalas av nimnden under
investeringens avskrivningstid. Internranta
kan jamforas mot ldneréanta. Internrantan
uppgick 2018 till 1,75 procent, vilket ska svara
mot kostnaden for kommunens langfristiga
upplaning.

Justerat resultat

I Sundbybergs stad anvinds begreppet justerat
resultat. Det &r det resultat staden har om man
bortser for savil extraordinédra poster som
ovriga jamforelsestérande poster (daribland
exploatering). Det ar ett resultatmatt dar
intdkter och kostnader av tydlig
engdngskaraktar exkluderats.

Jamforelsestorande poster

Ar kostnader och intikter som inte tillhdr den
ordinarie verksamheten och som ar viktiga att
uppmirksamma vid jamforelser med andra
perioder. Exempel dr markforsaljningar,
exploateringsverksamhet och storre
oforutsedda héandelser.

Arsredovisning med bokslut 2018



Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar i vilken utstrackning
l6pande verksamhet, investeringsverksamhet
respektive finansieringsverksamhet har
genererat eller forbrukat medel under éret.
Summeringen av de olika verksamheterna ger
rets forandring av likvida medel, d v s arets
kassaflode.

Kapitalforvaltning

Kapitalférvaltning 4r kommunens portfolj av
aktier och rantebiarande fonder, med framsta
syfte att bidra till finansieringen av framtida
pensionskostnader.

Kapitalkostnader
Benadmning for internréanta och avskrivningar.
Kassaflodesanalys

Beskriver betalningsflodet uppdelat pa 16pande
verksamhet, investeringsverksamhet och
finansieringsverksamhet och mynnar ut i
forandring av likvida medel (arets kassaflode).

Kommunbidrag

Den ersittning nimnden far for att kunna
finansiera 16pande verksamhet (driften).
Kommunbidraget tillsammans med externa
intdkter ar de intakter som ska finansiera
namndens totala driftskostnader.

Kortfristiga fordringar och skulder

Fordringar och skulder som forfaller inom ett
ar.

Likviditet
Betalningsberedskap pa kort sikt.
Langfristiga fordringar och skulder

Fordringar och skulder som har en forfallotid
pa mer 4n ett ar.

Nettokostnader

Nettokostnader ar intdkter minus
bruttokostnader. Ett métt dr att relatera
nettokostnaderna mot skatter och bidrag (s.k.
nettokostnadsandel). Om detta méatt Gverstiger
100 procent innebar det att kommunens
skatter och bidrag inte racker for att tdcka
kommunens nettokostnader.

Omsittningstillgangar

Tillgdngar som snabbt kan omsittas till likvida
medel, exempelvis bank, kortfristiga
placeringar och kortfristiga fordringar.
Fordringar som forfaller till betalning inom ett
ar klassificeras som omsattningstillgangar.

Periodisering

Fordelning av kostnader och intékter p& den
redovisningsperiod till vilken de hor for att ge
ett riattvisande resultat for den aktuella
perioden.

Personalomkostnadspaliagg (PO-palagg)

Det interna pélagget (arbetsgivaravgifter) som
namnderna betalar till stadens
finansférvaltning.

Personalomkostnadspaldgget har beridknats
med 38,33 procent for anstillda samt med
31,42 procent till fortroendevalda.

Resultatrikning

Visar kommunens intdkter och kostnader samt
resultat och darmed hur arets forandring av
det egna kapitalet uppkommit. Férandringen
av eget kapital ar forbindelseldnken mellan
resultat- och balansrikning.

Rorelsekapital

Omsittningstillgdngar minus kortfristiga
skulder.

Sjalvfinansieringsgrad

Arets resultat plus avskrivningar i forhallande
till arets investeringar.

Skattekraft

Den kommunal beskattningsbara inkomsten
per invanare.

Skatteunderlag

Den totala beskattningsbara inkomsten i
kommunen.

Skuldsittningsgrad

Skulder i forhallande till totala tillgangar.
Anges bade inklusive och exklusive
avsattningar.

Soliditet

Andelen eget kapital av de totala tillgdngarna,
d.v.s. graden av eget finansierade tillgangar.
Da kommunen har stora ansvarsforbindelser
for pensioner forekommer dven soliditetsmatt
dar det egna kapitalet minus
ansvarsforbindelse for pensioner sétts i
relation till de totala tillgdngarna.

Swappar

Swappar ar finansiella instrument som innebar
ett byte av kassafloden mellan tva parter pa ett
underliggande nominellt belopp.
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