KOMMUNKONTORET 2008-06-25

Sundbybergs stads naringslivspolicy®

Inledning och bakgrund

Foretagandet dr en mycket viktig killa till ekonomisk och social utveckling i
var stad.

Grunden f6r vilfird f6r Sundbybergs stads invanare ar en hallbar och langsiktig
ekonomisk tillvixt. Denna tillvixts frimsta drivkraft ligger hos individen. Aven
samspelet mellan minniskor och samspelet med kapital/produktionsfaktorer ir av
avgorande betydelse liksom det utvecklingsklimat som vi och foéretagen lever i.

Kommunens roll

Niringspolitik dr 1 grunden en statlig angeldgenhet. Stadens kommunala uppgifter
omfattar i forsta hand myndighetsutévning och service inom olika kirnverksamheter.
Staden ir ocksa en intresseorganisation som i varje skede ska ta tillvara de
utvecklingsmojligheter som finns. Niringslivsutveckling dr av grundliggande
betydelse for stadens invanare. Dirfor dr niringslivsutveckling ocksd en angeligen
kommunal uppgift. En av stadens viktigaste uppgifter 1 naringslivsarbetet ir att skapa
ett positivt naringslivsklimat for tillvaxt och utveckling och att aktivt stodja det
befintliga niringslivet och frimja tillkomsten av nya foretag i Sundbyberg.

Kommunens 6vergripande synsatt
Hoérnstenar 1 kommunalt utvecklingsarbete dr
* attraktiva livs- och boendemiljéer
* kommunikationer och tillginglighet

*  kompetensforsorjning
* ndringsliv

Dessa hornstenar ger tillsammans grunden f6r helheten. De kompletterar och
paverkar varandra. Naringslivsutvecklingen ar beroende av de tre andra. Arbete och
livsbetingelser ér centrala inslag i livet. Den sociala byggstenen med boende, tillging
till service och upplevelser dr grundliggande i var tillvaro. Arbetet dr av storsta vikt
tor det personliga vilbefinnandet och den personliga tillvixten. Arbetstillfllen finns i
savil privat som offentlig regi. Manga viktiga, och for det privata niringslivet
nédvandiga, arbeten finns inom den offentliga sektorn. Det vi kallar niringslivet ar
grundliggande for vilfirden och den ekonomiska tillvaxten.

Som kommun befinner sig Sundbybergs stad i olika konkurrenssituationer. Med den
utgangspunkten ar det naturligt att se kompetensforsorjning och den infrastruktur
som alla slags kommunikationer utgér som de tva viktigaste stoden 1 ett bo-och-
verkaperspektiv.

Fem prioriterade omraden

! Antagen av kommunfullméktige den 16 juni 2008 och giller frin och med 1 juli 2008 till och med
den 30 juni 2012, § 193.
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Foretagsklimat

Sundbyberg har stolta traditioner saval som industriort som smaforetagarnas stad.
Sundbyberg som smaféretagarnas stad dr en del av stadens vision. Sundbyberg
behover bade stora och sma féretag och féretagen behdver varandra. Oavsett storlek,
foretagsform och bransch férindras forutsittningarna for foretagare och féretag
successivt. I framtidens Sundbyberg ska foretagare och foretag alltid ha de bésta
forutsittningarna.

Dirf6r dr det Sundbybergs stads malsittning att det lokala foretagsklimatet ska vara
ett av landets absolut frimsta.

Stadens insatser for niringslivets utveckling ska inriktas pa;

*  Bra infrastruktur och goda boendemiljéer med tillginglighet och livskvalitet

*  Utvecklad kompetensférsorjning

*  Kommunal ekonomi i balans, som ger méjligheter till savil insatser som
sankt skatt

* Enkel och tydlig ingang i myndighetskontakterna

* Snabb handliggning i tillstandsfragor

*  Mgjligheter till alternativa driftformer

* Integration och jamstilldhet

*  Motesplatser och métesforum f6r samtal, samsyn, samférstaind och
samverkan

* Information till och kommunikation med foretagare

*  Oppenhet och férindringsbenigenhet

* Kontinuerlig 6versyn av hinder for foretagsutveckling och 1 samrad med
niringslivet f6rsoka undanréja dem

Fortroende och férutsiagbarhet ar nyckelbegrepp for det lokala foretagsklimatet.
Dirfor ska dialogen med foretagarna utvecklas och genomféras kontinuerligt.

Samverkan

Det dr viktigt f6r Sverige att Stockholm uppfattas som en framtidsstad och att
tillvaxten frimjas i huvudstadsregionen. Sundbyberg dr en central del av
Stockholmsregionen. Manga av de viktigaste delarna inom infrastruktur liksom inom
utbildning och forskning kraver ocksa regionalt samforstind och 16sningar som ber6r
hela regionen. Det giller bland annat investeringar och satsningar som ar avgorande
for att nya foretag och kompetent arbetskraft ska kunna attraheras.

Utgangspunkt for stadens forhallningssitt till andra aktorer dr att méten med sadana
aktorer och intressenter ger mojligheter till samtal. Samtal 6kar férutsittningarna for
samsyn som i sin tur kan leda till samférstaind och férhoppningsvis dven till
samverkan genom insatser, nya processteg och gemensamma kraftsamlingar.

Dirfor dr det Sundbybergs stads malsittning att;
* frimja samarbete mellan sma foretag pa lokal, nationell, europeisk och
internationell niva
* samverka med andra aktdrer i regionen som verkar f6r regional utveckling
och tillvixt, offentliga savil som privata



* samverka med aktérer som verkar pa den lokala marknaden, i Sundbyberg,
t.ex. niringslivsorganisationer, nitverk och fastighetsagare.

En av foretagarens viktigaste tillgdngar dr hennes/hans nitverk. Nitverk skapar
mening och sammanhang, en personlig ordning som ir nédvindig for att
toretagsledaren ska kunna handla kraftfullt och medvetet i sina olika roller och beslut.
Delaktighet i kluster, partnerskap, nitverk, grupperingar och métesplatser dar
intresserade kan fa dela och dela med sig av kunskaper, information, resurser och
risktagande ger utvecklingsmoijligheter.

Stadens malsittning ska vara att frimja tillkomsten och utvecklingen av fungerande
nitverk for att skapa mening och sammanhang for niringslivet 1 staden. Natverken
syftar ocksa till att de samlade resurser som finns inom den kommunala koncernen®
ska anvindas pa ett sd effektivt och kvalitativt sitt som méjligt £6r att svara upp mot
malsdttningarna i ndringslivspolicyn. Staden och Fastighets AB Forvaltaren ska vara
representerade i nitverken.

Kompetensutveckling

Forutom tillgang till en fungerande marknad ar den kanske mest avgorande faktorn
for att ett foretag ska kunna utvecklas att man ér beredd till stindig
kompetensutveckling och att det finns méjligheter till sadan kompetensutveckling.
Foretagens behov av kompetensutveckling 6kar ocksa pa grund av att
verksamhetsforutsittningarna forindras allt snabbare. Staden maste stodja foretagen i
deras arbete att fa tillging till och f6rmaga att hantera information och kunskaper
och pa sa sitt 6ka sin kompetens.

Dirf6r dr det viktigt att det finns en samsyn och kunskap i hela den kommunala
koncernen pa alla nivaer om foretag och entreprendrskap for att insatserna ska mota
foretagens behov. Detta ska uppnas genom aterkommande utbildningsinsatser.

Entreprenorskap

Sundbybergs stads uppfattning ar att utveckling och tillvixt utéver nimnda generella
forutsittningar ocksa dr beroende av entreprendrer och entreprendrskap, som kan
fanga ny information och kompetens samt omvandla detta till siljbara tjanster och
produkter.

Det kravs att manga aktivt vill verka som entreprenérer, idégivare och finansidrer. Vi
behover fler entreprenorer savil inom féretag som inom andra organisationer.
Dirfor maste vi pa olika satt skapa forutsittningar for ett 6kat entreprenorskap.

Dirf6r dr det Sundbybergs stads malséttning att;

* medverka till att individens drivkraft och motivation kan kompletteras med
kunskaper allmant och i entreprenorskap

* visa en positiv attityd till entreprendrer och foretagare

* langsiktigt fordndra forhallningssitt till entreprenérskap och féretagande
genom information och utbildning, grunden ska ges redan i skolan.

Inom ett allt mer internationaliserat ndringsliv 4r det angelaget att stadens
mangkulturella befolkning dr en vil tillvaratagen resurs och tillging. Nuvarande

2 Med den kommunala koncernen avses stadens samtliga nimnder och stadens heldgda bolag



likavil som nya entreprenérer och foretagare med utlindsk bakgrund ér viktiga for
niringslivsutvecklingen. Dirfor dr det Sundbybergs stads malsittning att med riktade
insatser genom information, kompetens- och nitverksstod stirka dessa grupper
utveckling och tillvixt sa att denna kompetens tas tillvara.

Omvirldsanalys

Foretagen befinner sig i en forinderlig virld dir den ena dagen knappast dr den
andra lik. Féretagen blir mer internationella. Det utékade internationella samarbetet
skapar nya villkor. For att staden bittre ska kunna foérhalla sig till
omvirldstorindringarna behover vi gora kontinuerliga omvirldsanalyser. Genom
omvirldsanalysen kan klarliggas de nya behoven pa marknaden for féretagandet och
den sociala, ekonomiska, tekniska och konkurrensutsatta milj6 som foretag verkar i.
Genom detta kan vi hitta de alternativa I6sningar som kan ha effekt pa det
kommunala uppdraget.

Genomférande och uppfdljning

Stadens hela organisation har ett ansvar f6r att utvecklingsklimatet for foretagare i
Sundbyberg dr bista tinkbara. Samtliga delar av organisationen ska utveckla
kommunkoncernens forhallningssitt till féretag och foretagare. Detta ska ske
generellt och vid varje enskild kontakt. Féretag och/eller féretagare ska alltid mota
en positiv attityd oavsett var i organisationen kontakten sker. Stadens foretridare ska
alltid vara serviceinriktade och se méjligheterna f6r foretagaren snarare dn eventuella
hinder. Respektive namnd ska alltid arbeta for forenklad och minskad byrakrati till
nytta for foretag och/eller féretagare.

Aven bolagen inom den kommunala koncernen ska aktivt medverka till att stadens
malsittning for foretagsklimatet kan uppnas.

Fastighets AB Forvaltaren med dotterbolag har en sdrskilt viktig roll i den
kommunala koncernens naringslivsarbete. I enlighet med géllande dgardirektiv ska
Forvaltaren 1 den omfattning som ér limplig inom sitt fastighetsbestind medverka till
forutsittningar for att naringslivet Sundbyberg utvecklas och att nya foretag etableras.
Det senare giller sirskilt mindre féretag.

Savil det interna som det utatriktade arbetet med naringslivsfragorna ska bedrivas 1
linje med de prioriterade omradena i policyn. I planeringsprocessen formulerar
nimnderna mal utifran kommunfullmiktiges direktiv. Malen f6ljs sedan upp i
delarsbokslut och arsredovisningen. Respektive ndimnd 4r ansvarig for att
verksamheten bedrivs i enlighet med policyn.



