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Sundbybergs stad

Sundbyberg ir till ytan landets minsta kommun. Idag bor nastan 38 000 invanare pa
en yta av cirka nio kvadratkilometer. Det innebir att det dven ér landets mest
titbefolkade kommun. Staden ér en del av Stockholms lin, med kommungrins 1
soder/vister mot Stockholms stad (Bromma, Rinkeby, Kista), i 6ster mot Solna
stad och norrut mot Sollentuna kommun. Det finns en vil utvecklad infrastruktur i
kommunen med fem tunnelbanestationer samt en for pendeltdg som gor det litt att
béde aka till och frain kommunen.

Inledning

Varje kommun och skola ska arligen uppritta en kvalitetsredovisning som ett led i
sin kontinuerliga uppfoljning och utvirdering av de uppsatta malen.

Kvalitetsredovisningens uppgift ar att pa ett tillforlitligt och jamforbart sitt visa hur
verksamheten lyckas med att na malen. Den ska dessutom visa vilka atgarder som
kommer att vidtas fOr att f6rbéttra och utveckla verksamheten. Redovisningen ger
underlag f6r forbattring och utveckling pa kommun- och verksamhetsniva och
utgor en del av verksamhetens kvalitets- och utvecklingsarbete.

Kvalitet
Skolverket har definierat begreppet kvalitet f6r de olika skolformerna. Kvaliteten
bedoms utifran hur val verksamheten:

— uppfyller nationella mal
— svarar mot nationella krav och riktlinjer

— uppfyller andra uppsatta mal, krav och riktlinjer, férenliga med de
nationella

— kinnetecknas av en strivan till férnyelse och stindiga forbattringar

Kvalitetsarbete ute 1 verksamheterna och kommunovergripande innebir ett
systematiskt och strukturerat arbete for att utveckla eller skapa forutsittningar for
utveckling av kvaliteten i verksamheten. Det omfattar uppféljning och utvirdering,
analys och virdering samt forbattringsatgirder.



Kvalitetsarbetets gru@er‘
Ny planering
e Atgirda 5

Analysera

e Félja upp }

Genomfora

C’Ianera J

Identifiering av behov

Det kommunala kvalitetsarbetet bedrivs pa tvd nivaer. Skolorna gér egna lokala
arbetsplaner dir det framgar hur skolan arbetar med sitt nationella uppdrag och 1
planen finns mal, hur man genomfor verksamheten, hur man ska géra uppfoljningar
och utvirdera. Direfter gors en kvalitetsredovisning vid ldsarets slut dir utvirdering
och analys av resultaten presenteras samt vilka atgarder man ska arbeta med fOr att
torbattra verksamheten. Pa den 6vergripande nivan gors bland annat en analys av
verksamheternas redovisningar, skolundersokningens resultat samt andra
uppfdljningar.

Som en del av kvalitetsarbetet ingar kommunen 1 ett samarbete med sex andra
kommuner. Det dr Liding6, Jarfalla, Upplands-Bro, Sigtuna och Solna som
Sundbyberg samarbetar med 1 ”LJUS pa kvalitet”.

Syftet dr att forbittra resultaten, att 6ka maluppfyllelsen vid de utvirderade
enheterna, ge enheterna ett underlag for sitt eget utvecklingsarbete samt att
enheterna far mojlighet att jamfora sig med andra for att himta inspiration. LJUS pa
kvalitet medfor ocksa kompetensutveckling for de som ar utvirderare. Samarbetet
omfattar forskola, forskoleklass, fritidshem, sirskola, grundskola och
gymnasieskola.

Underlaget till kvalitetsredovisningen bestar av:

e Kuvalitetsredovisningar fran fritidshem, grund- och gymnasieskolor f6r
lasaret 2009/2010 samt likabehandlingsplaner

e Kommunens inrapporterade statistik till SCB
e Den globala enhetens kvalitetsredovisning

e Skolundersokning 2010 riktad till elever och foraldrar i grundskolan
e Grundskolornas dokumentation av elevernas lisutveckling'
e Resultat av amnesprov ak 3, 5

I Skolornas dokumentation och uppféljningssystem PODB



¢ Slutbetyg fér 4k 9 vartermin 2010
e Kommunens synpunktshantering’

Redovisningens disposition

Sundbybergs stads verksamheter redovisas som separata delar: fritidshem,
grundskola och sirskola samt gymnasieskola. Inom varje verksamhetsomrade
presenteras forutsittningar, resultat och maluppfyllelse samt en analys av resultaten.
De tabeller som presenterar forutsittningar och resultat dr alla numrerade och varje
omrade har sin egen numrering som borjar med tabell 1 osv. Visar tabellen nagot
som idr av sdrskild vikt att notera sa redovisas dessa iakttagelser under tabellen.
Utvalda delar fran studieresultat ingar i varje verksamhetsomrade. Redovisningen
avslutas med en uppfoljning av de atgirder for utveckling som fastslogs i
foregaende ars redovisning samt de atgiarder som ses av vikt for 2011.

Mal

Nationella styrdokument

1 l'ziroplanerna4, anges nationella mal och riktlinjer f6r verksamheterna. Det dr
maldokument som ir direkt adresserade till verksamheterna och dess ansvariga,
vilket innebir att tolkning och tillimpning av liroplanerna primirt ar
verksamheternas ansvar.

Kommunens 6vergripande uppfdljning

Analys har skett av verksamheternas kvalitetsredovisningar. Kommunen foljer
sedan 2002 upp verksamheterna utifran liroplanens malomraden genom
enkitundersokningar riktade till elever och forildrar i grundskolan. Resultaten har
granskats och i de fall dir svaren avviker mycket fran snittet i kommunen har
sarskild kontakt tagits med respektive ansvarig chef.

Kommunen inforde under hosten en synpunktsh:;mterirlg5 och antalet synpunkter
och dess karaktir redovisas.

De kommunala grundskolornas betygsstatistik som redovisas ar himtad fran
Skolverket och en analys redovisas i korta drag. Fér gymnasieskolan dr uppgifter
direkt himtade fran skolornas egna redovisningar samt Skolverkets statistik.

2 Uppgifter frin SCB och Skolverkets statistik

3 Inférdes 25 oktober 2010

4 Lpo 94 for grundskolan och Lpf 94 f6r de frivilliga skolformerna

5> Barn och utbildningsférvaltningen introducerades 25 oktober 2010



Kvalitetsredovisningar f6r fritidshem, grundskola och gymnasieskola
Grundskolans del i redovisningen belyser hur vil verksamheten uppfyller nationella
mal, krav och riktlinjer genom att bedéma och klargéra den information som
skolundersokningens resultat ger, samt redovisar studieresultat.

For fritidshemmen gors ej nigon 6vergripande undersékning bland vardnadshavare.
Diremot gor alla fritidshem kvalitetsredovisningar som innehaller beskrivning av
sin verksamhet samt resultat utifran nationella mal, krav och riktlinjer. Dessa
redovisningar utgor underlag till de redovisade sammanfattade resultaten.

Gymnasieskolans resultat belyses av den elevundersékning som de deltar i genom
KSL, kommunférbundet i Stockholms lan, samt en redovisning av
examinationsgradens resultat.

Likabehandlingsplan

Uppfoljning av likabehandlingsplanen ska ske och redovisas. Alla ansvariga chefer
redovisar att de har en likabehandlingsplan och uppfoljningar tillika revidering av
planerna har skett pa olika nivaer och i olika perspektiv.

Kommunens verksamheter
Kommunen har étta grundskolor i olika storlek. Det finns fritidshem integrerat i sju
av dem.

Arskurs Antal fritidshem

Duvboskolan -5 1
Lilla Alby skola f-5 1
Miklagardskolan f-5 1
Rissneskolan 6-9

Skvadronskolan -5 1
Ursviksskolan f-5 1
Angskolan f-9 1
Orskolan f-5 1

Dirtill finns det tva gymnasieskolor:
e Lofstroms gymnasium som har samhallsvetenskapliga utbildningar samt
individuellt program
e S:t Martins gymnasium som inbegriper yrkes- samt hantverksutbildningar

Enskilda huvudmin i kommunen
Det ar fyra grundskolor och tva gymnasieskolor 1 enskild regi och de ingar ¢j i denna
redovisning.



Fritidshem
Ekonomiska resurser®

Fritidshem 2007 2008 2009 2010
Kostnad per barn kr 38200 37800 41500 44032

Antalet barn pa fritidshemmen
Antal barn i 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

fritidshemmen’
Skolbarnsomsorg 4 515 951 | 1002 | 1030 | 1097 1120 @ 1187
F-3, egen regi
Skolbarnsomsorg 53 40 53 54 46 96 248
F-3, annan regi

Tabell 1.

Personalresurser8
Hir redovisas antalet arsarbetare per verksamhet samt antalet inskrivna barn per
arsarbetare.

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Antal drsarbetare 51 49 50 55 49 56

Antal inskrivna barn per 187 | 20,6 | 205 | 199 & 228 21,5

arsarbetare

Antal barn per drsarbetare’i riket 18,4 18,8 19,3 20,2 20,6 21,0
Tabell 2.

Iakttagelse

Att antalet barn har blivit fler kunde noteras i tabell 1 och att det ocksa ar fler
arsarbetare. Okningen av antalet arsarbetare har inneburit en positiv effekt nimligen
att antalet barn per drsarbetare ar farre an 2009.

Fritidshemmets uppdrag

Fritidshem dr den skolfria delen av elevernas grundskola. I Sundbyberg ér alla
fritidshem integrerade i skolan och de som arbetar i skolbarnsomsorgen ir en del 1
skolans arbetslag.

Fritidshemmens kvalitetsredovisningar utgar fran allminna raden for kvalitet f6r
fritidshem. Skolverkets allmidnna rad dr rekommendationer till stéd for hur
fritidshemmets forfattningar (lagar, férordningar och foreskrifter) kan tillimpas. Det
anger hur man kan eller bor handla och syftar till att paverka utvecklingen i en viss
riktning och att frimja en enhetlig rittstillimpning. Dessa bor siledes f6ljas savida

¢ Uppgifter frin kommunens rikenskapssammandrag avseende gemensamma kostnader till SCB
7 SCB statistik

8 Uppgifter frin SCB statistik 15 oktober varje ar

9 Totalt i riket kommunala fritidshem



fritidshemmet inte kan visa att man handlar pa andra sitt som leder till att kraven 1
bestimmelserna uppnas. Det allminna radet omfattar férutsittningar och
verksamheternas innehall. Forutsiattningarna och innehallet kan belysas som tva
olika dimensioner av verksamheten.

Forutsittningarna utgors av:

Styrning och ledning
Lokaler och milj6
Personalens kompetens
Personaltithet
Barngruppens storlek
Uppfoljning och utvirdering

Arbetet i fritidshemmet har féljande omraden:

Uppdraget

Normer och virden
Jamstalldhet

Delaktighet och inflytande
Ett mangkulturellt fritidshem
Sarskilt stod

Samarbete

Sammanfattning av resultat

Samtliga fritidshem foljer de allmidnna raden i sina kvalitetsredovisningar.
Dir framgar att de mycket vil kompletterar skolan. Fritidspersonalen ingar i
arbetslagen pa skolan och ir pa olika sitt involverade i skolans verksamhet
under skoldagen. Det ger férutsittningar f6r personalen till en helhetssyn
6ver barnens hela skoldag och dirigenom kan de dnnu bittre se varje barns
behov. Det férekommer dven gemensamma projekt pa skolorna dir bade
lirare och fritidspersonal ingar.

Fritidshemmen delar virdegrundsarbetet med skolorna. Det finns ett
medvetet agerande och pa varje skola en strivan efter ett gemensamt
etablerat forhallningssatt. Personalen beskriver att de arbetar kontinuerligt
med konflikthantering. Dirtill férekommer det att fritidspersonal arbetar
med jag- och gruppstirkande 6vningar utifran SET (Social och emotionell
trining) eller att personalen arbetar med materialet Kompis som bygger pa
att Oka barnens sjilvkinsla, sociala kompetens och att skapa en positiv
gruppdynamik.

Fritidshemmen arbetar aktivt med att ge barnen samma férutsittningar
oavsett kon. Man strivar efter att barnen ska gbra val utifran vilken individ



de idr. Det féorekommer pa de olika fritidshemmen att man delar in barnen i
pojk- och flickgrupper 1 olika aktiviteter.

Elevernas inflytande tas till vara genom att man pa de flesta fritidshem
tillsammans med eleverna har diskuterat fram de regler som ska gilla.
Delaktigheten for 6vrigt kan se olika ut frain 6nskemal om lekmaterial, till att
barngruppen har “egna pengar och budget” for inkép. Aktiviteterna grundar
sig pa barnens forslag till att ha ansvarsomraden som ber6r barnens
arbetsmiljo pa fritidshemmet.



Grundskola

Ekonomiska resurser®

Forskoleklass 2007 2008 2009 2010

Kostnad i kronor per elev 37 00 38800 40400 32 897

Grundskola 2007 2008 2009 2010

Kostnad i kronor per elev 89 000 90700 90800 90 819

Antal elever i grundskolan i 4k F-9"

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Forskoleklass antal i egen regi 245 | 259 | 283 | 303 | 291 324

Andel 1 annan regi i % 12 8 12 7 9 11 19

Grundskola, 4k 1-9

Egen regi 2236 | 2085 2072 2108 | 2075 | 2066

Andel i enskild regi i % 13 17,6 | 19,0 @ 184 193 | 20,5 24

Andel i % i annan kommuns skolor | 8.3 10,4 | 10,3 8 8 8

Sirskola

Antal i egen regi 11 8 9 9 9 13

Antal i annan regi 15 15 15 15 19 18
Tabell 1.

Personalresurser**

Hir redovisas antalet arsarbetare per verksamhet samt antalet inskrivna elever per
arsarbetare i forskoleklass. I grundskolan redovisas nyckeltal av lirare och
pedagogisk personal.

Forskoleklass

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Antal drsarbetare 12 14 15 14 15 16

Antal arsarbetare per 100 49 54 52 56 5.1 5

elever

Antal drsarbetare per 100

. 7.1 6,7 6,9 6,5 6,2 6,2
elever i riket

Tabell 2.

10 Uppgifter frin kommunens rikenskapssammandrag avseende gemensamma kostnader till SCB
11 Statistik frin SCB fran 15 oktober vatje ar

12 Uppgifter om andel av den folkbokférda arskullen i kommunen himtas fran SCB

13 Uppgifter om andel av den folkbokf6rda drskullen i kommunen himtas frin SCB

14 Uppgifter fran SCB statistik 15 oktober varje ar

10
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Grundskola

Larartithet!s 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Antal tjanstgorande ldrare’e | 194 183 177 175 167 161
Antal ldrare per 100 elever 8,7 8,8 8,6 8,3 8 7,8
Antar lirare per 100 elever 8.1 8.3 83 8.4 8.3 83

i riket

Tabell 3.
Pedagogtithet!” 2005 | 2006 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Antal pedagogisk

personal’® per 100 elever o1 90 89 8.5 8.4 8

Antal pedagogisk personal

pet 100 elever i riket e i Bl & £ bl

Tabell 4.
Iakttagelse
Oavsett om det ar antalet lirare eller pedagogisk personal sa idr personaltitheten per
elev detta ar ligre 4n tidigare ar.

Grundskolans uppdrag

Kund och brukarundersékning'’

Jarfilla kommun, Liding6 stad, Sigtuna kommun, Solna stad, Upplands-Bro
kommun och Sundbybergs stad har efter beslut under hésten 2009 i de olika
kommunernas nimnder samordnat en gemensam upphandling av en
kund/brukarundersékning.

Undersokningen genomfordes varterminen 2010 och riktade sig till grundskolan
och forskolan. Vardnadshavare och elever i arskurs 3, 5 och 8 oavsett vilken regi har
fatt uttrycka sin uppfattning om olika frigeomraden samt gjort en samlad
bedémning och talat om hur néjda de dr med skolan.

Undersokningen genomfordes digitalt som en webbenkit. Frigeformuldren hade
utarbetats av en grupp bestiende av representanter frin respektive kommun.

Svarsfrekvensen var lag bland fordldrarna. 1dga svarsfrekvenser gor att undersokningens resultat
midste tolkas med forsiktighet. Risken for att de inte representerar mdalgruppen dr stor, men det dr
omijligt att veta hur mycket svarsfrekvensen paverkar.

" Antal liarare, skolledare samt studie- och yrkesvigledare vars tjanstgéring omfattar undervisning.
( korttidsanstillda, mindre 4n en médnad, samt ldrare som varit tjanstlediga ingar inte)

16 Heltidstjanster

7 Som pedagogisk personal riknas lirare, forskolldrare, fritidspedagoger och fritidsledare

18 Heltidstjanster

19 Rapport presenterad i nimnd 2010-08-25
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Svarsfrekvensen avseende elever har den kvalitén att diar kan adekvata slutsatser
dras av resultaten.

Svarsfrekvens | Jirfilla | Lidingé | Sigtuna | Solna | Sundbyberg | Upplands- | Totalt

Bro
Elever ak 3 87 % 84 % 78 % | 82 % 89 % 86 % 85 %
Elever ak 5 89 % 87 % 75% | 90 % 90 % 92 % 87 %
Elever ak 8 77 % 53 % 41% | 79 % 73 % 83 % 66 %
Foraldrar ak 3 43 % 51 % 42% | 39 % 40 % 37 % 43 %
Foraldrar 4k 5 40 % 39 % 43% | 36 % 45 % 36 % 40 %
Foraldrar 4k 8 35 % 40 % 38% | 30 % 33 % 30 % 35 %

Tabell 5.
Iakttagelse
I jimforelse med svarsfrekvensen totalt sa skiljde sig Sundbybergs svarsfrekvens till
det simre avseende forildrarna till elever i arskurs 3 och 8.

Unders6kningens resultat

Varje kommun har erhéllit en méingd olika rapporter. Det finns rapporter dir den
egna kommunens kommunévergripande resultat (snittet pa medelvirdet) jaimfors
med de andra kommunernas resultat, direfter finns det rapporter for varje enhet dar
deras egna resultat (medelvirde) jamférs med kommunens 6vergripande resultat
(snittet pa medelvirdet).

Det resultat som presenteras dr en sammanstillning av de kommunala
verksamheterna i varje kommun och redovisar ett indextal pa varje malomrade for
varje malgrupp och jimférelse kan géras mellan de olika kommunerna. Varje
malomrade innehaller 3-7 fragor beroende pa malgrupp. Varje fraga ér ett pastiende
som man tar stéllning till med hjalp av en fyrgradig skala med yttre skalsteg
Instimmer helt respektive Instimmer inte alls och det finns méjlighet att svara vet
¢j. Svarsalternativen har varit en skala 4-1 dér 4 ska uppfattas som instimmer helt
och 1 uppfattas som instimmer inte alls, ddremellan ska 3 uppfattas som instimmer
och 2 instimmer inte. Genom denna berdkning har ett medelvirde beraknats pa
varje fraga. Svarsalternativet, vet ej, har inte paverkat medelvardet.

Ater ska poingteras den laga svarsfrekvensen hos forildrarna som gor att
undersokningens resultat maste tolkas med forsiktighet. Risken for att de inte
representerar malgruppen ir stor, och som det tidigare har uttryckts dr det omojligt
att veta hur mycket svarsfrekvensen paverkar.

Sammanstillningens avsikt och syfte

I den definition som Skolverket anvinder avseende begreppet kvalitet ingar det att
verksamheten ska “’kinnetecknas av en strivan till férnyelse och stindiga
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forbattringar utifran radande forutsittningar”. Genom kund och
brukarundersokningar far skolan ett underlag bland andra till sitt kvalitetsarbete och
de olika enheternas egna rapporter skapar goda férutsittningar i detta arbete.
Samtidigt ger den en 6gonblicksbild” av vilka attityder som finns inom varje
malgrupp i de olika enheterna avseende dessa fraigeomraden.

Sammanstillningens férsta del har for avsikt att ge en bild ddr alla kommunerna
redovisas och jimforelse gérs inom de olika malomridena. Den andra delen av
sammanstillningen visar en bild av hur varje malgrupp pa varje skola forhéller sig
till de andra 1 var kommun oavsett regi.

Forildrar grundskola ék 3, 5 och 8

Grundskolans undersékning for forildrar har ocksa omfattat fyra malomraden:
kunskap och bedomning, normer och virden, ansvar och inflytande samt
sammanfattande omdome.

Av diagram nr. 3 - 5 framgar de olika kommunernas kommunala verksamheters
6vergripande resultat inom de olika malomradena.

3. Foraldrar ak 3

1.Kunskaper och 2. Normer och 3. Ansvar och 4. Sammanfattande
hedémning védrden inflytande omddme

m Medelvérde samtliga kommuner ® Jarfalla kommun
B Lidingd stad B Sigtuna kommun
B Solnastad B Sundbybergs stad

= Upplands-Bro kammun




4. Foraldrar ak 5

36
34
3,2
3,0
2,8
1. Kunskaper och 2. Narmer och 3. Ansvar och 4. Sammanfattande
beddémning vdrden inflytande omdome

B Medelvarde samtliga kommuner B Jarfalla kommun
® Lidingd stad B Sigtuna kommun
B Solnastad H Sundbyhbergs stad

 Upplands-Bro kommun

5. Foraldrar ak 8

1. Kunskaper och 2. Normer och 3. Ansvar och 4. Sammanfattande
bedomning varden inflytande omddme

B Medelvarde samtliga kommuner B Jarfalla kommun
® Lidingd stad | Sigtuna kemmun
B Solnastad m Sundhybergs stad

= Upplands-Bro kommun

Elever i grundskolan 4k 3, 5 och 8

Grundskolans undersokning for eleverna har omfattat fem malomraden: kunskap
och bedémning, normer och virden, ansvar och inflytande, arbetsmilj6é samt
sammanfattande omddome.

Diagram nr. 6 — 8 askadliggor de olika kommunernas kommunala verksamheters
overgripande resultat inom de olika malomradena.
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6. Eleverak 3

4,0
35 B Medelvdrde samtliga
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25 B Jarfalla kommun
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Inom Sundbybergs stad

Aven i denna del av sammanstillningen ska den liga svarsfrekvensen hos
forildrarna poingteras. Undersokningens resultat maste tolkas med stor
forsiktighet. Risken for att de inte representerar malgruppen ér stor, och det ér
omdiligt att veta hur mycket svarsfrekvensen paverkar. Till skillnad fran forildrarna
ir svarsfrekvensen avseende elever av den kvalitén att jimforliga slutsatser kan dras
av resultaten.

Efter varje enhets namn framgar antalet svar i absoluta tal (antal personer som
svarat) samt inom parentes svarsfrekvensen 1 %. Eftersom svarsfrekvensen varierar
stort sa ar det av vikt att oavsett malgrupp man dven noterar enhetens storlek
eftersom det kan ha betydelse 1 hur man betraktar och analyserar resultaten.

Grundskolan férildrar ak 3, 5 och 8
Av diagram nr 13 - 15 framgar de olika skolornas resultat avseende foérildrarnas svar
inom de olika malomradena. Skolor i enskild regi har bokstaven E efter sitt namn.

Fredenskolan, Freinetskolan Vandraren och Vittra i Brotorp har for fa svarande for
att finnas med i resultatsammanrakningen for arskurs 3.

13. Foraldrar ak 3

H Duvbosk. 24 st (60 % )
B LillaAlby sk. 14 st. (42 %)
B Miklagardsk. 11 st ( 31 %)

m Skvadronsk. 14st. (37 % )

(=] D‘_)—"_)—"_N_\N‘E)J‘_W =3
outouthounnouno

& & 055\-" Qb"’"' B Ursviksk. 12 st. (46% )
& & & o8 __
R o S @ m VittraiBrotorp E
A (9 N N

& o s 2 .
o ((\é % B&@ Angsk.25st. (39% )

4 5 4 ;
< o mOrsk. 11st.{14%)
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Fredenskolan och Orskolan har for fa svarande for att finnas med i
resultatsammanrikningen for arskurs 5.

. 1] o
14. Fordldrar ak 5
4,0
35
32 — mDuvbosk.25st. (69% )
Ll"g ~ mFredensk. 6.5t (33%)
é:g — mKulturama E 15st. (60%)
0,0
m LillaAlby sk. 10st.(32%)
o N b?;
Iy & <& & u Miklagérdsk. 11st (28%)
o & & &
& o s 2 m Skvadronsk. 10st. (29 % )
,{_\} @é % ‘6\6\
N & < Ursviksk. 14st(58% )

Freinetskolan Vandraren har for fa svarande for att finnas med i
resultatsammanrikningen for arskurs 8.

15. Fordldrar ak 8
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Elever ak 3,5 och 8

Diagram nr. 16 — 18 askadliggdr de olika skolornas resultat avseende elevernas svar
inom de olika malomradena. Skolor i enskild regi har bokstaven E efter sitt namn.

Vittra i Brotorp har for fa svarande for att finnas med i resultatsammanrikningen
for arskurs 3.
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Avslutande reflektion

Svarsfrekvensen

Det ar forsta gingen som bade var kommun samt vara samverkanspartners har
genomfort en kund och brukarundersékning genom webbenkat till f6rildrar och
elever. Att foraldrarna fick inloggningsuppgifter med post och sedan skulle logga in
och svara kan ha paverkat svarsfrekvensen. Nasta ar har alla kommuner for avsikt
att kunna ge informationen om inloggningsuppgifter via e-post till de forildrar vars
e-post adress ir registrerad i elevregistret.

Resultat

Svarsfrekvensens betydelse har lyfts fram ett antal ganger i denna sammanstallning.
Det ar aven viktigt att uppmarksamma att svarsfrekvensen varierar stort. Enhetens
stotlek paverkar den kontakt man har med forildrarna men dven moijligheten att
paverka dem att delta 1 undersokningen. Enhetens storlek avseende elever har ocksa
betydelse i hur man kan betrakta och analysera resultaten.

Bemotande och kommunikation dr viktiga verktyg till att skapa fortroende och goda
relationer. Dessa relationer har en viktig roll 1 hur man lyckas i uppdraget f6r elever
och forildrar. Forutsittningarna ér betydligt storre om antalet elever 4r lagt 4n hogt.
Dirav kan man férvanta sig att det borde vara ett gott resultat dir malgruppen ar i
torhallandevis mindre dn dér antalet kan vara dubbelt sa stort. Det ska dock inte
missuppfattas, uppdraget att skapa ett fortroende och pa bista mojliga sitt
genomfora sitt uppdrag giller alla. Det krivs emellertid ett mer strategiskt och
systematiskt arbete ju storre enheterna ar for att lyckas med uppdraget.
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Elever med annat modersmal &n svenska

Skollagen siger att eleverna i grundskolan har ritt till modersmalsundervisning om
de har ett annat modersmal 4n svenska och anvinder detta som umgingessprak
med minst en vardnadshavare. Kommunen ir skyldig att erbjuda undervisning, men
det ar frivilligt f6r eleverna att delta. De elever som behover studiehandledning pa
modersmal, ska fa det. Modersmal ar ett eget amne som det finns bade kursplaner
och betygskriterier for och betyg ges i ar 8 och 9.

En viktig del 1 férvaltningens arbete har varit att stirka upp
modersmalsundervisningen och mottagandet av nya svenskar. Dirfér har
Sundbybergs Globala inrittats for att stirka det pedagogiska ledarskapet och
kompetensen. Arbetet stirker stodet till modersmalslirarna och innebir att
kvaliteten kan forbattras.

Den Globala enhetens kvalitetsredovisning bifogas som bilaga 1.

Studieresultat

Lisutveckling”

Sundbybergs skolor foljer upp eleverna utifran en lisutvecklingsmodell, LUS.
Syftet med LUS ir att liraren ska ha koll pa var i sin utveckling en elev befinner sig,
sa att all undervisning och all pedagogisk verksamhet kan utga fran var gruppen
befinner sig. Liraren kan ocksa snabbt sitta in atgirder om ndgon elev inte har
kommit sa langt i sin ldsutveckling som den borde ha gjort for att halla sin
sjalvkinsla intakt. Pa sa sitt dar risken minimal att nagon elev lamnar skolan utan att
kunna ldsa tillrickligt bra for att kunna genomfora sina fortsatta studier.

Ambitionen ir att eleverna ska ha natt vardet: 10 vid slutet av skolar 1, 15 vid slutet
av skoldr 3, 18 A vid slutet av skolar 5.

Tabell 10 anger hur manga procent av de beddmda elever som hade detta resultat
tran varterminen 2008 till aktuell varterminen 2010.

Maluppfyllelse

2008 2009 2010

Ar 1 - punkt 10 74 % 68 % 80 %

Ar 3 - punkt 15 77 % 72 % 67 %

Ar 5 - punkt 18A 74 % 75 % 77 %
Tabell 6

20 Uppgifter av bedémda elever kommer fran skolornas dokumentation och uppféljningssystem

PODB
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Iakttagelse

Arets resultat for arskurs 1 dr betydligt bittre 4n féregiende ar. En*' av skolorna har
inte kompletta uppfoljningar och mot den bakgrunden finns skolans resultat inte
med i denna sammanstillning.

Resultatet for arskurs 3 gar en nedatgaende trend vilket 4r viktig att bevaka och
analysera pa de olika skolorna.

Resultatet® for arskurs 5 har en uppatgiende trend och 4r bittre 4dn foregiende ér,
eftersom det dr den sista uppfoljningen av eleverna rent generellt sa dr det viktigt att
se att resultaten gar 1 ratt rikting.

Kommundévergripande resultat avseende dmnesprov ar 3

Eftersom samtliga skolor i kommunen genomférde provomgangen 2009 sa finns
det mojlighet att gora en jamforelse mellan de olika aren. Grinsvirdet avser det
resultat/maluppfyllelse som eleven minst méste ha pé vatje delprov.

2009% 2010
Andel elever Antal elever
Svenska | Matematik Svenska Matematik
Natt gransvarde 61,4 % 49,4 % 71,0 % 64,5 %
Ej natt gransvarde 24:1 % 36,5 % 23,2 % 31,5 %
Ej deltagit i alla prov 14,5 % 14,1 % 5,8 % 4%

Tabell 7
Iakttagelse
Kursplanerna i matematik och svenska forindrades 2009 vilket innebar att det blev
mal i dessa dmnen f6r drskurs 3. Det var ocksé det forsta dret som dessa mal foljdes
upp 1 dmnesprov. Jamfors resultatet 2010 med tidigare ar sa dr det en klar positiv
utveckling sarskilt inom matematiken.

Kommundévergripande resultat avseende dmnesprov ar 5

Aven pa detta prov finns ett grinsvirde for de olika delproven som avser
maluppfyllelsen och endast om maluppfyllelsen ar komplett i alla delprov bedéms
eleven klarat amnesprovet.

2009 2010
Andel elever i % Andel elever i %
Svenska | Matematik | Engelska | Svenska | Matematik | Engelska
Natt gransvarde 79,4 76,9 84 83,5 81,4 85,1
Ej natt gransvarde 15,4 17,6 10,8 13,6 13,6 10,7
Ej deltagit i alla prov 5,2 5,5 5,2 2,9 2,9 41 %
Antal elever i ak 267 273 269 242 242 242

21 Angskolan har ej komplett uppf6ljning pa nigon av arskurserna
22 Saknas uppféljning fran arskurs 5 pa Miklagirdskolan
23 Det fanns 241 elever i denna arskurs 2009
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Tabell 8.
Iakttagelse
Rent generellt dr maluppfyllelsen i de tre olika amnena hégre dn 2009.
Studieresultat ar 9
Andel behériga i % till gymnasiet **
2005 2006 2007 2008 2009 | 2010
Hallonbergsskolan 80,6 87,0 80,0
Rissneskolan 79,1 90,4 77,8 80,3 81,1 86,1
Angskolan 93,9 93,1 99,1 90,4 89,3 | 92,2
Sundbyberg 85,7 91,1 88,0 88,3 857 | 89,8 4=
Riket 89,2 89,5 89,1 88,9 88,8 | 88,2
Tabell 9.
Iakttagelse

Andelen behoériga till gymnasiet ér fler dn féregiaende ar pa bada skolorna och dven i
forhillande till riket.

Genomsnittliga meritvirden®
2005 2006 2007 2008 2009 2010
Hallonbergskolan 170,8 200,8 178,8

Rissneskolan 179,1 180,4 179,5 190,0 1823 161,5
Angskolan 209,1 207,6 2173 215,7 224.5 213,4
Sundbyberg 189,9 198,2 197,3 2029 205,6 193,4
Riket 2006,3 206,8 207,3 209,3 209,6 208,8

Tabell 10.
Iakttagelse

Sundbybergs kommunala skolors genomsnittliga meritvirde ér ligre dn foregiaende
ar pa bada skolorna och dven 1 férhallande till riket.

**Andel elever som ir behériga att soka till gymnasieskolans nationella program. For att en elev ska v
ara behérig krivs ligst betyget godkind i 4mnena svenska/svenska som andrasprik, engelska och
matematik. Andelen beriknas av de elever som fatt eller skulle ha fatt betyg enligt det mal och
kunskapsrelaterade betygssystemet (elever som saknar betyg i alla imnen och limnat ar 9 ingar
sdledes). Elever som ej fatt betyg enligt det mal och kunskapsrelaterade betygssystemet ingar ej.

“Meritvirdet utgdrs av summan av betygsvirdena fér de 16 bista betygen i elevens slutbetyg (G=10,
VG=15 och MVG=20). Det méjliga maxvirdet for varje enskild elev dr 320 poidng. Det genomsnittli
ga meritvirdet berdknas for de elever som fatt betyg i minst ett imne. Elevernas sammanlagda poing
divideras med antal elever som fitt betyg i minst ett dmne.

=
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Andel i % som natt malen i alla imnen®
2005 2006 2007 2008 2009 2010
Hallonbergskolan | 47,2 72,2 55,0

Rissneskolan 48,8 68,7 60,0 59,0 60,4 51,4
Angskolan 75,7 78,5 81,3 77,2 82,4 75,5
Sundbyberg 59,7 74,4 69,0 68,0 72,6 66,3
Riket 75,5 76,0 76,1 76,6 77,0 76,6

Tabell 11.
Iakttagelse

Bide Angskolan och Rissneskolans resultat ir det ligsta pA méanga Ar.

Andel i % som ej natt malen i ett amne
2005 2006 2007 2008 2009 2010

Hallonbergskolan 12,5 3,7 7,5

Rissneskolan 17,4 2.4 13,3 16,2 5,7 6,9

Angskolan 6,1 5,6 12,5 5,3 4.6 11,3
Sundbyberg 11,4 43 12,0 10,8 5,1 9,6

Riket 8,9 8,6 8,7 8,4 7,9 7,9

Tabell 12.

Andel i % som ej natt malen i tva eller fler Amnen
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Hallonbergskolan 38,9 241 35,0

Rissneskolan 26,7 27,7 22.2 22,5 33,0 41,7 @
Angskolan 18,3 13,9 6,3 17,5 12,2 13
Sundbyberg 26,4 19,9 16,9 19,9 21,5 241
Riket 14,5 14,4 14,1 13,9 13,9 14,5

Tabell 13.
Iakttagelse

Till skillnad fran féregiaende ar da det fanns en positiv trend sa dr samtliga resultat
utom antalet behoriga till gymnasiet simre. Bada skolorna har en liknande trend
som Rissneskolans resultat dr avseende tabell 10 och 13 det simsta nagonsin. Nir
ytterligare analys gOrs av resultaten sa dr det de samhills- och naturorienterade
dmnena dir flest elever har inte fir ett godkint betyg.

SALSA

Med hjilp av det analysverktyg som Skolverket har tillhanda presenterar de och
bedémer kommuners och skolors samlade betygsresultat. Genom att ta hinsyn till
skolors elevsammansattning far man en annan utgangspunkt for diskussion och
analys av skolors forutsittningar, processer och resultat. Resultatet bygger pa
slutbetyg ar 9.

262007 var sista aret Hallonbergskolan hade elever drskurs 9.

@
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Andel Utlindsk bakgrund
Ar pojkar | fédda foéddai | Forildrars Faktiskt | Modell Residual/
utomlands | Sverige | utbildnings merit berdknat avvikelse
Niva virde virde

2010 | 51 % 15 % 23 % 2,02 193 195 -2

2009 | 54 % 15 % 27 % 2,1 206 201 5

2008 54 % 10 % 22 % 2,15 203 209 - 6

2007 | 50 % 12 % 21 % 2,09 197 202 - 5

2006 = 48 % 6 % 18 % 2,07 198 204 - 6

2005 | 47 % 8 % 24 % 2,06 190 200 - 10
Tabell 14.

Iakttagelse

Den positiva utveckling som Sundbybergs stads skolor hade 2009 har nu
torsimrats. Det dr den férsimrade maluppfyllelsen i alla dmnen som i allra hégsta
grad paverkar resultatet.

Elever i behov av sarskilt stod for sin utveckling

I den organisationsférindring som genomférdes 2010 inrdttades en enhet f6r
elevhilsa. Elevhilsan omfattar hilso- och sjukvardspersonal som skolskoterska,
skolldkare och psykolog. Det ir ett verksamhetsomriade som styrs av annan
lagstiftning och enheten arbetar férutom med skolhilsovardens traditionella
uppgifter, med att skapa bra forutsittningar och resultat for barnen, nir det giller
till exempel den psykosociala situationen, fysisk aktivitet och matvanor

I den tidigare organisationen fanns mojligheter att f6lja upp olika insatser f6r elever
1 behov av sirskilt stod fOr sin utveckling i skolan. Nu har organisationen férindrats
och dels har skolorna fatt 6kade resurser i den socioekonomiska peng som inforts
och dels sa kan rektor anséka om tilliggsbelopp for elever som behover extra
ordinira stodinsatser. Vilket innebdr att det dr rektor som ansvarar och skapar dessa
16sningar pa sin skola.

Mot den bakgrunden sa dr det den kommunoévergripande uppféljningen av
tilliggsbeloppet som ligger pa huvudmannens ansvar som redovisas. Antalet
ansOkningar och hur méinga som fatt bifall och redovisat sa att det 6ver tid dven
framgar eventuella skillnader beroende pa kon.

Tillaggsbelopp

Antalet elever | Pojkar bifall | Flickor bifall | Pojkar avslag | Flickor avslag
Forskoleklass 4 1

Grundskola 23 3 2

Tabell 15
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Iakttagelse
Eftersom bade organisation och resursmodell dr férindrad sa gar till inte att gbra
nagra jamforelser med tidigare ar.

Resultat och maluppfyllelse for grundskolan

Resultat fran synpunktshantering”

2010 Bemotande | Utférande | Trygghet
Antal synpunkter 1 2 1
Iakttagelse

Presentation och analys av resultat kommer att bli mer utvecklad ju lingre tid
systemet varit 1 bruk. For detta ar dr det alldeles for kort tid systemet varit i bruk for
att dra ndgra slutsatser av detta resultat.

Sammanfattning av resultat

e [Eftersom skolundersokningen ir av en annan karaktir detta ar och med en
annan utformning dn den som gjordes 2009 sa dr inte resultaten jimférbara.

e Alla skolor har inte redovisat sin uppfoljning av elevernas lisutveckling,
LUS, vilket innebdr att en jaimforelse med tidigare ar inte helt tillf6rlitlig.
Uppfoljningen visar battre resultat for arskurs 1 och 5 men nagot ligre for
arskurs 3.

e Studieresultaten amnesprov for arskurs 3 var 2009 en provomgang. Men det
utgor ett bra underlag till 4r 2010 ars nationella amnesprov som nu ar
obligatoriska utifran nationella krav. Resultatet 2010 dr béttre 1 svenska och
matematik.

e F6r damnesproven arskurs 5 framgar generellt goda resultat i bade svenska
och matematik och engelskan har ett sarskilt hogt resultat.

e Om man iakttar utvecklingen av meritvirdet i slutbetygen arskurs 9 i ett
modellberiknad virde SALSA,” sé ir tyvirr resultatet simre 4n 2009 och
dven ligre dn det modellberiknade virdet.

27 Omraden som finns for synpunktens karaktir dr: bemétande, information, méltider, trygghet,
utférande och annat
28 Med hinsyn till elevers kén, mangkulturella bakgrund och viardnadshavares utbildning



Sarskola

Ekonomiska resurser?®

Sarskolan

2007

2008

2009

2010

Kostnad i kronor per elev

541 600

660 500

599 800

618 769
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For elever som dr mottagna i sirskola eller triningsskola ordnas skolgang i nagon av
dessa skolformer. I kommunen finns en triningsskola som hér till Skvadronskolan i
dess organisation. Tidigare skedde placering och resursférdelning av den genom den
enhet som fanns for barn- och elevhilsa. Efter organisationsférindringen handlaggs
och bereds inskrivningen av ansvarig handldggare och beslut tas av forvaltningschef.

Elever i
Ezzlrsllir;%rz—_eller Antal elever Antal elever Antal elever Antal elever

lasaret 06/07 lasaret 07/08 lasaret 08/09 31 dec 2010
kommunal och
extern regi.

Pojkar | Flickor | Pojkar | Flickor | Pojkar | Flickor | Pojkar | Flickor
Kommunal 3 4 4 4 3 1 1 1
triningsskola
Kommunal 1 0 3 0 3 1 9 2
sarskola3®
Fxtern 0 0 6 0 5 1 5 4
triningsskola
Extern sirskola 10 4 10 2 14 4 7 2
Gymnasie- 8 6 9 6 4 1
sarskola
Tabell 1.

2 Uppgifter frin kommunens rikenskapssammandrag avseende gemensamma kostnader till SCB
30 Dessa elever dr mottagna i sirskolan och gir i samundervisningsklass.
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Kvalitet
Redan 2009 genomfordes en granskning utifran aktuella forfattningar. Det
resulterade i en rapport som férde ett genomgripande resonemang frin vad
styrdokumenten sager till en analys av situationen i Sundbyberg. Granskning
resulterade i ett antal férslag till atgarder:
e Beslut om sirskola ska ocksa innehalla beslut om alternativ, dvs. grundsir-
eller triningsskola samt lagrum och besvirshinvisning.
e Beslut om sirskild undervisningsgrupp ska meddelas vardnadshavare
skriftligt med besvarshianvisning.
e Behorighetsreglerna for lirartjanstgoring 1 sirskolan innebir speciallirar-
/specialpedagogutbildning.
e Kunskapen om sirskolan maste utdkas och med anpassning till
forvaltnings-, rektors- och lararniva.

Direfter gavs ocksa forslag till vad som behover Gvervigas:

e En verksamhetsidé kring skolformen — en ”policy”, skulle kunna ge en
gemensam plattform f6r planering.

e En medbedomare infor beslut om sarskola skulle oka rattssakerheten.

Tyvirr sa hann det inte under 2010 genomforas de forindringar som kravdes. En
bidragande orsak var att den organisatoriska l16sningen inte tridde i kraft férran vid
héstterminens start aktuellt ar.

Under 2010 granskandes kommunens organisation avseende inskrivning av elever
till sarskolan av Skolinspektionen. Skolinspektionens granskning omfattade 35
kommuner i landet. Skolinspektionen riktade allvarlig kritik till kommunen avseende
handlaggning och utredning av elevers mottagande i sirskolan.

Kommunen ska senast 13 juni 2011 limna en redogoérelse och sammanstillning av
vilka atgirder som vidtagits dels for enskilda elever, dels avseende att skapa och
kvalitetssikra kommunens rutiner inom omradet.
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Gymnasieskolan

Ekonomiska resurser’?

Gymnasieskolan 2007 2008 2009 2010

Kostnad i kronor per elev 103000 96600 | 100700 | 104 539

Antal elever i gymnasieskolan

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Antal elever

folkbokforda i 961 1023 | 1084 1169 | 1235 | 1139
kommunen

10
Andel i % cgna 24,5 205 | 180 | 17,3 147 | 12,1
skolor

Andel 1 % i annan
kommuns skolor

46,0 46,5 45,2 43,2 39,8 39

Andel 1 % i
landstingskommuna 0,5 0,7 0,6 0,4 0 0,3
la skolor

Andel i % 1

o 29,0 325 | 362 | 391 41,8 | 48,6

Tabell 1.

Iakttagelse

Man kan notera att antalet elever i gymnasiedldern har minskat samt allt firre elever
som viljer nagon av kommunens gymnasieskolor. Det fria valet f6r elever och vilka
utbildningar som eleverna viljer har stor betydelse men dven att eleverna har stora
mojligheter att aka frin kommunen med olika kollektiva transporter.

De kommunala gymnasieskolorna erbjuder val inom samhillsvetenskaplig
utbildning och yrkes- och hantverksprogram

31 Uppgifter frin kommunens rikenskapssammandrag avseende gemensamma kostnader till SCB
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Personalresurser?
Hir redovisas antalet arsarbetare per verksamhet samt antalet inskrivna elever per
arsarbetare.

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Antal tjinstgbrande lirare? 54 61 62 59,8 | 62 51,6
Andel ldrare per 100 elever 7,4 8,3 8,7 7,63 | 8,4 8,5
Andel ldrare per 100 elever i riket | 8,1 8,1 8,1 8,4 8,2 8,1
Tabell 2.

Gymnasieskolans uppdrag

Virdegrund, normer och virden

Resultatet av arbetet inom normer och virden ger effekt i hur eleverna upplever
kvaliteten inom trygghets- och bemétandeomridet, resultatet av elevernas
upplevelse i arskurs 2 framgar fran enkitundersckning i tabell 4.

Andel elever i % som svarade ja Lofstroms S:t Martin
Jag kinner mig trygg pa min skola 83 U 96 H
Det rader en positiv stimning och
god sammanhallning i min skola A= N3
Det ir arbetsro pa lektionerna 37U 613
I_ftrarna beméter mig pa ett positivt 76 Ul 38 Il
satt
Tabellférklaring Tabell 3.

T Tendens till 6kning: avrundat minst 3 procentenheter fler jimfort med 2009

H Tendens till minskning: avrundat minst 3 procentenheter fler jimfort med 2009

3 Ingen tendens till forindring; avrundat ligger vatiationen inom * 3 procentenheter jamfort med

2009

Iakttagelse

Hir framgar att trenden 4r negativ f6r Lofstroms, daremot 4r resultaten rent
generellt battre for S:t Martin vilket innebar en viss stabilitet men det finns ocksa en
neditgdende trend inom detta omrade fOr S:t Martin.

32 Uppgifter fran SCB statistik 15 oktober varje ar
33 Heltidstjanster
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Kunskap

Eleverna behover ha goda forutsittningar for att na goda resultat. Tabell 5 redovisar
resultatet fran den enkétundersékning som gors varje ar for eleverna i arskurs 2 pa
bida skolorna.

Andel i % som svarade ja Lofstroms S:t.
Martin

Jag kinner till kunskapsmalen 60 1 69 1
Mina lirare samverkar mellan 4amnena 57 1t 63 1
Det.ar variation pa arbetssitten under 36 11 57 11
lektionerna

Jag far extra hjilp om jag behover 55 10 72 1l
Mina lirare har informerat mig om vad som

krivs for de olika betygen 33 U

Tabellférklaring Tabell 4.
T Tendens till 6kning: avrundat minst 3 procentenheter fler jamfort med 2009
H Tendens till minskning: avrundat minst 3 procentenheter fler jimfért med 2009

3 Ingen tendens till forindring; avrundat ligger vatiationen inom & 3 procentenheter jamfort med
2009

Iakttagelse
Hir framgar att trenden ar till viss del negativ f6r Lofstroms, diremot inte sa stor
som S:t Martin har inom detta omrade.

Inflytande och ansvar

En viktig forutsittning for upplevelsen av kvalitet avseende bade trygghet och
verksamhetens innehall 4r mojligheten till inflytande. I tabell 6 framgar hur eleverna
i arskurs 2 svarat i enkdtundersokning .

Andel i % som svarade ja Lofstroms S:t Martin
Jag far vara med och paverka innehéllet i 36 1L 60 1L
undervisningen
Jag .har fatt paverka hur vi arbetar under 341 66 1L
lektionerna
Eolevefnas. synpunkter tas till vara pa ett bra 35 11 65 1l
satt pa min skola
Tabellforklating Tabell 5.

T Tendens till 6kning: avrundat minst 3 procentenheter fler jamfort med 2009
H Tendens till minskning: avrundat minst 3 procentenheter fler jimfort med 2009

3 Ingen tendens till forindring; avrundat ligger vatiationen inom * 3 procentenheter jamfort med

2009
Iakttagelse
Béda skolorna visar hir en tydlig nedatgaende trend i resultaten.
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Studieresultat

Examinationsgrad i % **

Lasaret | Lasaret Lisaret Lisiaret | Lasaret
05/06 06/07 07/08 08/09 09/10
Lofstroms 72 78 77 82 75
Samhillsprogrammet
S:t Martin 75 71 85 85 81
Tabell 6.
Iakttagelse

Det 6vergripande malet f6r skolorna dr att alla elever ska na malen och
examinationsgraden frin Lofstroms och S:t Martin avviker fran den tidigare positiva
utvecklingen.

Resultat och maluppfyllelse for gymnasieskolan

Sammanfattning av resultat

I en redovisning krivs det en prioritering av vilka resultat som pa bista sitt speglar
skolornas kvalitet. Denna redovisning har prioriterat de skolundersékningar som
béada skolorna genomfor och som visar elevernas upplevelse och uppfattning om
skolan. Den bilden kompletteras av hur manga elever som fir ett slutbetyg, de
uppnir 2250 poing i godkinda kurser.

Sundbybergs stad har tva gymnasieskolor med helt skilda inriktningar vilket gor att
en jaimforelse inte dr relevant, men man kan daremot betrakta varje skolas
utveckling och forbattring.

° Skolunderséikningen35 for eleverna i drskurs 2 visar svaren att 8 % av
fragorna har skett en forbattring f6r Lofstroms, S:t Martins resultat visar
ingen forbattring. Oférindrat resultat dr det pa 17 % av svaren pa fragorna
for bide Lofstroms och S:t Martin. Ett forsdmrat resultat visar 75 % av
svaren pa Lofstroms och f6r S:t Martin pa 83 % .

e Examinationsgraden fran Lofstroms och S:t Martin avviker fran den tidigare
positiva utvecklingen.

3 Andelen elever som fér ett slutbetyg
% Jamforelsen fran féregdende ar illustreras av pilar i tabellerna
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Redovisning av resultaten av atgarderna for utveckling 2010.

Rektorerna ska i skolornas kvalitetsredovisning redovisa en uppféljning och
analys av resultaten av LUS, lisutvecklingen, samt jimféra de resultaten med
de resultat som redovisas av dmnesprovet i svensk arskurs 3 och 5. Samt
redovisa vilka adekvata dtgirder som ska sittas in dir det kréivs.

Adekvata nppgifter utifran aktuell atgird redovisas av 57 %o av grundskolorna, for 43
% av skolorna saknas dessa uppgifter.

Individuella utvecklingsplaner, IUP ir alla elevers rittighet och skolans
skyldighet. Varje rektor pa grundskolan ska genomféra en kontroll som
sakrar att alla elever har en individuell utvecklingsplan som svarar mot de
krav som stills 1 férordning och allmidnna rad ska genomféras.

Det framgar inte av grundskolornas kvalitetsredovisningar nagra uppgifier om detta.
Uppfiljning fran det datasystens”® som skolorna anvinder visar filjande resultat:

1

M Antal elever

W Antal elever med [UP

For alla elever i arskurs 1-3 finns de individuella planerna i systemet, for arskurs 4
saknas det ett fatal. Ddrefter blir det allt firre och for elever i darskurs 6-9 framgar ingen
dokumentation. |V iktigt ar att notera att detta inte visar att eleverna i dessa arskurser
saknar IUP. Man kan anta att dessa planer finns dokumenterade och arkiverade pa
skolan. Det innebir dock att skolan har parallella arkiv for elevdokumentationen och det
stiller da stirre krav pa skolan och rektor avseende uppfoljning och kontroll pa skolans
egna arka.

Kommunen ska inga i ett samarbete med fem andra kommuner, LJUS pi
kvalitet. Syftet dr att stimulera till en aktiv dialog pa och mellan alla nivaer 1
skolorganisationen kring hur kvaliteten kan utvecklas i enlighet med gillande
styrdokument. Genom att bedriva ett gemensamt kvalitetsarbete kan
samverkan mellan kommunerna leda till att utvirderingarna genomfors pa
ett sidant satt att det sammantagna slutresultatet blir bittre 4n om varje
kommun arbetat isolerat.

36 Skolornas dokumentation och uppféljningssystem PODB




33

Under varen erholl tva rektorer, en gymnasieldrare, en specialpedagog samt tvi
grundskollirare utvarderarutbildningen. Duvboskolan utvarderades under histen 2010
och rapporten finns att himta fran diariet eller bttp:/ [ www.fjuspakvalitet.se/

e En skolundersékning tillsammans med fem andra kommuner ska ge
mojlighet f6r kommunen att jimféra sig med andra och ge ytterligare
underlag f6r forbittring och utveckling. Det dr ett av kommunens viktigaste
verktyg for att utveckla verksamheten. Skolundersékningen spelar en viktig
roll 1 kvalitetsarbetet, eftersom den hjalper till att f6lja utvecklingen och
visar vilka resultat kommunen uppnar.

Resultatet av undersokningen presenteras i denna redovisning

e Matematiksatsning 2010: Insatser Over aret som innebar att alla
Sundbybergsbarn ska ha ritt till ’en — till - en” >~ undervisning vid behov.
En pedagogsatsning som innebir en kompetensutveckling av alla lirare som
undervisar i matematik. Dirutéver ska alla rektorer delta 1 en matematisk
dialog med tonvikt pa rektors pedagogiska ledarskap.

Kompetensutvecklingen for lirare avser en studiecirkel déir ca 40 % av de larare som
undervisar i matematik deltar. Tva terminer, totalt 10 tréffar a 3timmar, arbete med
elever och inldsning av litteratur déremellan. Det innebdr att eleverna miter en annan
undervisning dn tidigare ndr lirarna far forthildning. Materialet cirkeln bebandlar ar
baserat pa forskning. Malet dr att alla som undervisar i matematik ska ha gatt cirkeln,
hilften nu - hélften ndsta ldsar, samt nyanstillda larare lasdren effer det.

Intensivundervisningen har inneburit att sju elever fick mer eller mindre stod under lisaret
2009/ 2010 och av dessa sex av eleverna betyget G.

e En utveckling ska ske avseende gymnasieskolans framtid som inkluderar
organisation, innehall, val av lokaler mm.
Eitt verksambets- och lokalprogram for en ny skola mitt i Sundbyberg har antagits. Ddir
framgar att Barn- och utbildningsnanmmnden har under 2010, steg for steg, utvecklat
grunder och inriktning for den nya gymnasieskolan och en ny, centralt i Sundbyberg
beldigen, skola for gymnasium och grundskolans senare arskurser samt motsvarande
verksambet inom sdrskolan. Sammanfattningsvis innebdr inriktningsbesiutet ett nytt
[framtidsinriktat gymnasium med ny vision, profil och inrikitning. For att uppna
samordningsvinster i en muljo for modern pedagogik utifran dagens och morgondagens
behov foreslas det nya gymmnasiet samlokaliseras med verksambet for grundskolans senare
arskurser. En viktig del av strategin for framtiden dr att inom de ramar som nya
skollagen sditter, utveckla former for lokal styrning av den nya skolan, med savdl politisk
representation samt representanter for eleverna, fordldrarna och ndrsambillet.

37 En elev undervisas av en kvalificerad matematiklirare i fyra 30-minuterspass per vecka under
varen med kontinuerlig uppféljning och utvirdering av resultatet. ”En-till-en” undervisningen
skall bygga pa beprévad relevant forskning och dokumenterad erfarenhet av framgéngsrik ”en-
till-en” undervisning


http://www.ljuspakvalitet.se/
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Atgéarder for utveckling for stadens verksamheter 2011.

Den nationella styrningen av skolan forindras fran 1 juli 2011. Ny skollag, ny
samlad lidroplan for grundskolan och en ny gymnasieskola. Dessa forindringar
kriver manga olika insatser. Dessutom har Skolinspektionen haft riktad tillsyn pa
sarskolan dir Sundbyberg var en av 35 kommuner som granskades.
Skolinspektionen har dven under varen 2011 en regelbunden tillsyn pa kommunen
dir syftet med tillsynen 4r att skapa likvirdighet mellan och inom skolor.
Granskningen ska ge Skolinspektionen underlag sa att de ska kunna ta stillning till 1
vilken man verksamheterna fo6ljer de nationella malen. Mot den bakgrunden blir de
noédvindiga atgirder for utveckling 2011 att prioritera:

De insatser som ingar i den redogérelse som Skolinspektionen kriver av
kommunen som avser vilka atgirder som vidtagits dels for enskilda elever,
dels avseende att skapa och kvalitetssikra kommunens rutiner inom
omridet . Redogorelsen ska vara klar juni 2011.

Skolinspektionen gor vart femte ar en regelbunden tillsyn dir myndigheten
granskar utifran skollag, férordningar, kursplaner och andra bestimmelser
som verksamheterna ar skyldiga att félja. Granskningen inriktas pa fyra
huvudomraden: maluppfyllelse och resultat, pedagogisk ledning och
utveckling av verksamheten, lirandemiljén samt enskilda elevers ritt.

De beslut om forbittringsatgirder som Skolinspektionen finner fér
kommunen, skolbarnomsorgen samt de kommunala skolorna maste fa den
prioritering som det kriver under 2011.
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Sundbybergs Globala

Enhetens uppdrag dr att anordna undervisning i modersmal och studiehandledning
pa modersmal i grundskolan samt ansvara for introduktion och skolplaceringar av
nyanlinda elever.

Enheten har fokus pa elevernas lirande, kunskaper och resultat och arbetar for att
skapa basta mojliga villkor for dessa elever fran forsta dagen de kommer till skolan i
Sundbyberg.

Organisations- och ledningsstruktur

Enhetschef, 34 modersmalslirare, varav 22 tillsvidareanstillda och 12
visstidsanstillda.

Lagar, forordningar och styrdokument:

Verksamheten styrs av kommunallagen, skollagen, skolférordningarna samt
sekretesslagstiftningen. Styrdokument av sirskild betydelse dr skollagen, liroplanen,
lagen om nationella minoriteter, samt kommunfullmiktiges och nimndens mal f6r
verksamheten.

Upptoljning och utvirdering:

Enheten arbetar systematiskt med uppfoljning och utvirdering. Som utgangspunkt
anviander vi Demings cirkel ”Stindiga Forbittringar”

Forbattra Planera

Genomfora
Utvardera

Utvirdering bade skriftligt och muntligt dret, som har gitt. Detta ligger som
underlag f6r analyseringen. (Utvirdera)

Analys och identifiering av omraden, som man vill behalla eller andra.(Férbéttra)
Planeringsarbete f6r kommande lisir. (Planera)

Genomférandet med ansvariga personer for varje forbittringsdel, helhetsansvaret
ligger hos enhetschefen.(Genomféra)
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Modersmailsundervisning i Sundbyberg
Vem kan fa undervisning i modersmalet?

Om en eller bada av elevens vardnadshavare har ett annat sprik dn svenska som
modersmal och spriket utgor dagligt umgingessprak for eleven, ska eleven fa
undervisning i detta sprak som ett amne(modersmalsundervisning), om eleven har
grundliggande kunskaper i spraket och eleven 6nskar fa sidan undervisning.
Modersmalsundervisning i de officiella minoritetsspraken: finska, jiddisch, meankiel,
romani chib och samiska ska erbjudas dven om spriket inte dr elevens dagliga
umgangessprak i hemmet. Det samma giller en elev som ar adoptivbarn och som
har ett annat modersmal dn svenska.

Man anmiler sig till den egna skolan, som f6r anmilan vidare till Sundbybergs
Globala enhet.

Studiehandledning pa modersmalet

Elever som nyligen kommit till Sverige och som inte kan tillrdcklig svenska dnnu har
ritt till studiehandledning. Elever far undervisning och foérklaringar pa sitt sprak av
modersmalsliraren. Skolans personal bedomer behov och omfattning av
studiehandledning, som fors vidare till Sundbybergs Globala.

Introduktionsgrupper for nyanlinda elever
Alla skolpliktiga barn, som inte kan svenska och som ir folkbokférda i kommunen
erbjuds plats i ndagon av Stadens introduktionsgrupper.

Barnen gar i introduktionsgrupper ungefir ett ar. Efter det brukar de flesta barnen
ha kunskaper i svenska spriket som ricker till £6r att f6lja undervisning pa svenska.
Vid utslussningen till den reguljiara undervisningen tar man alltid hansyn till barnens
individuella forutsittningar och behov.

Forildrar och barn inbjuds till ett introduktionssamtal, dir enhetschefen f6r
Sundbybergs Globala, medicinskt ansvarig och en tolk vid behov deltar.

Vid detta samtal kartliggs barnets tidigare skolbakgrund i stora drag. Informationen
om skolplacering och svenskt skolsystem ges. Pa moétet har foraldrarna maojlighet att
stalla fragor om barnets skolgang i1 Sverige.

Skolplacering

Eleven skrivs alltid in i ordinarie skolklass. Eleven placeras forst 1 Introgrupp. For
nirvarande finns tre grupper for yngre elever, och tva grupper for éldre elever.

Grupperna ar placerade i Miklagérd, Lilla Alby, Ursvik samt i Rissne och
Angskolan.

Vid placeringen tas hinsyn till fordldrarnas 6nskar i den man, det gar,
narhetsprincipen, spraksammansattningen i gruppen och gruppens storlek.
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Studiehandledning ges en timme/vecka for de yngre eleverna och tva timmar/vecka
tor dldre elever, vilket dven erbjuds efter att eleven har utslussats till ordinarie klass
ytterligare ett till tva ar. Utslussningen sker till klasser, dir Introgrupperna ar
placerade. Ur dessa riktlinjer finns avvikelser beroende pa individuella behov, vilka
bedoms fran fall till fall. Efter utslussningen har forildrarna mojlighet att byta skola
for sitt barn.

Strategierna beskriver tillvigagdngssétt fOr att nd visionen
Strategisk del

e Vision

e Virderingar

e Styrkor, svagheter, hot och mojligheter

o Viktiga framgdingsfaktorer

e Strategier och overgripande planer for den lingsiktiga utvecklingen

e Mil- och handlingsplaner pa kort sikt i sammanfattningen

Visionen och malbilden f6r Sundbybergs globala

Sundbybergs Globala erbjuder professionellt stod till skolorna och eleverna angdende
undervisningen i och pa modersmalet samt ansvarar for individuell introduktion av nyanlinda
elever.

Virderingar
Under nista lasar 20101/2011

Kommer vi att arbeta med varderingar. Vi kommer att ta fram virden, som praglar
Sundbybergs Globalas verksamhet.

Styrkor, svagheter, hot och mojligheter (Swot analys)
e Sundbybergs Globala har kompetent och engagerad personal

e Modersmalskaren bestir av en heterogen grupp minniskor med skiftande
etnisk bakgrund, utbildning, behirskning av det svenska spraket samt
forutsittningar att genomfora uppdraget.

o Andrad lagstiftning eller direktiv

e DPiaverka till bittre integrationen for elever med invandrarbakgrund



Framgingsfaktorer och blockerade

Organisatoriskt:

Vil fungerande arbetsplats

e Tydliga dtaganden f6r verksamheten
® Bra arbetsfordelning
Ledarskap:
e Tydligt ledarskap
¢ Tvavigskommunikation
e Viga ta chefsansvaret
e Tillaitande arbetsklimat

Medarbetarskap med delaktighet

Hilsa

Moijligheter att paverka
Meningsfulla méten

Aktiv medverkan
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Frisknédrvaron ar hog. Den totala sjukfranvaron har sjunkit fran 5% i januari

till 1,8 1 december, och ligger pa 3, 73 %.

En langtidssjukskriven.

Blockerade:

Strategier och 6vergripande planer for den kortsiktiga och langsiktiga

Gamla vanor — nya krav
Inbordes rivaliteter

“Perrongsittarna”

utvecklingen

For att detta ska uppnas kravs:

Nirmare samarbete och 6kat engagemang hos alla aktorer



Fungerar bra 1 dag:
- Over halften av ldrarna dr behoriga
- det finns visionirer bland rektorerna/lararna

- det finns vilja for forindringar

Behover utvecklas:

Kortsiktigt:

Uppdatering terminsvis (elevhantering o.d.)
Kontinuerlig verksamhetsanalys
Budgetforutsittningar

Gemensam syn hur resurserna sitts in

Langsiktigt:

Optimala liget kostnader vs intakter

Medarbetarskap/ledarskap

Planering/Uppfoljning

Kompetensutveckling. Gemensamma fortbildningsinsatser internt och externt
Kvalitetssiakringssystem

Oka antalet behoriga lirare

"I dag éir den 15/9 2015. I DN finns en artikel om hur Sundbyberg har lyckats med

modersmalsundervisningen och integreringen av nyanlinda elever, vilket visar sig bl. a via
forbéttrade skolresultat. Okat antal betyg A och fital betyg E.”

For att f3 ner kostnaderna, som i storsta del bestir av 10nekostnader, maste
undervisningen effektiviseras genom att ha storre grupper och samordning av
undervisningen.

Medarbetarskap/ledarskap maste utvecklas for att kunna fullfélja uppdraget enligt
de nya riktlinjerna. For detta krivs:

e beskriva och tydliggéra modersmalslirarnas arbetsuppgifter och
arbetsforhallanden

e fortydliga kraven och férvintningar pa verksamheten

e prioritera pedagogisk information och diskussion

41
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® pa ett mera adekvat sitt bedéma barnens sprakkunskaper i modersmalet, f6r
att underlitta den individuella planeringen

e minska restiden mellan skolorna

e fo6rbittra kommunikationen genom vilgenomtinkta och genomférda
pedagogiska konferenser, APT och samverkansmoten.

Planering och uppféljningsarbete har paborjats och fortsitter Iopande med stindiga
torbattringar.

Handlingsplan under 2010/2011

Utvecklingsomriden

Utveckla verksamhetens professionalism, vilket innebir:

e diskutera och pedagogiskt granska modersmalslirarnas schema (indireket

ledarskap)
® ooéra flera lektionsbesok (direkt ledarskap)
® stodja lirarna i deras komplexa arbete

e utveckla och tydliggora olika roller och ansvarsomriden pa ledningsniva och
inom administrationen (rektorer, enhetschefer, handliggare)

e S k. Modersmalsansvariga bor utses i varje skola, som verkar som
kontaktperson mellan skolan och Sundbybergs Globala

Bedomning av elevernas sprakutveckling blir ett prioriterat utvecklingsarbete.
“spraket lyfter” och ”’det nya spraket lyfter” kommer att anvindas for detta andamal
samt aterkommande diskussioner kring maluppfyllelse och betygskriterier.

Forarbetet infér implementeringen av de kursplanerna kommer att pabérjas
héstterminen 2010 och f6ljs upp med studiedagar under vecka 44 tillsammans med
Skolverket och kranskommunerna.

IT inom administration, kommunikation och pedagogik utvecklas

® den nya lokalen (Skvadronsbacken 62 B) mojligeor tillgang till datasal - som
samtidigt dr arbetsplats f6r ambulerande modersmalslarare- utrustad med
datorer och Smart Board

¢ kommunikation mellan lirarna, Globalas ledning, skolorna och hemmen
forbittras genom att alla modersmalsldrarna kommer att behirska modern
datateknik

e imnesutveckling och metodik i sprakutvecklande perspektiv prioriteras



43

Arscykel f6r planering tas fram, méten och aktiviteter
Kommunikationssystem tas fram

Atgirder for utveckling av mottagandet av nyanlinda elever

Utveckling av mottagandet av nyanlinda elever dir ”Allménna rad for utveckling av
nyanlinda elever” och vid sidan av eller mitt i?”” bildar stommen for fortsatt
utvecklingsarbete.

Skolpersonal kommer att erbjudas information/fortbildning gillande kulturméten,
mottagande och undervisning av nyanlinda.

En arbetsgrupp bildas under lisaret 2010/2011, vars uppgift ir att sammanstrila
erfarenheter, synpunkter och idéer for att dnnu bittre kunna bemota de krav, som
skolplaceringarna av nyanlinda elever stiller.

Arlig utvirdering

Enheten kommer att ta fram en plan for arbete med utvirdering. Malgrupper ska
vara bade skolornas personal och eleverna.

Pa enhetsniva utvarderas uppdraget enligt Demings cirkel ”Stindiga forbiattringar”.

Utvirdering och uppféljning innebar utvirdering i form av enkiter, dialog,
gemensamma utvecklingsarbeten, kontinuerligt kvalitetsarbete 1 form av
handlingsplaner, forbittringsforslag, kompetensutveckling samt utveckling av
arbetssitt och rutiner.

Som ledare kommer jag att satsa pa dem som faktiskt vill vara positiva och har
formagan att se saker ur ett annat perspektiv. De blir ofta ambassadorer f6r
forindringar.

Det finns normer som dr svira att bearbeta bort vid nédvindiga
organisationsforindringar, och dir giller det som ledare att vara tydlig och halla sin
egen linje for en gemensam framtid.

Kvalitetsredovisning Sundbybergs Globala 2010
Insatser

Foljande insatser har genomforts vid skolplacering av nyanlinda elever:

e Kommunala riktlinjer f6r skolplacering och introduktion av nyanlinda
elever har tagits fram

e Introduktionssamtal med nyanlinda elever

e Mottagarsamtal i skolorna
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e Enskilda insatser gillande alfabetisering
e Information till personal
e Handledning till mottagande lirare

e Regelbundna pedagogiska och operativa méten med lirarna i
introgrupperna

e Medverkan av upprittande av atgirdsprogram

e 5t6d vid enskilda samtal med elever

e Kartliggning av nyanlinda elevers skolbakgrund
e Samverkan med rektorsgruppen

e [.ektionsbesok med observationer

Resultat

e Kommunala riktlinjerna har presenterats i olika sammanhang och skickats
som Power Point presentation vidare till skolorna.

e Vt 2010 genomférdes 19 introduktionssamtal.

e Viren 2010 genomférdes 19 mottagarsamtal.

e Fyra tillfillen handledning f6r Introldrarna.

e Tre tillfillen har dgt rum angaende enskilt samtal med eleverna.

e Under lasiret 2009/2010 har 59 nya elever tagits emot. Dessutom har
Sundbybergs Globala foljt upp statistik och analyserat 68 elever som har

tagits emot under de senaste tre aren.
e AA har deltagit i alla rektorsdialoger, varannan vecka.

e Lektionsbesok hos samtliga Introlirare och hos sju modersmalslarare.



